Servicio dec “JHONITORING®” del COLEGIO NACIONAL DE TAQUIGRAFCS DE

CUBA (en cl exilio) (Version literal de lo que dice diariamentc
la radio Castro-Comunista de Cuba)

FIDEL CASTRO ~ Discurso-rcsumen de la Primera Plenaria Nacional
del Transporte. Teatro de la CTC RBevolucionario.
OCTUERE 31 dec 1964 - (10:00 P.M.)

Sciiores invitados, compaficros, trabajadores del transporte:

Con cstc acto de hoy terminan yna serie de cventos que han trg
tado los »nroblemas de la produccion.

In d{ﬂs, o mcjor dicho, en scmanas succesivas se¢ reuniecron los
compaiicros azucareros, cg dccir, todos los compafieros ,de 1a indus
triﬂ y de lo agricultura quc tienen que ver con cl azucﬁr, los ==
compaiicxos que tiencn que ver con la medicina, los compaficros dc
Obras Publioqs, anteriormcntc se habfan rcunido tambidén los conupg,
fiergs dcl Instituto Hidraulico, y aunguc crco que sc me olvide to
davia uno, cs gque hubo dos azucarcros, un Férum Nacionol Azucarc—
ro y unco rcunion, un cvento de la Industria Azucarera propiancntce
dicho, una Plcnaria.

Pcro cg csta Plcnaria dc los trabqfqdores del transportc lo --
quc pucgc afirmarsc como una caracteristica comin a todos los ac-

tos c¢cn osto& cs un gigante progreso en el trabajo revolucionario,

un superior osp{ritu dec responsabilidad, una mucha nayor scricdad

al andlisis dc los problcnas y un indiscutible avance en todos los
Srdenes .

Poro todos los trabajadoros y para todo cl pucblo tienc quc -~
scr cvidentenente satisfactorio ver que la .Revolucidn marcha, ver
los avonces que a un ritre creeicnte sc van logrqndo.

Y, desde luego, esto entrana un fortaleciniento y confianZﬁ de
las wmagos cn la Rcvolucion, un fortalecinicnto de la fc cn la He=-
voluolog., Lo uas‘;mportanto de todo es quc scpanog quc no . hoy co
nino facil, 10 nas Inportants o quo—goparos que los avwnCes cn
¢stos prinerog-tienpos de una Revolucion sienprc son nas lentos,
slcnore son mas trabajosos, sicmprec son nas diffciles.

Bs 1”portqntc quc scpanos quc al degslumbrar cstos é: titos, al -
deslunbrer los ox;tos futuros, hayanios de olvidar o vayanos & ===
creer cn la ilusion dc que ya todo narchard facilmente adeclantcs
¥y no narcharcros nas facilmente pero si narcharcnos con nayor gce
ricdad cn nuestro trabajJo que hasta hoy y Darcharchos con menos o

\

"nocimicntos que hasta hoy. .

s ovidontc que cn cn todos los aspeetos, cn todos los frentos
de trabajo de la Revolucion sc pucde apreciar un nayor conocinicp
to, wo nayor capacidad, cs cvidente que vanos comprendiendo ne-
Jor que cs una Rcvolucion, varios conprendicndo nejor cn quc cofi~
sistc una ucvolucion, ¥y gcabanos dc comprender, acabapos de con-
prender gue una Revolucion es una tarca rucho nas diffcil de lo -
qye muchos sc inaginaban, que una Revolucidn os un cambio mucho =
nas profundo de 1o que nuchos g inaginaban, quc una Hovoluciéa cs
algo mucho nds sorio quec lo quo nuchog sc¢ inaglnaban. .

tntre otras cosas aquella verdad de que nada enscifia tanto o los
pucblos cono una RcvolucionL~pqrquc riuchas. weces..los. hechaos. contry
decefon 1o fo, ruchag veces 108 hochos contradecfon ¢l _cntusiastio,
~muohns yeeos 10g _hochos contradce{aon las pnlabras y nuchas veces
los hechosg-contradecian las aspiracioncs; nuchas veccs los hechos

contraccchn lqo pronesas.

Porque la realidad cro asf y lag causas no cran causas ficiles
de coprender, las causas cran aificiles de conprender y cuanto -
los hechos van contradicicndo las aspiraciones, los objctivos, los
descos, las promesas y las palabras, incuestionablenentc que pucden
dafior.el.cntusiasno y pucden dafiar 1la fc de 1 ns Nasas cn 1o ===-w==
~Rcvolucion. .
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Y habfa causas de orden ,objetivo que estaben fuera del alcance
de todos nosotros pero habia causas de orden subjctivo que esta
ban ol alcance de nosotros supcrarlas.

L veces sc confundian las caysas, a veccs sc¢ cchaba la culpe o
una cousa, y ¢s nala la confusion dec causas porquce cxiste la ten=
dencia o ccharle la culpa a2 una sola causa o ccharlc lo culpe o -
otro cousa.

s{ muchas veees, se¢ 1lc echaba toda la culpa al iunpericlis-
no y sc lo cchaba toda Ia culpa al blogueco inmperialista, y no cs
quc vayonos o subestinar la importancia dc csa causa, nQ ¢s guc -
vayonos o subcestinar la inportancia.-de las-agresioncs inpcriolis-
Tas ¥y 1o 1nDortqnciﬁ del bloquco inpcrialista, cs incucstionnble
gquc cso ha constitufdo un obstaculo grandc, cs indiscutiblec que -
cso ho sido causa dc nuchas dc nucstras dificultadces pcro tuublon
cs indiscubible-gue-da.incxperiencia, la incapagcidad, la Suporfi"
cinlidad y la irrcsponsabilidad han sido tqnbien cﬁus s dc nuchas
do nuostrqs dificultades.,

Y asi, ¢l blogeo- no dcbe scrvir de prebextorsina.quc dcbe scr
vir dec acicatg, cl bloquco no dcbe servir d¢ cxcusa sino quc dcbe
sorvir de cstinulo porquc, frcnte a la aceidn del cnenifo, le ac-
titud de los conmbaticntes de los rcvolucionarios, frentc a lo ac-
cidn del oncnigo para destruirnos, no valc la queja, ni vale cl -
larento, ni valc la protextas fronto a la accion del cncnigo por
destruirnos vale nucstra accidn para cvitar quc cl cnenigo nos -
destruya. (APLAUSOS)

4 . ?
Frente o la accion del anigo ¢l esfucrzo rcdoblado, lo pasion
nultiplicads hacia la causa, ¢l honor dc los rcvolucionarios, 1o
decisidn de vencer.

Claro csta quc no pucdo pensar de ninguna forma quc un proccso
rcvolucionario, que un puchblo quc sc abre paso a narcho forzado -
hacio cl porvonir pucda incvitablecrcente dejar dc vivir csc procc=—
s0 Cc aprendizaje, quec pucda incvitablerente dejar de pasar por -
todas las cxpericricias.

ITosotros crecerios, sinccranente, que-todo-era nccesario . y quo -
todo cro inovitablc pero lo quec inporta dentro de una Revolucidn
¢cs la prontitu?, la cficacia con quc los probleuas incvitablcs, =
los crrorcs 1novit ables, la dosorganlzqolon incvitable, sc supc-
Tron. —

Y c¢sc ¢s la lucha dc hoy, csa cs la batalla dc hoy. No tcngo
la nenor duda de que cuando cn afios venlderos volvanos la visto <
hacia atrﬁs, no solo nos QdﬁirO”OS dec ,lo que sc haya hccho sino -
quec, incluso, nos adrirenos todavia nds dc todo lo quc sc haya he
cho paxrtignco practica cnee de cero, y cono sc haya , podido haocr
cuando )rqcticamonto nadic sabfa de nada, cuando prqctlcqmontq to
do tuvo qguc aprcenderse sobre la narcha, cuando practlcaﬂcnt todo
hubo quc h OCCYSC.

Sin cubargo, nlnguq revolucionario cstaria satisfccho, ningun
rcvolucionario sc habia qprondluo, sc conprendicra, quc 1o quc pu
do resolversc on cinco afios sc rgsolvio cn diez, y 1o quc pudo rg
solversc cn dlez afios sc resolvid cn veinte.

A principions de cste afio, cuando hacia un reccucnto dec los Sxi-
tos logrados, decfa que ,sc cuplfa cl quinto anjversario de la Rg
volucioy, quec_cn los prdéxinos cinco afios sc haria dos veeces o trcs
veees nas ¢e 1o que sc habia hecho cn esos princros cinco afios.

[lo ticne un mismo valor un afio, yn mes, un d{q, una hora, cn -
los primeros ticmpos de la Revolucion quc cl valor quc Llonc un -
afio, un res, un dfa, ,¥ una hora, cuando ya han transcurrido algu
nos afios <o Revolucion.

Y crco quc cstamos cn lo cicrte si pensonos que cn cstos scgund.
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cinco afios de Revolucidn habreros de tgrchar rucho mejor y habre-
nos de progresar cxtraordinariarncntc nas.

Que las circunstancias quec presentan hoy son nucho nejorcs que
las dc los princros afios, que nuchos problepas han debido ser su-
perados, ruchos problemas, desde cl pisno dfe del triunfo dc 1lo -
Revolucidn hasta hoy.

Y no cs guec sc csté ngrchando tucho ¢cn un solo frente, cs que
quec, on rohlidad sc¢ csta marchando de una tancra nas o nenos si-
rilar, de una mancra NAs O TCNOs parcja cn todos los frentes.,

Podr{n dceirsc que en los princros afjos de la Revolucidn olgu-
nas cosas avanzaron nas quc otras, nodrfa decirsc que algunos de
CSQS_avancecs nos fucron inpucstos por las nccesidades nisnas, y =
as{ 1a nccesidad de defender la Patria frente a las agresioncs cng
nigas pro|ovio un avance cxtroordinario ch nucstras Fucrzas Arna-

das.

As{risno 1la necesidad de ,crcar concicnclas, la nccesidad dc ==
conprcader la batalla 1@oologicq frontg a los cnecnigos Dr0ﬂovio -
un avance cxtraordinario de la cducacion y del cstudio.

Sin enbarzo, hoy, sin que cstc avance sc dctengo, puodc,doclrso
quc narcha parcjo con un gran csfucrzo cn todos los denos ordencs,
con un gran csfuerzo cn la agricultura, por cjemplos con un gran
csfucrzo cn los construccioncs, con un gran csfucrzo cn cl trﬁns-
portc, con un gran csfucrzo cn cl dcporto, con un gran csfucrzo =
de orgoniza 01on, tanto cn ¢l aparato adrministrativo cono cn lo or-
ganizocion de nucstro Iﬁrtido<y cn nucstras organizaciones dec no-
sas.,

Y un nurero considerable de csfucrzo cn distintas dirccciones
sc cstan realizando, yna scric de industrias ya comicnzan a sor -
rcalidades; ya no scra facil que nucstros chneriigos hagan aquel -
chiste de que sc cgtaban linmpiando cl hombro del polvo dc las in-
dustrias quc lc cafa cnecira, porquec ya tendrén, scrismente, que -
livplarsce cl polvo de algunas industrias no inaginarias, cl polvo
quc lcs cocra de nuostrﬁs”1gqntcscqsplqntqs torﬁocloctricqs, poxr
cjemplo, (APLAUSOS) quc prﬁcticqﬂcnto duplican toda nuostrq an-
terior copaclidad instalada. Y

Hocc apenas un aiio sufrid nuestro qus uno dec Jos rds fucrtes
azotes do la Maturalezo ocasionandg incontables perdidas cn vidas
¥y cn bicnes materiales y ya sc estan construyendo nuncrosc ropro
sas cn lo provincia dec Oricntc y si no ha alcanzado todavia un ~=
ritro noyor cs sinplenente p or el tiempo inevitable que sc llevan
deterninados cstudios, :

Y ye. han cstado llegando cn cantidadces considcrqblos los ooui—
pos quc paro la rcalizacion de csas obras sc adquirieron con in
contribu01on generosa del pucblo.

—Los_oflos orfticos. de. nuestia.produccd dn. azucgrora,. cuygs cifros
cors ustedes sgben no sc han publicado, y todaviepor algin §1c”oo
no sc buolicarqn, coro todos ustedes soben, ,van quedando atras, -
van cada afio o ir quedando cada vez nAs atrisT——ee—

So.recupera ol pafs, practicancnte, cn todos. los. frentos dg trp
buja sc trabaja intcnsaricnte cn la clevacion de esa produccion =—-
azucorers & Tiffrac aleanzay "I cifra ‘dec 10 nilloncs de toncladas,
(APLAUS CS )

Y los 10 =1illones de tonolaiqs sc alcwnzqrwn. Y no solo cso, -
lo intorcsentc cs quo §6YA Huy probablc quc cuando HayarsE“mIcHn=
zgdo eso cifrd Nos™ voaroE G Ta HeCEsTaAd “de tenergue-pronover ot

ngmzﬂﬂ%f

Por quo? (APLAUSCS) Por qué? Porque, pricticarcnte, on virtud
de los convenlos suscritos con nurerosos palsces, los 10 nillones de
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toncladas dc azicar cstan vendidas, (APLAUSOS)

El progsrara dc incrcucnto o las cxportacioncs progranadas, afio
por afio, las cxportacioncs progranadas y convcnidas afio por afio,
absorben la totalidad dec nucstro incremcnto azucarcro, y nucstro
problena, ¢l problera de nucstro pueblo hoy no cra qucl trenendo
problena de aycer para saber quce denonios hac{anos con las tongla-
das dc azucar qyc nos sobraban todos los aflog, y quc constituia la
tragedia del paisy, ¢l dolor dc cabeza dcl pafs, la inscguridad y
la angustia dc los trabajadores, la inscguridad y la angustia de
los agricultores, sino quc nucstro probleiia cs hoy cl producir nu
cha nos czucar de la quce producinos y cl producir toda cl azucar
quc hcunos vendido.

Y pensar que atn ya cstas cifras naxinas sc cncuchtran con la
rcalidad de que no van a scr suficicntes porque si ya desde cl 64
teneniog vendida hasta cl azﬁcar,dol 70, (APLAUSOS) ticmpo tcnecnos
de aquf al 70 pora vender cl azidcar del 75. (APLAUSOS)

e Id
Y no solo cso sino quc la inncnsa mayor{a de csa gzucar csta -
vendida o preclos superiores o los precios que recibfanos antes.
BEso cs lo perspectiva mirando un solo angulo.

Pero cs que no scrg solo cl aziear 1o quec sc¢ desarrollce de ——-
nucstra osricultura sino que nucstra agricultura, por'cjcmplo,‘lg
agriculturs ganadera, cl scctor agropecuario alcanzara cn los pPIQ
xinos 10 aoilos un valor superior dos veces o 1lo que valga los 10 -
nilloncs de tonecladas de azucar. (APLAUSCS) E

> 4 L} .
Es decir, que cn nucstro pais cl trabajo procductive, cl traba-
Jo crecador de bicnes nateriales, csta adquiricndo un auge verdade
rancnte inereible.

S1 o cso lc uniros ¢l hecho de que cl pafs prdcticamente todo
gc ha convertido cy una Escucla, (APLAUSOS ) cn,un inncnso canpo
de cstudlo, y cl nungro dec trabajadorcs que gstan ostudiandovq&-
canze, la cifra increfble de 600 mil, si cl numero de los nifios™ip
triculados cn la Escucla #lcanza aproxiradancnte la cifra de 1 rid
1lon 300 wuil, 1o quec significa cl conocinmicpto, la tcecnica, la --
ciencia, va o acompafianr, coro su nicjor sostcn, cste gilgontesco cg
fucrzo productivo del pucblo.

’
A qulcen lc pucden quedar dudas del porvenir que cspera o nucs-
tra Potria si cl trabajo ncjora cn todons los frentes? Es indiscu
tible que tencwnos ¢l dercechos a sentirnos optimistas,

Y crco quc cstas perspectivas deben cstimular nuestro csfucrzo
de hoy, nucstro csfucrzo dc ahora, dc cstos afios, Y cl cjoenplo -
de 1o quc sc ha rcalizado cn cl scetor del transportc cn ncnos de
un afio es una bucna prucba de lo que pucde hacersc., (APLAUSOS)

Es una bucna prucba dc los frutos del trabalo cntusiasta ¢ in-
teligente, cs uno prucba bucna de los frutos dec una organizeocion
adecuada, cs una bucna prucba de los rcsultados quec da cmplcor lo
cabecze, cs una bucha prucba dc los frutos que da cl trabajo rcsnon
sablc sicuprc.

Y es nuy digno de scfinlarsc cste cjemplo porque pucde decirsc
quc hacc un ofio_cl _scctor del traonsparte.csbabe-resluente-oh-la .=
cola, hiace Un afio.la situacion.del transporte cra pesina, la si-
tuacion del transportc cra bochornosa.

O —————————— R

Crco quc no ha trgnscurrido sino 11 mescs de aquelle ocasidn -
quc sc rccordaba agqul hoy por cl conpaficro Faurc cn quc nosotros
nos rcferionos a cste problena.

Sc pucde ascgurar que la situacidn ha canbiado. consldergbleuen~
te y pucde ascpurgrse que cl scctor del transporte marchara parejo
nente con los cdenias scctores cn que por su inportancia, por la --
cnorme ¥ vital inportancia que ticnc para la ccononia de nuestro
pafs debera situarse cntre los primeros. (APLAUSOS)
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El qnalisig del avancc logrado ticne de significaetlvo que sc
ha logrado practicamente con los mismos rccursos que habia cl afio
pasado, con menos fucrza d¢ trabajo dc 1z qu¢-existia hace un- afio
y-e~vn ucnor costo de produccion del que habfa hacc un ofio.

El hecho de que sc hayan clevado los aportes a la Nacidn de --
las Empresas de Transportc de 11 millones a 33 millones cn 8 nc-

scs indica que cl increnento dgl aporte on G8t& afo serd aproxing
dancntec 30 rmillones de pesos nas quc cl aflo pasado.

Es posiblec que todavia no haya personas que no scepan lo que 30
nillones de pesos significa? Aqucllos para quicnes los pesos son
sinples papecles, desde lucgo para quicn suda durancntc csos papc-
los)no los botas pero hay quionoo no lo sudan y los botan., (APLAU
S0sS

Esog son los papcles con los quc cl trabajador rccibe su renu-
neraciodn ¥y csos son los papeles con que cl trabajador va c¢n busca
de los scrvicios y do los bicyes & que lo hace acrcedor su aporte
a la soclecdad, y papcles de nmas que sc lanzan a la calle son pabg
1cs de nenos para los trobajadorcs, papclcs dc nas que s¢ lanzan

a la callc son bicnes y scrviclos nenos para los trabas jadores, Po
polos quc sc botan cn trabajo improductivo significa ncnor rerungc
racidn para cl trabajo crecodor y productivo., (APLAUSOS) ‘

Esa cs la lnportancia que ticnen las cifras, csa cs lg inmpor=.
tancia quec ticnen los nilloncs. Para citar un cjenplo nas concrc
to, quec nos ayudec a conprender lo que valen 30 nillones, bastce dg
cir quec con 30 nilloncs cn un afio ,Sc¢ sufragan todos los gastos ac
50 il becados de Escuclas chnolowicas ¢ Institutos Tocnologicos.
(APLAUSOS)

p4 osto significa quec sl aspiranos a,tcner 100 nil jévenes beeg
dos, si aspiranos o crear una goncracign nucva con un clevadfsino
nivol tocnico que coloque a nuestro pails cntrc los nAs avanzados
del mundo actual, no podenos botag,g;pgxo, no podecnos nmalgastar -~
cl dincro, porguc on 1ol Tedida nisna cn quc no aprendartos g oho-
~TTOF, CHrrmesho “nedida cn quc no Supcereros csc qbsurdo hqblto,
cstouos 1linitando nucstrqs posibilidades dc nas y nas por cl por-
venir, de hacor nas y nas por cl pucblo,

Y cgte habito de botar dinero os acaso un habito capitalista?
En un cicrto scntido sf y on un cicrto sentido no. & :
ta botaba dinero cn lujog, cn diversiones, pcro.no.botaba.dinero
cn.cl centro de. producc;on,.n9~adLLnlstxabaumal‘aumglnorok cl co-
pitalista despilfarraba dincro.on virtud.de.la anarquia cn I pro
duccion, “nlgostan dincro con ¢l uso irracional dec csc dincro.

As{ molgastaba y despilfarraba cl dinero del fruto del trﬁbojo
los cipiﬁ”listo cro no lo malgastaba cn ¢l ccntro de prodyccion.
Euplédﬁhn.un ¢ pPersonas neccsarigs..cn. deteruinado nunero
%o traba jos, cl maxiuq de. personas necesarios on otros 3untos do

raba jo.

X cs-aque-nosotros, socinlistas, vanos a suprinir cl despllfarro
de los capitalistas, ¢ los papitalistas gastaban cn ocigs y
cn lujos y cn vicios, 1o quc gqsﬁgban cn virtud de la anarxquia y
cl uso irracional del dincro, y lanos a botar por otras as ¢l =~
fruto del trabajo del pueblo? —

S PRV R S
e i =T P sEEm—a

Y csto cs 1lo que debe tener presente cada fupcionario, cada re
volucionario, cuando cn sus tanos cstd la funcion de adeinistrar
dincro, y ¢s quc no gana nada absolutancnte ¢l pueblo si cl dincro
que pgoastoban de una forma los capitalistas 1o botanos los socialls
tas dc obtra forma. (APLAUSOS)

,Lis clerto que ¢l funcionario revoluclonario no trabaja por cl
afdn de hacersce rico, cs cicrto que cl funcionario rcvolucionario
trabajo por ung remuncracion o reclbe no trgbaja proplatiente por
uno renuncroacion sino recibe una remuncracion rclacilonada con ol
valor dec su csfuecrzo y de su capacldad. ,
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No trabaja por hacersc rico, ni cso cs 1égico, ¢l capitalista
trabajaba por hacersc rico, trataba de adminigtrar bicn por hacer
sc Iico, pcro cuando un pcso scC pord{a le dolia y procuraba NoO ~-
malpastar, no despilfarrar.

e ——————— — b e S —

Sin cmbargo, por qué no ha de dolerlg a.un.revoluciomario cl -
peso que malgaste?  (APLAUSOS)  Por qué no ha dc dolerlc a un rg
voluclonario ¢l derroche del dinero que cn noubre del pucblo adnl
nistra? Porque, qué difcrencia podria haber cntrc un rico taca=
Ao y uwn revolucionario despilfarrador?

/ 7 r

Aqucl podria decirsc que, al ncnos, cmpobreccia o unos para cn-
riquccersc cl. Pero, a quicn cnriquecc cl rcvolucionario quc mnal
sasta cl dincro? Impobrece o todos sin cnriquccer a nadic,

Y 1o funcidn del revolucionario quc adrinistra cs no cnpobreccer
a nodic y cnriquccer a todos, administrar bicn significa traba;ar
para cl cnriquecinicnto de todos, y no sicnprc sc conportan asl -
los rcvolucionarios o los mal llamados revolucionarios. (APLAUSOS)

0 los cuc, croyéndoso de bucna fc que son revolucionarios, voi
cupedrando cl canino de la ruing, Conentando ayer con un conpailc-

0, Hacicndo algunos concntarlos sobre algunos de los problenas —=-

propios dc la incxperiocncia de cstos ticnpos, y algunos de 1los pro
blenas de la burocracio, decfat mira, la verdad cs quc o Vvecces yo
llono por telefono a un compaficro, que no ticne cargo uuy inpor-
tantec, un trabhajo de nmuy alto nivel, y nc salc la sccrctaria.

. 1€ ’
Ilc dicc, cspcresc un noncnto, qug csta aquf, lo voy o llarnar,
cspéresc un ninuto. Y me decfa, practicamcnte todo ¢l mundo tic-

_nc una sogriogpjgikg,,,_( (APLAUSOS ~ GRITOS) s

Lo verdad cs quec a n{ ne da pcna, o nf ne da pcha con las conl=
paficras sccretaria, porquc hay muchas comnpaficras y nuy valiosas ¥,
cn definitiva, porque lo culpa no la ticnen las sccrctarias. (A~
PLAUSOS)

Cuando uno ticnc que tratar cstos problcmas cstd incurricndo -
sicnpre cn cl riecsgo doloroso de herir o alzgunos conpalficros de al
gunos scctores del trabajo. Pero cs que cllos no son los quc tigc
nen la culpa. S1i nosotros sonos 1los que llcnanos 1os cdificios =~
de oficinistas, por quc lc vanos a cchar la culpa o 1los oficinig
tas v nd o nosotros? (APLAUSOS)

4
Que yo scpo nodic adquirio aqu{ un enplco a punta de pistola cn
nincuna parte. ¥ cuando nosotros nos referinos a cstos preblenas
nos recferiinios con respecto o los crrorcs nucstros.

Y cunnde csc conpaficro me decfa cso yo pensaba cn cl caso dc al
gunos conpaficros quc trabajoan de una ngnera increible, quc haccn
tal cantidad de trabajo al dia que, practicamente, pucden hocer 10
veces nas que algunas de csas gentes que cuando lo lloman yo puc-
den salir ol telefonoy ticnen alguicn para que tone ¢l telefono,
Caballoros,., (APLAUSOS)

[ .
Yo sc que gron parte de cste mal no obedece al hecho preucdity
do, la indolencia, aunguc haya partc de _indoleoncia, nuchas veecces
obecdece a concepclioncs crroncas de la orpganizacion.

- ' ~~ 3

En cicrta ocasidn discutfa con un conpaficro que trabajaba cn un
orsgnismo del EZstado sobre cl problema de los Organogranas. Ll e
declay, pPero cs que son necesarios 1os OrpanosrolloS.esfO 110 nicgo

= CS— - e (e e

que scan nccesarios los Orzanogranas. POro yo csta {a nds satis-
fecho si esos Orgonogramas salicran de las nccesidades reales, sg
licran dc la vido, y no tratar dc haccr quc la vida salza dc los

Orgonogronas.  (APLAUSOS)

Y cintoncecs csc conpaficro ne confeosd algo, ne diced te voy o con
tar una andedota, Nosotros tonfaros dos tipos dec cmpresa, uno crao
cupresa d¢ scrviciocs y otrn cra cemprega..., crco que le llanaban,
no te acuerdo cual cro la clasificacion, si cra una de produccion

y
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. ?
y otrg dc serviclos, aunquc servicio cs tambicy una forma dec pro
duccion, pero crco quc cstaban clasificadas asi.

Ia dc scrvicios tenfa tal Organograma y la de producc1on tenfa
otro, DPero cn la dc producc1on habf unas ramas decl Organograna
quc no cstaba cn la cmpresa de scrvicilos pcro al organizar tal -
cuprcsa dc scrvicios sc comotio un crror y poncn cl Organograna
de la otra. Y cntonces resultd que ya organizada con todo cl Or
ganograiln, de repentce descubricron que toda aquella gente quc )
tabon trabejondo al1lf, con las cugles habian llcnado csa parte =
del Orgonosrania quce no corrospondiﬂ o csc tipo de cmpresa, y fuc
cuﬂndo descubricron cntonces quc sc hab{aon cquivocado y quc ho-
bfan pucsto una de las ranas dc una cnpresa de produccion cn uno
cupresa de scrvicios.

Y cso no hizo Ués/%%gfirmar csta sospccha de que ruchos orgo
nisnos aqu{ han salido dc la cabeza de la gente, de una nancra -
idealista, y no han salido de las rcalidades de la vide, y han -
confundido uno cosa con la otra, y han convertido ¢l Organogranc-
cn un objeto, con un objetivo, cn vez dec un ingtrumento, pcro cn
un instrumcnto quec responda o realidoades,

De cso monera, de csa nancro, sc¢ ha ido cayendo en un nal gue
¢s neccesario que conprendaross sc ha caido cn un trenendo vicio
que cs cl bu-ro-cra-tis-no. (APLAUSOCS)

Claro quec csto del burocratismo no sc combatce ch11”onto, cla
ro quc la lucho contra cl burocratismo cs conpleja y aiffcil por
que hoy que cvitar que la lucha contra csc ,aal sc convicrta cn ~
un nal de nucestra socicdad y la orgqnichion, pcro lg lucho con-
tra cl burogratismo que cs una nanifestacidn del espiritu del nc
quouo bury uos, cs una verdad pero hay que cnsciinr al pucblo, cdg

ar ol pvoblo, sl cnsciianos y cducarios al pucblo no tendrcmnogs ~-
csos vicios,

céo podrcmos superar las dificultades que tenenog on uno sc-
ric dec aspcctos? Cono lograrcnos fornar todos los tcenicos que
nccesitonios mra cl desarrollo de nucstro trﬂnsporto, por cjei-
plo? Comno lograrcmos formar todos los qqulnist ’ oficlalcs, -
quc nccesitanos para nucstra nerino morcqnto° cdnio lograrcinos ==
formar los ingenicros que por cicntos nccegltaros nosotros paro -
la industria y para la agricultura y tanbicn para ¢l transportc?
(APLAUSOCS )

Céno logroncs cncontrar la fucrza de trabajo que sc nccesita -
hoy »hars rcsolver uno scric de problenas urgentes? Pora resolver
los proolo"qs dc nucstros abastccinicntos? Para liquidar la Ii-
brcta cn unn scric de renglocs lo antes posible, tal como cl ren-
21dn de las viandas, por ejonplo? (APLAUSOS)

Parc disponcr dc leche suficicnte, no solo para darlc a los ni
fios hasta los 7 afios sino despucs de los 7 afiosy, ¢, incluso, cual
quicr ciudadano hasta los 70 afios? (APLAUSOCS)

cdno vanos a rcsolver todos los problemas de vivicndas que te-
neros todavia? Todas las nccesidades de trabajo cn construccio-
nes poaro nucstras industrias y denas neccesidades publicws? Como
vanos a resolver log problenas de nucstra industria azucarcra y
los cultivos dec nucstros campos de cafin y ¢l cortc dec la cafin?

C¢&no vanos arcsolver todos csos problerias sl nosotros roal“on-
tc no vanog incrementando cl csfucrzo de trabajo, el cspiritu de
trobajo productivo? S1 no vanos hacicndo concicncia a cada ciudg
dano dc la necesidad de trabajar y de producir? (APLAUSCS)

S1 nccesitamos deccnas de niles de moacstros, cnfermeras, dc mé
dicos, dc todo una scric de trabajos, yo de tipo pudicra decirse
intclectunl, no podcnaos hipertrofinr toda una scric de funcioncs
innccesarios ¢ inproductivas
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aycr cuando nos reunfanos con los alunnos que acababan dc rc
dblr un curso, cg declr, con los Adniinistradores dec las Granjas -
Coaficras, los citdbaros un cjeuplo: cn un rccorrido rccientc que
hicinos al intcrior del pafs y que lleganos hasta lgs fincas de
Oricnte, vicndo cono narchabon algunos trabajos agricolas, llcgo
nos o un lugar, ya de nochc, habfan cafdo grandcs aguaccros, los
rios cstaban crecidos, habfa;una gran huncdad, un recbafio de nas
de 500 vacas, ¥y al1f convorsaquos con trecs conpaficros quc csto=
bon luchando por amonsar csas vacas y nos cstgban cxplicando to-
dos aquecllos problenas, los problenas que tcniqn, el csfucrzo trg
?ondo que ten{an quc hacer, luchas con aqucllos animolcs quce cran

leras

Y lecs decfanost nccesitan nas pcrsonal aquf? Para poder o anan
sarlas todas, a ordcfiarlas a todas? Y nos cxplicabant bucno, cs
quc por aquf han pasado corto 10 y todos sc han ido, han pasado 10
y todos sc han ido,

Y neditaba yo cn aquellos instantes, vicndo cl traba jo heroico
de oaquellos honbres, trabajo verdaderarcnte heroico, reituncrado
de unn mancra modest{sina,

Aquecl trabajo heroico de aquellos honbres por tratar de rcsol~
ver probleumns del pucblo y realnente aqucllo mcrccfa ,dquc uno pcn-
saxa cudn poca gente conoce los esfucrzos que sc estan hacicndo;
cudntas gentes habran lgnoranteg del csfucrzo que algunos houbres
de carnc -y hucso coro cllos cstan hacicndo cn upqrtﬁclos rinconcs
de lo Patria? (APLAUSOS)

Y cuantos honmbres cono csos nccesitonos y que necesldad tenc-
nos de crear csc scntido del dgber, csa conclicneig de la neccsi-
dad de trobajar, csa comprensidn del honor y cl nérito quc signl
fica hacer cse trabajo.

Y, clicrtancnte, ,quc no pucdc haber pucblo 1As fecundo, nas for
til a la corprcnsion, no pucdec haber intcligencia nas cobierta o
los problcﬂﬂs ¥y a los nodos dc sgQlucionar los problenas quc nucs-
tro pucblo, como no hay pucblo nAs ,entysiasta, cono no hay pucblo
mos scnsible, como no hay pucblo nas rapido a cualquicr llamacdo
quc sc 1lc haga cn cualquicr scntido, (APLAUSOS)

Y que lucha, quc durns lucha, porquc hay quec comprender cuantas
nceesldades tiencn que sotisfacor nucstro puchblo, cuantos hombres
jovonoo, cunntas intcligencias vigorosas nosotros tcnemos que te-
ner sobrc las armnas, cuanta fucrza y cuanto rccurso hunano tenc-
nos que dedicar ya a la tarca de defender al qus, y cono o la ==
vez que satlsfaceniog csto hecesidad,; la primera y osencial por-
que cs vital para la nacidn, tcnecnos quc, al ulsﬂo ticmpo, rcsol-
ver toda otra scrice de tarcas, de todo tipo, para las cuales sC =
nccesitan fucrzas, sc nccesitan brazos, sc ncceslta trabajo.

Y cntonces, lucgo teneros pox delante las taxcas, las tarcas
de increcmentar nucstra produccidn cn todosg los ordenes ¥, sSobrec
todo, la tarca ,dc incrementar la produccidn azucarcra, sobre jto-
do on ostos proxi 20s afios, cn quc no tendrenmos todavio las naqul-
nas suficicntes quc scra un incrcnento por afio onoruo.

Cmo podenos desprencuparnos del hecho de qye haya houabres que
salgon del caupo hacia la ciudad, Sxodo y nas cxodo del cwupo ha
cia la ciudnd? Horbros. y.mbshonbres—parsa tipes. do trabajo no -
csonetsl, si tegenios reglonce de grandes posibilidades agricolas
con uno poblacion cxhausta.

Es necccesarlio que todos neditenos y nos prcocupcnospor cstas co
sas, ©0s necesario que nosotros nos pongonos un freno definitivo y
total o toda tondencia quc vaya contra csos intereses vitales de
nucstro puoolo.

& ’ e
Ho ,¢s csa la unica pricticaj aygr tanbicn tenlanos nosotros =
ocezidn de conocer otro tipo de practica una cspecic de pirateria
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dc otro orden no la clésica, y se roferia e algunos alurmnos de --
los quc sc graduaban dc Bachlller on el Instituto Prc=Universita=-
rio dc larqrq, hoy Ciudad Escolar "Ciro Rcdondo¥,

De 211{ sc habf{a logrado cnrolar 50 jévcnes para cstudiar Agro
noufa pero quey, a la vez, no iban o cstudiar Agronomfa mgtricula—
dos cn la Universidad sino ingrcsar cn Institutos Teccnologlcos pg
ro obreros, Institutos Tecnologlcos agricolas, all{ iban g scr --
ﬂacstrou de los obrecros, dec natenadticas, de fisica, dc qulnica, ¥,

la vez, sorfan cstudiantes de Agrononia, ¢ iban a rccibir wn o
dosto sucldo cn los princros afios y, paulatinarncntc, sc lecs 1irian
auncntando,

Y cl conmpaliicro quec cstaba ol frente de csos trabajos me trac -
un papel que de la Universidad de Las Villas habfan regado Wllf,
cn que solicltaban cstudlantes para un curso dce Instructorcs=Pro-~
fosores, _que Los natricularfion cn Agrononfa, que ol cabo del pri-
ner aflo ganarian cono Profgsorcs-Instructorcs 171 pcsos, quc al =
cabo dol scpundo aiio rﬂnariqn 238 ,pcsos, oh{ ticnen al indolente
ahi ticnen o los bota-dincros, ahi ticncn a los dospilfurr.dorc
ah{ ticnen o los corruptorecs. (APLAUSOS)

Y lo cicrto cs quc algunos dc aquellos nuchachos, quc ya habfan
decidido 1ngrcsqr cn ¢l curso dec acucrdo con la pr0p051clon quc -
sc les hizo, habian ab ndonado la idea atraildos por aqueclla ofcr-
to, por agqueclla juzosa ofcrta.

Ic hube de pedir al compaficro que cnviara a alzgulcn a la Upi-
versidad Oo Ias Villas, investigoara quicn cra ¢l responsable de

esa fechorfn, (GRITERIA) y lc dijera que quedaba cancelada cso
convoc~tor1ﬂ por inconsulta y, ﬁdCUaS, por inmoral. (APLAUSCS)
\:\

Hocc apcnas unos d{q§ habldibarnos cn la Universidad dc Las Vi
11ﬂs contra csa pirateria de cstudiantes y achara ya no ¢s nl pirg
tor{o dc cstudiantes 8, Yo no cs piratcar al cstudiantc para quc =--
trabaje, sino tratar de que cn vez de que cstudic cso, cstudic cg
to, cstudic cso otro, por soborno, y cso implica la nccesldad de
quc hagamnos un control todavia nayor y necjor de los cstudiantes,
porquc sc hg convertido cn una prqctlc los 1la 1“Vuu)ontos y llann-
nicentog y mas llananicntos, que dec hccho cstan aqui suprinicndo = =
la gnsclianza Pre-Universitaria, porque ya desde la Sccundaria los
cstdn llarmando.

Eso nucde hacersc scgun la actividad pero né cn todas y cl llg
nar, y ¢l llanar, y cl llg_ﬁ_ar, impelidos por nccesidades urgentes
da cono rcsultado que, practicarcnte, terninando la Sccundarioa so
csté ingresando ocn csto o cn lo otro., En csto ticne quc haber un
control dcl Hinisterio dec Lducqclon cde hacersc responsable de 'esc
control, quc sc cstablezca un rizido control de quc no sc plda ==
ningin cstudionte si no cs con qutorlzncion y con discusidn con cl
Ministorio do Educacion., (APLAUSGS)

Porque prolifcran las nccesidades, prolifcran las ncccesidades
dec tdenicos altanente calificados. En los inforrics dc los conpaiic
ros Sub-Sccrctarios decl Ministerio del Transportc no hay uno solo
quc no plantece, de una nancra firme, vigorosa, y accrtada, lo nccc
sidad treacenda de personal altamcnte calificado para satisfacer ~-—
los ciiigenclias crecicentes de nuestro transportce.

Poro csto 1np1ic quc nosotros tenemos que cstablecer un orden
de prioridades, implica quc dcbernios cstableccer un gran control pg
Tro cvitar lao )irﬂtorfq del cstudliante, para cvitar cl prorratco -
¢sc, paro ovitar csa concurrcncig qnarqulc cn busca dc los cstu-
diantes, sin control de¢ ninguna indolc, y quicrcn satisfaccr csas
ncecesidedes apreniantes sacrificando las posibilidades del futuro

Rgeordanos perfectancntg que al principin, cn los plancs dc for
nacidn de nacstros, sc hab{a hablado de graduar los nacstros dec -~
princr ciclo, despuls cnviarlos a trabajar, despuds 1llanarlos otra
vez, Pparo que hicicran cl scgundo ciclo,
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Hosotros bgnsabamos que nuchos de esos que hiciergn el priner
ciclo nunca mas harian cl segundo ciclo ¥y quc hunca {banos a te-
ncr de une vez nacstros pcrfcctqnontc fornados., Y plantcanos quec
no, que sc tuvicra paclcncia, y quc terninaran no solo cl privner
cielo sino cl scgundo; y ya, dentro de algunos nescs, salen nil -
alurmos, aproxinadancnte, graduados de uacstros, con los dgs ci-
clos, y scran nacstros de nucha nas calidad de lo que habrien si-
do sin ir.., si salcn a trabajar con cl primcr ciclo; hubo pacien
cia, fuc nccesario un poco de pgelencia, y cso pernitc que algun
tienpo nas adclante salgan ya tcenlegs nucho nas prceparados, nacg
tros nucho nas fornados, con rucha nds cxpericncia, y asi nosotros
deberos aprender a tener pacicncia nuchas vecces, para no destrulr
con los pics, cono sc dicc vulgarnmentce, lo quc sc csta hacicndo -
con la cabeza,

X asf, tenenos que ser sicopre nuy conscicntes de que cl avons-
cc dc la Revolucion rcquicre un csfucrzo nuy coordinado, rcquicrc
que todos nos apoycrios cn todos, y sobrc todo nog apoyctios cen cl
csfucrzo dc todos,

Quc, dc otra forna, podrfwmos cstar coiicticndo crrorcs, quc =--
despuds nos costascn rmuy caros, Y decfa que las Jjaccesidades son
nuy grandces, dc fucrza dec trabajo, dc pecrsonal téenico calificado.

A vecces sc abre una cnpresa nucva, una fibrica nucve, NoO Cs CO
rrecto trocr personal para hacer las ta arcas adrministrativas que -
hay quc hocer ﬂllf de la callc, BSi costan sobrando cn otros si=
tios.

El problema de los oxccsQs de personal no cs ficil dc resolver
porquc si lo rcsolvenos sa acandolo qquf y 1lcvandolo wllw, cstarc-
nos sobreccargando al otro lug sar, cstarcnos transfiricndo cl ol de
un sitio para otro.

No pucde scr csa la solucién orquc Cso scria castiger a los -~
que no son culpables, (AAPLUSOS

Yo picnso que, cntrc otros cosas, la Revolucidn lc ticne qQue =
dar wa scpuridad a cada trabe jador, cualquicra que sca cl trabo-
Jo que haga, incluso si c¢s un trabajo inproductivo, ticne que dar
le lo scpguridad de que lo va a lanzar o la callc.

Porque por grave que sca csc mal hay que coubatirlo sin incu-
rrir cn un nal pecor, Lo gque crco cs guec nosotros tenemos que tie-
ditor sobre los problecmas y nos parcce gue una dc las formas dc =
rcsolver cl problema cs organizor los cstudios cn todo clpersonal
cxccedente,

Por qué? 81 cn la agricultura cstanos trayondo obreros agrico
las o cstudiar 3 y &4 afigs, desde lucgo para cnviarlos otra vez a
1o agricultura, por qué cn lo A ministrqclon Publica no hobremnos
dec orpoanizar cscuclas tanbicn?

S1 vanos a convertir o un obrero o”r{colq quc muchas vececes cstd
cn tercer grado, y cstanos 2 afios para nivelarlo, llcvoarlo a un -
octavo grado, o mas tignpo si cs necesario, ~3g otros 2 afios hag
cicndo cstudios tccnolobioos, y ol final ya sc pucdc nmaotricular en
la Universidad g ir a trabojar para venir a cxaninarsc? Por quo
no cnplear un nctodo sinilar cen los cxecedentes de personal cn ==
Trobajos detorzinados?

Digonos, quc no sc pucde hacer con cunlquicr joven que ticnc -
yo ¢l nivel de scxto grado, scptiuo u octave grado? Si constantc
nente sc oye la queja de qie ostd tan nal cwpqcitodo cl personal
que poxr cso ticnen que cenplear 10 cn vez de 5.

Por quc cntoneces no sc hace un csfucrzo scrio hacia la preparg
cidn de todo cl personal adninistrativo? Prinmcro clevarlos a nive
les de escolarigad, aprender cucstioncs de cantabllidad, cucstionos
de adninistracion, y de csta nancra ir clevando la calificacién -~
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tdéenica de toda csta partc de los trabajadorcs quc cstéan cn cste
tipo dec actividades.,

Lo férmula serfa, la férmula seria, cerrar c1 circuito, conge-
lar cl actiial Hiltiero de trabaJjadorcs cn oficinas adninistrativas,
por lo ncnos por 10 afios. ((APLAUSOS)

S —— — " BTG St
e ————————— =

Dc mancra que un nircro jzual o nenor, dentro de 10 afjos, cuan
do 1la ccononfa cste mucho mas desarrollada y la produccion sca 1n
COqurabchogto nayor, todas cstas funcioncs la pealicc un nugoro
igusl o un numero nenor de personas, con nucha nos calificacion -
tccnlch. Cerrar cl circulto por 10 agfios y no dar ingreso sino o
téenicos de alta ca-li-fi-ca-cidn, (APLAUSCS)

Y yo picnso quc csa cs ung bugna tarca para los conpafieros del
Sindicoto de la Adninistracion Publica ¥y para los coupeficros dcl
Ministerio del Trabajo. De quec acaben de saber cuantos cuplcados
dec oficina tenecrmos cn toda la isla, cn cada provinecia, cn cada i
nisterio, cn cada Enpresa Consolidada, cn cada Resionalgen todas
partcs, quc scanos capoaccs, que omplooﬂos un poco de osos clb;oq-
dos de oficina cn llevar un bucn archivo y bucn cdlculo cstadisti
co y una bucna contabilidad, dcl actual nunicro de personas quc® ~-
trabajon cn cstas actividades., :

L corrar ¢l circuito. Y, cntonces, cada vez que sc abra upo =
tabrica nucva, ahora mismno, dentro do algunos nescg, sc tendro —-
quc abrir cl Puorto dc I Hobana. Ahf sc roquorira un nurero de
empleados administrativos. Pues bicn, que cadg vez que un nucevo
centro sc abpa, sc necesito un trabajo de csta indole, jsc vayo cn
plcando y qsf iremos distribuyendo y ,racionalizando nds y nas, C
ircmos clevando cl nivel de produccidn y dc productividad dec csos
traba jadores "
\

Claro quc cs nucho mads f£acil meter miles dg gentes que botwr -
niles de gentes. Y no soria correcto, no sor{a Justo, no scr -
hunano, pecro, scncilllamente, tenenos que plantcarnos soriqucntc,
pero nuy scrianentc, cstec problema, y cs un deber nucstro, copo
rcvolucionnrios, plantcarnos cstc problena y gonar csta batalla.

|

Y que sc scpa quc hay 1iles de actividades, niles de ceo ﬁpOu\ -
para los honbrgs y para las mujeres de cste pals, para 1os JOVO-
nes de cste pals, niles dc campos, ¥y quc no cstanos vivicendo cn =
cl capitalisno, scfiorcs, quc precparaban a la nifia; un poquito dc
ecsto y un poquito de estq otro, para un trabajo dc csc tipo., Quc
1o que nooositqnos son tocnicooosss.... (APLAUSOS ) —

il T o ol S
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Vbccsitnﬂos -uchos tdécnicos, dc nuy dlstintqs gspecinlidades, -
de diversos niveles, y tcnermos quc sczuir prcocupo andonos por csos
cosas, y teneyos que cstudiar las causas dc ¢sos problenas, y Cs-
tudiar por quo, que cs lo quc deberios hacer hacia cl interior de
1a Ronublico, sobrc todo henos heredado, henos recibido una hercn
cia trenende, uno nacidn ntacrocefilica 1, con una capital nucho nAs
srande que clla,

Y lo que tenenos ahora cs que poblar cl interior del pafs, prc
parar tuchos tognicos y nandarlos para cl interior y crecar cn cl
interior dcl pafs condicioncs dc vida. (APLAUSOS)

Es nccesario que nos prcocupcnog por las condiciones de vida =
del interior decl pals, cso cs 10 nAs intclir ;gnte que podenos haccer,
lo mas corrccto, ,cs increible la dcsnrﬂporcion quc hay cntre cl -
tarmafio de 1la Republica ¥y cl tanofio de la capitel, y cn los cifras
de como las nercanclag sc desenbarcan,por aqu{, las dos terccras
partes dc las nercancias de inportqoion gc descnbarcan por Cl =--
pucrto de Lo Hobana, quc cs une de los mas chiquites,

Y accrca de todos esos problemas gsenerales debernos neditar y o~
hacerr concicncia, desde lucso lo botalla comtra ese vicio hay que
librarla hocicendo concicincia y hay que librarla con lo fucrzo or-
sanizoada de nucstro Partido. (APLAUSOS)
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,/ Porqu los cuadros decl Fartido, los hombres que tilcnen vo

!cq@ion po tica y rcvolucionaria son copaces dc.sentir ;aﬁunda -
prcocupoc1on por.cstas. cosasy son-eapaces.de sentir pasion por cg

tos problemas.

, Bl cua adro bolftlco quc cstd a11{ defendiendo su causa Ly, QUC CS~
to 2111 luchando, comprcnde lo incidencia de cualguicr probleme,
la inecidencig polfticia dec cunlquicr problcma, a ¢l se lc accrcon
cxplicandole’ que falta, quc nocesidad hay d¢c csto, de lo otro, dec
lo otro, y sicntc la posion, 1la prcocupacion por csos problcmos.

Nosotros hecmos plantcado por cso 1&.g9&gsidmd~ds guc cuadros --
nucstros adquicran una capacidad teepoelosica, que sc dediquen o -
ostudiar muy scrigmentc, porquc cs mas facil hacer un téenico de
un apaslonado pol?tico qug“ﬁ‘fﬁ” aposi onado porfties ag T tée
nico, (APLAUSOS)

Y 1o nocesidad de cstudiar qqu{ cs una cosa general y cada Vvez
mis cvidente. Y cntrc otros los cuadros polfticos y digo lo mis-~
mo %o los cundros sindicalcs, ticnen que cstudi or y mucho. (APLAU
S0S e ————— i S

Porque, realmente, el quc no cstudia qqul, cl quec no cstudia -
aqui, va a perder la consideracidn reneral., (APLAUSOS)

Porquec sc ha crcado un mdOvinicnto cducacional que. posiblencnte
no tenga paralelo, de una Mmasnitud, que los hombres que van delan
te tionon quc apurarsc nucho para quc no ,lc pascn por arriba, por
quc vicnc una ne tg avanzZando, y lc pqsqrwn, incxorablencente, poxr
arrilba, no quedara nadfc al quc no lc pascn por arriba si no BQ\—
apura, sl no cstudlq.

Y cada vez, ,cada’ vez, los problenas ,S¢ analizan cn dondc quic—
ra con uughw nos profundidﬁd y mucha nds seriedad. A4l llegar aquf
yo lec deecla ol cohpaficro Fourc y o otros conmpaficros® bucno, ontes
un ﬂcto no cre uf) trabajo tan sorio% hoy para yenir a un acto hay
quc posarsc un aia ,cntero leyendo nmag de 100 pw 'inas, y cn cada -
acto cston digcutidéndosc problenas tcenicos, con una gron sisteng
tiZﬁGIOﬂ, con’ uno srgn scriedad, con una gran profundidﬂd, reguic
rc un cstudio, un andlis is, wno infornacion previa, una cosa trc-
uendo., Y nosotros sabernios lo que cs e¢so porque constantemente te-
neros que Gstar hablondo cn un acto, que un dia trate de cnna, ——
otro afa otra cosa, otro dfa industzio nzucarcrn, otro dfa trons-
portc, otro dfa dec mnedicina, otro dfa dc Obras Publicas

Lucf;o cs un trabs jo ﬁ'ooiqnto ¥, cn rcalidad, csto no demucstre
sind que lgs cosas ostqn dqulriondo cacda vez un nlvgl nas alto, -
caly’ vez nds serio, cada vez nas tocnlco, cada vez nas ciont{flco,
¥y cxige de todos 109 honbres que cstan al frente de cualquicr ace-
t;vidad adninistrativa y de nasas lo nccesidad de estudiar,

14
Y uno de las formulas que yo hc propucsto es incnos rcunioncs y

/nés ostudio. (APLI\.USOS PROLONGADOS - RITHMIC

Y no tengo la ncnor duda, no tenpo la menor duda, que o nAs taxr
dar dcntro de dos afios, al ritmo que sisuc 1o Revolucidn cn lo ==
'
cduc;cionol vy la Revolucion Téenica, quc cstd cn marcha cn cl pafis,
habran decengs y, posiblenente, cicntos de uniles de personas csty
diando wotcvqtichs, fisica, quinica y cosas por el cstilo.

Y quec csos cstudios, quc antcs pertencefon a wn reducidfsing -
ninorla, sc von a convertir oy cstudios de nasas, y nos obligo o
nosotros o buscar f£irmulas practicas pcro picnso que hay nuchos --
forwvlwu, ¥ cntre cllas usar un poco nucstra prensa, con ¢sos fi-
nes.

Esto no quicre aoc1r quc nafiana nismo tensanos que cutpezar a pu
blicor un libro, nd; que discutanos, quc discutanos comno publicar,
cuondo y cono. Jdyecr nesotros le regelanos unos libros a los Advnk
nistradorecs de¢ Gronjas Caficras, IBsos libros los imprimicron los -


http:nistro..c1
http:publicc.r7
http:eliscutm'.os
http:D..'l.�o..no
http:ho.bro.ll
http:re~lido.el
http:tro.bo.jo
http:seriedo.el
http:ofune11do.c1

Fidel Costro - Plenaris Transportes = Octubre 31-1964 —= (13)

compafieros del Ministerio de Industrias, on un tiempo record, no
cstaba planificado, desdc luego, pero la nccesidad surglo y noso
tros sc lo plantecamos a los compaficros del Ministerio dec Indus-
trias y nos dijecront cste libro lo imprimimos nosotros cn un ticm
bo reccord. DBucno, quercmos cl libro y, desde lucgo, lo imprimic-
ron cn un ticmpo rccord, qucdo bicn imprcso, sc hicicron 5 mil ==
cjenplarcs, dc csa materia pucden alcanzarnos 5 mil pero otras ve
cecs podenios ncccesitar cicntos de miles.

Y cudl cs ol problcua quc hay con las cdicioncs de libros, para
las cscuclas, para todos? Ngsotros, hablando con cl compaﬁgro -
Blas Roco, Dircctar del periodico “Hog", lc decia, cn ocasion de
un analisls de la formga cn que sc cstan distribuyendo los pgriodl
cos, donde llegan, y cl ng cxplicaba cono sc distribufan$ nas o -
nenos, los distintos periodicos, y los csfucrzos que haclan para
llcvar cl periodico al canpo,

Otras wveces yo hab{a visto cn algunas péginas dc los poriédicos
algunos Sccclones dedicadas a la agricultura. Muchas veces algu-
nos de nucstros periodistas, nuchos dec los cuanlcs no saben absolu
tanonte ngda de las naterias sobre las cunles tratan, y csto lo -
digo sin onino dec herir:, a los periodistas, pucs cntre cllos, o -
lo verddd, tencnos magnfficos conpaficros revoluclonarics trabajan
do cn el periodismo, y que tambicn ticnen que supcrorsc, ticnen -
tanbicn que superarsc, porquc un pucblo que cada dia sabe nas, un
pucblo que cada dla lec mas, hay que prescntarle cada dfa articu-
los dec nas calidad., (APLAUSOS)

Le exponin 1la conveniencla de utilizar la prensa para hacer ol
gunas divulgaciones tcenicas., Yo plepso discutir cste problena =
con los coupaficros Dircctorcs de periodicos proxinancnte,

Le. 1deoo cs, cscnelalnente, cicrtos tipos de libros de csos ques
cstgn teniendg nucha dcnanda,lsobro todo, por cjenplo, cucstioncs
agr{colas, as{ fué como surgio lo ideca, despucs csto sc pucde desg
rrollar y cxtendersc nucho nas.

Ezplicaba la posibilidad, por cjemplo, cn una dc las paginas -
interiores del periodico de ir publicando, por cjemplo, un capltu
lo o nedio cap{tulo todos los dias dc uno dc log libros quc nos =
intcresce divulgar, y algunes dc c¢llos dec indiscutible utilidod.

riédiccs diorignon-,

Bsoslgnificg que si sc inprircen 275 nil pe )
“tc, Lodes -kos dzas s¢ ostr 'an'1ﬂpr;mignagwﬁﬁ;;!{ﬁ;9@ﬂmﬁMHEm‘@.
dios capitulos y cnda dos nescs, practicgmcﬁ ¢, inprinirsc un 1
bro, y quec los lecctores quec tengan aficion por la lecctura o por -
las cucstiones lo reccorten y vayan hoacicndo su libro cn la caso.

(APLAUSOS ) :

EIso con una pequciin Scecidn de pintorcs, pucs a veees hay Quo
hacer grabados, algunas figurgs, una fotograffa cs nas diffcil} -
la fotografla pucde tecner algun valor, pero, por cjerplo, cn uy “~.

e rg E
1ibro de qufmica todo sc podrfa hacer a hasg de pintura, y, clo-
Tro, no cnpezar por aqucllas cosas un poco tas diffciles, hay quc
darlc a cadn cosa su oportunidad.

_(gggaqtroszgstamQaHQS@omandphpréxiuamgnta.unﬂcmingnxc,cicntffiqq
fronces, cxpcygg,‘:uxApxppgpp“gnfggggtggngawggnfgnadorfdt;ggg’ndﬁs“
visdbara €1 Droxino nes y va o dar 10 Conferengiat™PoF stUpucsto,
csas Conferenclos ya sc podran publicar y podran rccortarsc. Tig
ne algunas ,obras respecto a las cuales nosotros lc varos a pedir
autorizacion para publicar algunas dc cllas.

Ixtendlicendo cste idca, nosotros saberos que on uchas ocasio=
nes muchos de los cicntog de niles de obreros que cstan cstudion-~
do sg resienten de lo falte de un textg, que si no hay un texto de
Gronatica, si 1o hay un texto dc Hatenaticas, sl no hay un texto -
de algunas de las naterigs, cso, naturalmente, requeriria un glgan
tesco trabajo de inpresion de libros pero si usanos los periodi-
cos quc imnrininos todos los dias, con cl nismo papel y con la -
nisne fucrza de trabajo, podermos ir publicando algunos dc CSOS e
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libros de texto, algunos libros dc Grandtica, Matendticas, dc lqs
distintas asignaturas quec estén ennleando los obrcros y con res
pccto o los cyalcs carccen de nateriales; y, prgcticamonto, por -
cgo via v, podrianos inprinir nillones de 1ibros, ¢s decir, csa sc-
ria una tercera d1m0n31cn dc la prcnsa, la dc cditar libros para
un nofs que cstd todo cstudiando. (APLAUSOS)

Con We .y pr{gticqmcnto sin un pgasto adicional y utilizando -
una partc pequefilsina de lasuperficic de cualquicra de nucstros -
poriodicos.

(Parcce que lc dicen algo) S{, pudidranos anugeiarlo cn una,
(RISAS) cs decir, no tencnos que quitarlc al periddico alguno de
los gervicios qug presta pero, posiblcmente, hoy cspacio.s
zado cn los pcrlodlcos y.picnso. guc cn ninguna cosa sc pucde uti-

—1YZAT TICIOY, U €8pacio dec un pcriodico, sin cxagcracionesy con -
un orden, con yn control, para que, prccilsancntc, utilicenos 1los
distintos ocrlodicos, cn distintas cosas, cn distintas notcrias,
Scoun lo distribucidn.

d

Y, cn rcalidad, tcnemos quc ver cono sc apoya con toda cnerglo
cl cnorme csfucrzo de los trabajadores, del pugblo todo, por cstu
diar. Y por cso yo hc llanado la atcencion wqui, adverti a todos
conpeficros, dc la nccesidad de cstar, dec narchar con cste nisno
ritwo, y co:o cs un deber de todos, y cono cada vez sc tratan:con
nas scricdad los tenas, y csos nisnos informes que los conpa noros
del lMinis torio decl Transportc han hcecho y que discuticron qqul, cn
la Pleneria, yoalen la pena que sc imprinan, que sc distribuyan,. -
perquc hay ﬂn 1isis muy scrios y nuy intcresantes y prop03101oncs
nuy inteligentes y cosas cn que,y tal vez nuchas veces, no sc picn
san, no hecnos pensado,

Y como hone.., un cnfoquc cecrtero y corrccto de cualquicr pro-
blena es esencial, y los compaficros del Ministerio han onalizado
uno seric de problemgs muy blen, han ido o lo csencigl, la polltl
ca de prestar ateneidn al nanteninicento, como cuestidn OriPOrCIQI.

s indiscutiblc, y hay, 1ncluso, que con un aunento del 7 por
cicnto de nroduc01on, 17, los gastos crco que fucron dcl 6 pPOr =—-
ciento, fucron del 6 por cionto, de los cunles salarios cra upo -
aproxinadenicnte por ciento, i

I

Pero casi todo el incyenento del costo fué cn nateriales, sbn—
clllamente por la ateneidn al nmanteniniento, Y,ﬂsf unida csa po
litica de Urcotquc toda la atencidn que requeria cl nonteninmicin-
to, 1o politica de cchar andar ruchas loconotoras que_sc dabon, -
pre. ~c ticoncntics. por inservibles, d¢ reconstruir wuchos Srmibus, de -

VPhaplke-netores nIevos, ac d‘hqr QMR TCHOE AC nuCStros Carros
quc cstabgn paralizados, quc les faltaba una picza, problcnas dc
distinta indolec, y cn rcalidad sc han cncontrado solucioncs.

[ —

Sc ha 1ncreoucntado considerable la Drodu001on, aln antes de que
cstén cn scrvicio los cquipos nucvos quc sc¢ han adqulirido, quc SO
1o hay cincucnta y tantog mnggi‘Lc lond de ccrea de los 411 Sring,
bus cdguiridos, -

Todovia no han llegado ninguna de las loconotoras que sc ho, ad
quiriao'ﬁdﬁﬁiun pero, os realficrite ruy alcntador saber que cuﬁnao ~
todos csos cqulpo s quC cucstan regursos,;quc cucstan divisas, llc-
gucn aqu an a tencer una duracidn nucho nayor, yan a tener uno
productivicﬁd mucho mayor, van a tcner una atoncidn nuy supcrior.

|

Eso, rcalnente, ,C8 paTa 101 puchblo una bucna notloiq, CSO0, rcal-
nentc cs  wno 1ﬂ"n1flcq, § 8®oy sczuro quc cs tanbién una pésil
noticlia pora los inperialistas, una muy hqu noticia para nuostros
cnenigos, pucsto que precisancnte cllos tepnian cicrta informa c1dn
del cstado de nucstro trgnsportc, cllos veilan que sc iha wgf asi,
y cstaban csperando ¢l dia cn que s¢ paralizara conplcta ncnto, pe-
gas%Uz os{ y de repente ha hecho ws1, vertical, hacia arriba. (APLA
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Y vwuchos de los drmibus que cstaben parados se¢ cchan a ander,
sc rcconstruycn, sc cuidan mcjor, y sc lecs incorporan 1los novc-
cicntos y tantos quec vicnen; que lo miswo sc hacc con nucstras 19
cornotoras, quc lo mismo sc hace con nucstros barcos, porquc hay =
que tener oy cucnta ,que para cl afio quc vicne nucstra flota nper-
cante Londro..* serd tres veees rayor de lo quc cra al principlo
de la Revolucion.

Coda vez que sc va incorporando csc nucvo equipo tenenos lo Go
nt{ﬂ que s¢ va a atender ncjor y sc voan o utillizar nejor y Vﬂﬂ
a producir wns, CsSO Cs una mognff ca sciinl dc que sc rorcha por -
un canino corrccto y cs una garouitin de avance, c€s una garantfa de
prosreso, cs una gﬂrqntlﬂ de dosqrrollo ccononico,

Es rcolnente cn nunicrosos detalles, nuy intercsantcs csos 1n-
forres 8, quc sc rcficren a todos los scctorcs del transportec. [l
ondlis is, por cjonplo, dc los fecrrocarrilcs, la historia dec los =~
ferrocarrilesy; cl desarrollo; cono otros pafscs han alcanzado cn
cl sistera ferroviario un desarrollo cnorme nicntras ¢l nucstro -
cstabo coupletancnte paralizado.

Todg cl problcna sgbre las v{as, sobre ,cl erniplco de cqulpos —-
clectrdnicos cn las vias, la automatizacidn cn las opcracioncs de
los caquinos de ferrocarril, cl problena de la construccidn de las
vics, “tods una scric de cucstioncs gquc ©s nceesario que sS¢ conoz-
ca, una scric dc plantcanicntos gque valc la pcna dc que cste cstu-
dio, quc refleja indiscut;blo ento, quc cstaros abordgndo 1los ==
problcias con un sontldo tcenicoy con un scntido cicentifico, que
todas cstes cosas ticnen una profundidad nayor de la que parccce &
simple vista, ¥y quc todos cstos problcras cn ntuchas partes del tun
do han llcgado a un grado de desarrollo que ni nosotros sofianos,; -~
cn donde nucstro problcna cra igual.

JEn 1o caflo, cl qus de mas bajo rendinicento del mundo, dc los -
palsos pfocuctoros caficros, con las nrcjorces condiclonos del rundos
cn lo ganodorf a, 1guals; cn todos los cultivos, practicqﬁonto, con
algunas cixcepciones, lo nismn cosa; cn los scrviclos hospltalarios
igual; cn los fcrrocqrrilos, cn cl transporte, iguals ,en la indus-
tric icuels cn las ,minas iguals cl caso dc nucstro pﬁis Cra un pc-
noso caso de un pafs cstancado conpletancnte, desde hacia deccnas
afios, ¥y wn pals que sc quedo a la cola de los denas pql@os. ¥

Dc un pgfs cuya poblqcion crecfa ¥s sin cgbargo, no sc desarro-
1labo ccon01icqmcnto ni téenicancnte on ningin sentidg, csc cro cl
caso de nucstro pafs y dc cllog cs una prucha cl n111dn y tantos =
de adultos analfabetos que habia cn Cubas; y hoy sc¢ hace un csfucr-
z0o prande y scrio que ticnde a reincorporar cl pals hacia la cicn-
ciw, hacio 1o tccnlcq, hacia ¢l desarrollo ccononico, hacia cl de-
sarrollo cducacional, hacia cl desarrollo cultural,

Un po s quec ticne que rccupcerar nuchos afios perdidos y quc, por
lo tanto, ticnc que avanzar nuy rqpida"cnto, si quercrios quc cn cl
nenor ticnpo posible hallarle solucidn a nucstros probleias fundos
nentales, si quercrios cn ¢l ncnor tienpo posiblc situarnos cn los
princros lugarcs cntrc los pelscs desarrollados, cntrc los poiscs
avanzodos, -

Y yo todos cstos csfucrzos quec sc haccn, cuando apcnos CrPCZoe—
nos, la scricdad y profundidad dec cste csfucrzo, constituyc algo -
reoluente alcentador.

Y con csec.,.,y rcalrnente, con csc qnlﬂo, sin dec jar.., sin olvidar
un instante todas las cosas que tencmos que superar todav{a, con -
cso 1mpres 1on, ¢cs quc hemos venido a cstec..y; o lo clausura dc csto
Plenoria, -

Y crco que no deberios limitarnos a los andlisis sino, cono decia
cl compalicro Faurc, darnos a la tarca de cunplir con los acucrdos -
de lo Plenaria.

~ F d .
El compalicro Faurc hacia rcfercncia de que todav{a subsisten --
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e e s

vicios e incuestionablemente ces asf pero no teggo la nenor dude,
por ol cspiritu de los trabajadorcs, por cl cspiritu quc sc hg, ma
nifcstado ﬂquf, no tengo la nenor duda, quce hacia la superq01on -
dc csos vicios contriubiran con su mayor csfucrzo los coupaficros
de los Sindicatos y los compaficros del Partido. (APLAUSOS)

n cl problema sindical hubo tambidn un cnornc cambio, habito
inveterados, reflcjos condicionados por largos afios de lucha con-
tra cl capitaliswmo, dejaron hqbitos, de jaron rcflOJos, de jaron ~-
costunbrou quc no cran ficil de supcrar ¢, incluso, niuchas vceces,
no cran faciles de conprender para los trabojadores. -

-

i

Ero cvidente que cn el gcctor del transporte sc aflojaron il
cho los resortes dg la disciplina, 86 AfTojaron.] cho los. rosortcs

@6 1o adninistracidn, practicanente cada cual hacia lo que lc da

be 1o fiona,—en-enda-enpRest—y —er-eads-Shiio.

,Los resultados no fucron bucnos, fud nccesario comprcndor cso,
fué necesaxio prouover uno vVigorosa rcaceidn contra cso y, & la -~
larso, quc trabajador no c0Lprondo que todo lo quec sc hazo bicn
hecho donde quicra va cn su propio beneficio? Y que aquf tcneros
quc crradicar un vicio, gllf otro, ¥y 2011{ otro, cn cl otro scctor
otro, pero lo crradicacion dec los vicios cn todos los scctores-.=-
ayudo o todos y que cs csc cl wico canino, cs quc no hay otro ca.
nino. 4

Si quercnos hacer que perdurcn csos viclos o csas debilidades
en nucstro scctor, no podenons aspirar o que sc superen cin ¢l otro
ni cn ¢l otro, y cl recsultado sor{n desventa ajJoso pora todos.

Qué otrw cosa pucde Juerer 1a Rovoluclon? Quo otra cosa pucde
querer la Aduinistr cidn? Quc otra cosa quicrc decir uvn Gobicrno
Revolucionarig sino la proooupncion por cl bicnecstar de las nasas?
1n proooupacion por ¢l bicnecstar decl puchlo.

Cuando decinos a nejorar cl transportc no cstanos pensando, cn
los r%cos, no cstanos pensando ni siquicra cn los que viajayos cn
automovil, cstanos pensando cn los quc ticnen que tonar un Srmi ~
bus, cn los quc ticnen que usar csc scrvicio para ir a su trabejo,
pare ir o pascar, on todos los denas trabajadores; de la nisng na
nera quc cxhortanos o los que cstan cn la agricultura o producir
viandas, estanos pcnsando cn los dends trqquadoros, sl los cihor
tanos o produoir loche, ostﬂvq_bponuando cn los trabajadores don~
de quicros cuando hablamnos con cstudiantes de nedicina, con los =

: cstudiantes de cualquicr scctor, cstanos pensondo solamente cn =-

los scrviclos que van a la rmesa de los trabajadores. '
1
’ ¢ ’ &
Que trobajador no conmprende? Y que trabajador no sc ha de sci
tir satisfecho cuando sabc que su scctor avanza? Que nejora, que
prosresa, cso sc ha dicho. '

Ll publico yo cnplcza a rcconocorlo, yo cl publlco cripleza o
rcconocer cl csfucrzo quc cetan hacicndo los ,trabajadorecs dcl —=
transportc, cso no pasa desapercibido y cl publico y cl rcsto dcl
pucblo trabajodor cmpicza ya a.scntir su rcconcoinicento, su grati
tud, hacia los trabajadores del transporte, (APLAUSOS) y van ﬂd-
quirlcndo, y van necjorando su conccpto, va clevandosc cnda vez 1Aas
cn cl concepto del pucblo, cl trabojador del transportc, porque cl

. puchblo cs scnsible a todo cso,

-

Tuczo, no tenemos por cso la ticnor duda dec que con cl gpoyo cc
1gs nmasas trabajoadoras, los dirigentes sindicalcs, qyudorqn con cl
maxino de su esfuerzo, y han cstado ayudando,

r'd . s .
In dfas rccicntes nosotros lecinos una comunicacidn cn quc CxX-
presaben yo antes de cste cvento los avances que sc habian logrg
do, los cxiuos quec sc hﬁbfﬁn logrado,

Hoy afa ', ¢n nedio de una rcvolucion, los vicjos conccptog van -
qucdﬂndo atras, los vicjos conceptos accrca de adninistracion, los
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vie jos conceptos acerca dc gobierno, los viecjos conccptos accrca
de funclonarlios, los vic jos conceptos accrca dc dirigentes, van -
cambiandosc por conccptos cnteramcentc nucvos, -cn las funcioncs =--
tantag; cn los funcionarios dc ayer que cra chriqueccrsc, cn la -
funcion hoy de los rcwolucliongrios quc cs trabajar incansablcmcn-
tc por cl pucblo; si la funcion de los dirigentes- sindicales cro-
aycr luchar a brazo partido contra los cxplotadorcs, contra los =
cxplotadores dc los trabajadorcs, la funcion de los dirigentcs =-

“hoy es luchar a brazo partido por ¢l desarrollo ccondomico dcl -—-

pals, cs luchar a brazo partido por ¢l progrcso y cl bicnecstar de
los trabajadorcs, por caminos distintos, porquec aycr cra cn anta=
gonismo, los oxplotadoros, hoy ¢s funcion del csfucrzo dc todo --
los traba Jadorcs dcl pa

Hoy yo tencmos un concepto distinto, ya no cra aquel conccpto
scctorial, hoy tencmos un concedto nacional, hoy tencmos un concep
to no yo de scctor sino ‘de toda la clasc, dc todos los trabajado-
res, yo no luchamos por un centavo para cl scctor, luchamos por -
un céntavo para todos los trabajadorcs, ya no luchamos dc una no
nera, cn ciecrto modo, rcducida, por las rcivindicacioncs de un --
grupo dc¢ trabajadores, sino que luchamos por cl bicncstar dc todos
los trabajadorcs,

Y quidnes son ustedes? Han podido ver log resultados de un =-
bucn trabajo, quicncsg como ustedes han podido participar dc csta
FPlenoaria y han visto como sc mejora, han de sentir una gran satig
choion, cono scntimos nosotros csta noche, 2

Cuando wventos los daotos, cuando venos las cifras, cuando venos
cl csfucrzo quc cstamos hacicndo, ya podenos dcocirnos$ los capltg
liatas no cran capaccs de hacor cso,

' £ llucha as veces henos sentido csa pena y cse dolor d QUC &
BUNnS COBAE IO BoDItaTIBtAS TS RACLAA Tic Jor quc Hos otros, En\lo
' [Tura algunas cosas 1as aclan 0c Jox, '-m'-ﬁh“wﬁvh'

o u-d-ﬁ----nmﬂmqmm s, ¥ ’
1y Ti)rg concurrencia, ol oF yg¢(1!¢& ™ hgansmmer :
O Oy Xt C1 Sis] o or ‘sin cubargo mnoso ros tcncmos hoy

la scguridad dc que_podrenqs lcriogtrar. con.los hochos 5 quc c§‘inau
perablo el soetAaTTso, que cs insuporﬂblo cl nétodo dc produc 6100

; soctalista~ crr-to-aprteulburng: aemo»cn la tndustri 1o, coro ¢ch cunl-

FULET OUX0 BOOTOT:

Lo henos denogtrado cn la asistencia nddica, lo herios derostrg
do cn lao gaucacion, gsc cnpicza a denostrar yg cn la oconomfu, scC
denostrgra (e una nmancra quce muchos no crecran, quce nuchos sc_sor-
prenderan cn nucstra agricultura, sc cstd denostrondo yo cn ¢l —--
tronsporte.,

\.

Y no.gs ton fieil ﬁmmw%_gmw 1 jor uno
Ruta de OLnibus, cono clar ¢ ransportc dcl pals cn sy conjun
to, cono ronciaf In poﬁ%}%“‘ﬂﬂ T qnsgo’ch'cT' ""g&’ 'él.—m*
une tarea aificil.

M’

A

Che pos P b .

zn Los.adainistradores itz o Wera s ticne
que ser un tipo de. ;pgn;qg”npgxg, K -5g§uo ser un t po dc 43ﬂThis
trador Mucvo, cs la profundfz cion accrea de los problerinas dcl =-~
transportec que nunca lo hicicron los adninistradorcs cno pitalistns,
nunca gsc prcocuparon por fornar téenicos Para cl trqn8porto, Jau
hoblaron de upga carrera de'Ingonieros de Transporte, janas, yo hoy

I%ﬂ proocupﬁcion cgs mucho nas clevaday, los problenas ﬁuchos nos di-

ciles y sc cstan resolvicndo,

Ya sc plantcan problenag para toda la nocidn, yo sc plantcan una
polftica pora todo la noc 1ﬂn, ¥y yo cstaros haclcndo cosas ,que 1ov
capltalistas Jao rnas habian hccho, quc los capltalistas jo s hebrefan
podico haccer,

Y cs wmawﬁm“;o wﬁmmm

osfuo*zo do todose domostrar 1o guc sc puctle hacer. a
nfa plqnificndw, donostrhr 1o que sc pucdc hacer 05%8%1&%30 —————

e A N | P

e
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L2 ionettetados. Los-ReCULS0S sy CSO no es facil, el trabejo es
nuy grande, sc nccesita nucho ,conocinmiento, se nccesita nucho cs-
fucrzo, sc¢ ncccesita nucho tcson, ¥y ya csc csfucrzo, csc toson, ——
csos conocinicntos sc van cvidencliando,

Y ya cstanos rcalnente rcalizando algo quc no sc habia podldo
sofiar antes. Y csa impr031on 1la henos roclbldo hoyy y cstoy scgu
ro quc csa nisna 1mprcsion la ticnen ustedes, y cstoy scguro quc
la nisna satisfoccion quc nos causa a nosotros ha dec causquo o -
ustedces,.

Hoy un salto verdagdero de cqlidqd, una cnortc difcrencia de los
problcruiag quc discutfauos hacc dos afios a los quc discutinos hoy,
hay una gron difercneila, y del noncnto ﬂquol cn que sc hizo une
critica publica a cstc monento hay una gran difercncia, (APLAUSOS)

Y lo demds ahora corrcspondc al trabajo. Coro d001a cl comnpa
ficro Fourc, la concicncia de la rcsponscbilidad sc iro 1upon10ndo
so?ro las debilidades que quedan, sobre las lacras quc qucdan, y
asl la concicicia de la inportancia quc ticric cl transportc poara
nucstra cconon’a, decl papcl quc ha dc descnpefianr ¢l tronsporte cn
nucstro ccononla, lo concicnecio dc que nucstra cconoola crccc y =
con clla cs indispensable que crezca cl transportc.

Ig satisfaceidn de los Sxitos que sc han logrado hasta ahora -
hobro Oo scrvir dc cstfimulo a todos ustedes, a los compaficros dc
“lo Adninistracidn y a los coupaficros de las Sccciones Sindictles
a los conpaficros de los dends organisnos quc, dc una nonero o de
otra, ticnen que colaborar, ticncn quc coopecrar con cl Hinistcrio
dc Transportc y, sobrec todo, los conpaficrog del Partido quec tan -
nerecidos y justos reconocinicntos hon reeibido por su participo-
cidn cn cl &xito que sc ha logrado hosta ahora. (APLAUS(S)

ITo tenenos, por tanto, la menor duda de que sc ha cnearrilado
cl tronsporte, dec quc narcha bim cl transporte, y qug el trongpor
tc sc desarrollord a 1o pgr con cl resto de la ccononfs del pafs
¥y quc cl transportc cstara a la altura dc los anbiclosos plﬁnos,oc
desarrollo que vanos a realizar y que hacc apenas un afio nos:velg,
nos cn lo necesidad de hacer una critica y hoy nos scntinos cn cl
deber de hacer uno felicitacidn, PATRIA O HMUERTE, VENCEREMOS..

(Cicrro cl acto con La Internacional)

e & s 2
Transcribio y neccanografiot J, Ranfrez
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Este Servicio de ¥MONITORING® del ,COLEGIO NACIONAL DE TAGUI—

GRATOS DE CUBA (en el exilio) csta constitufdo por versiones

t aquisraficas textuales, tomadas dircctarncnte de las princi-
po.les radiocnisoras dec Cuba, i

Su objetivo cs cl dc mantencr constantenente cnterados a: 1os

coupatriotas que combaten a la tiranfa roja dc los falsequos

informativgs que allf{ divulgen y dec los discursos y GOLcntﬂ—

rios quc cinicancntc pronuncian los vasallos de Moscu, pox

guc les sirvan de arnas y fundanento para desnentir y OOfro

for la falacia conunista,

Un 1modo laborioso, pero util, dc scrvir A _CUBA, A TA VERDAD
y A IA DEMOCRACIA. ’

ANGEL V. FERNANDEZ
Dircctor General

Dircccidn Postal:

P.0,Box 263, Bilscaynec innex
LIAMTI - Fla. 33152
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