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DISCURSO J:RONlJNCJA1..lO POR EL COMAl'C\\NTE FIDEL CASTR, PRIMER MINISTRO . 
iJEL GOBIERNO REVOLUCIONARIO Y FRIMER SERCRETARIO DEL FARTIUO UNIDO 
DE LA REVOLUCION SOCIALISTA, A LOS ALUMNOS DE LAS ESCUELAS DI AUXI A­
RE DE ADMINISTRACION. EN EL TEATRO "C!!AP~IN" EL 2 DE OCTUB 6 • 

~~------~-- -~-----~---~~~----~~~~~ 
COMPANEROS ALUMNOS DE LAS ESCUELAS DE AUXILIARES DE ADMINISTRACION: 

USTEDES FUERON SELECCIONADOS PARA DETERMINADAS TAREAS, PARA CUM 
PLIR DETERMINADAS MISIONES. POR ESO, HACE ALGO MAS DE UN ANO SE OR_­
GANIZARON LAS ESCUELAS, QUE EN UN PRINCIPIO IBAMOS A LLAMARLAS ES 
CUE DE ADM!NISTRACION DE EMPRESAS AGRICO S: DESPUES NOS PARECTO 

'"'(¡ E NO DE9 O n"MA1fCA ESeuE: S t> ADM! STRACDN, SINO QUE DEBlA 
MOS LLAMARLAS ESCUELAS DE AUXILIARES DE ADMINISTRACDN. POR QUE? POR 
QUENOS PAREeIA A NOSOSTROA MAS SANO, MAS SALUDABLE Y MAS IDONEO PARA­
LA FORMACION MENTAL DE USTEDES, QUE NO SE FUERAN A HACER LA IDEA DE 
QUE SE IBAN A CONVERTIR EN ADMINISTRADORES POR EL SOLO HECHO DE BABER 
APROBADO LOS CUkSOS DE LA ESCUELA, Y PARA QUE NO SE LES FUERA A ADAP 
TAR LA MENTE A ESO, y NO PENSARAN QUE USTEDES IBAN A RECIBIR FACIL ­
MENTE UNA RESPONSABILIDAD DE ESE TIPO. DESDE LUEGO, ESTE EJEMPLO Q"UE 
LES VOY A PONER FUER RECIENTE, PERO QUE VENIA A CONFIRMAR PRECISAMEN 
TE ESA OPINION DE QUE DEBIAMOS PREPARAR LA MENTE DE USTEDES A LA IDEA 
DE QUE TENIAN QUE GANARSE LOS CARGOS CON EL TRABAJO. 

UN JOVEN QUE ESTUDIO EN UNA ESCUELA, QUE SE PREPARO PARA TECNICO 
AVICOLA, DONDE SE SELECCIONO UN GRUPO DE MUCHACHOS IGUAL QUE USTEDES 
Y, POR CIERTO, BUENOS MUCHACHOS, CUANDO TERMINARON SU CURSO EN UNOS 
10 MSSES, COMENZARON A TRABAJAR. Y ENTONCES, RECIENTEMENTE ME INFOR_ 
MO UN COMPANERO QUE ESTA AL FRE~ITE DE ESE PLAN, DE QUE UNO DE LOS JO 
VENES LE DIJO: "BUENO, PERO A MI NO ME VAN A NOMBRAR ADMINISTRADOR?'" 
FIGURENSE QUE ESA ESCUELA NO ERA NI SIQUI!RA DE ADMINISTRACION, SINO 
DE TECNICOS AVICOLAS. y EL DIJO ~AH!j YO OREIA QUE CUANDO YO TERKI 
NARA EN LA ESCUELA ME IBAN A DAR UN CARGO DE ADMINISTRADOR." ­

EL COMPANERO NATURALMEN'l'E LE RESPONDIO BI*No. YO LE DIJE; : NO. 

PUES TU A ESE OOMPANERO LE DICES QUE DE ADMINIST~OR DE NADA, QUE 

EL POSIBLEMENTE SEA EL ULTIMO EN REciBIR ALGUN CARGO DI ADMINISTRA 

DOR, ALGUNA RESPONSABILIDAD". ­

Y CREO QUE ES MUY IMPORTANTE QuE TODO, JOVEN QUE SE ESTA FORMANDO 
EN LA REVOLUCION, SEPA Y SE fIAGA LA IDEA 'DE Qut BAJO LA REVOLCCION Y 
QUE EN EL MUNDO QUE NOSOTROS QtJERlMOS HACIR• . CADA RESPONSABILIDAD. 
CADA HONOR, CADA ATOMO DE CONFIANZA SE LO TIaRE QUE GANAR TRABAJAMDO 
SE LO TIENE QUE GANAR SUPIRANDOSE, SE LO TIE~ QUE GANAR CUMPLIENDO 
EL DEBER. 

SERIA REALMENTE TRISTE QUE DENTRO DE ALGUNOS ANOS HUBIERA GENTE 
ASPIRANDO A ESTO Y A ID OTRO. Y MAS TODAVIA UN MUCHACao JOVEN, RlCIBN 
SALIDO DEL CASCARON, COMO QUIEN DICE: QUE TODAVIA NO SE ACABA DE DAR 
CUENTA PERFECTAMENTE ID QUE ES LA VIDA, LO QUE ES LA LUCHA DE UN PUE 
BLO, LO QUE ES LA LUCHA POR LA VIDA DE UNA NACION, :P QUE ES LA LUCHA 
DE UNA NACION POR PROGRESAR, POR AVANZAR, Y YA ESTE DICIENDO: "QUE
CARGO ES EL QUE ME VAN A DAR A MI'(tt ISO PERTENECE A LOS TIEMPOS IDOS, 
EN QUE CUALQUIER "GUATACA", CUALQUIER POLITIQUERO RECIBIA HONORES Y 
REPARTIA HONORES. 

Y USTEDES ESTABAN DE AUlRDO CON NOSOBTROS QUE USTEDES PREFIJ:REN 
UN SISTEMA EN EL CUAL LOS MERlTOS SE ADQUIERAN, LAS RESPONSABILIDADES 
SE RDQUIERAN SEGUN EL TRABAJO, SEGUN EL MERITO: Y QUE NO SEA PROVILE 
GIO DE NADIE. PORQUE NO VAMOS A SUSTITUIR LOS PRIVILEGIOS IEL PASADO; 
EL PRIVILEGIO DE SER HIJO DE UN SENOR RICO O DE UN PERSONAJE. PARA TB 
NER ASEGURADO EN LA VIDA YA ·TODO LO QUE QUIERA SIN TENER QUE ESPORZAR­
SE, PARA ESTABLECER EL SISTJMA EN QUE EL PRVILEGIO SEA DI LOS OPORTU ­
NISTAS, QUE LOS HONORES.. !' LAS RESPONSABILIDADES SEAN DE LOS OPORTU ­
NISTAS O DE LOS ASPIRANTES. NO, CADA HOMBRE TIENE LA OPORTUNIDAD RaAL 
MENTEE, DENTRO DE NUESTRO PAIS, EN EL MOMENTO ACTUAL, PARA DESARROLLAR 
SE, DEs..a.lU~()LIAR SU INTELIGENCIA aD .EXPEiUENCU; y PODRA Al&ANZAR TODOS' 
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LOS HONORES, TENDRA TODAS LAS OPORTUNIDADES t PODM ALCANZAR TODAS LAS 
RESPONSABILIDADES. PERO NO HAY MAS QUE UNA MANERA DE GANARSELAS, QUE 
ES MEDIANTE EL TRABAJO, MEDIANTE EL CUMPLIMIENTO DEL DEBER, LA SERIE 
DAD, LA RESPOHSABI!u!DAD. ­

ESTO NO QUIERE DECIR, COMPANEROS, QUE HOY TODAVIA CADA PERSONA,,, 
CADA CIUDADANO Q~ HOY OSTENTA UNA REPRESENTACION SEA EN REAL IDA EL 
MAS COMPETEN'n:, AUN NO HA PODIDO SER AS¡ COSO YO LES DECIA, PORQUE TO 
DAVIA HilY MUCHOS METODíJ8 SUBJETIVOS PARA ESCOGER LA GENTE. Y ASI ­
SE HAN ESCOGIDQ A MUCHAS PERSONAS PARA CARGOS DE RESPONSBILIDAD, QUE 
NO TIENE~ CAPACIDAD, p~~O ESO, COMO SE PODIA EVITAR? PORQUE DONDE ES 
TA EL REGISTRO, EL ARCHZVO~ AQUI, DONDE SE RELATARAN LAS CAPACIDADES­
DE CADA CUAL Y LA SXPERIENCIA DE CADA CUAL? 

PERO ESO ERA PORPIO E INEVITABLE DE LOS PRIMERS TIEMPOS DE LA RE 
VOLUCION, NO PORQUE ESE FUERA UN SISTEMA. ­

EN CAMBIO, YA NOSOTRSO ESTAMOS MARCHANDO, POR EL CAMINO DONDE PO 
DEMOS ESTABLECER UN SISTEMA MEDIANTE EL CUAL LA GARANTIA DE LA CAPACI­
DAD DE UN CIUDADANO PARA EJERCER UNA TAREA NO LA DE EL CRITERIO DE UN­
INDIVIDUO, SINO LA DE EL EXPEDIENTE DE LA PERSONA A QUIEN SE VAYA A 
DESIGNAR: LOS EXITOS QUE HAYA ALCANZADO EN LOS TREBAJOS Y EN LAS TA 
REAS QUE SE LE HAYN ASIGNADO, Y LAS ESCUELAS CONSTITUYEN UNA BUENA ­
BASE PARA ESO. 

PORQUE YA HOY NOSOSTRS PODEMOS SABER QUE TENEMOS AQUI EQUIS MILES 
DE COMPANEROS QUE HAN ESTADO RECIBIENDO UNA CAPACITACION Y QUE PRONTO 
COMENZARAN A DESEMPENAR DETERMINADAS TAREAS, Y YA NOSOTROS SABREMOS 
CUAL FUE SU EXPEDIENTE EN LA ESCUELA, SU COMPORTAMIENTO ~N LA ESCUELA, 
SUS ACTITUDES EN LA ESCUELA, E IREMOS REGISTRANDO EL TRABAJO DE CADA 
CUAL. Y YA EMPEZARA A HACER, SE PUEDE DICIR EL EXP~DIENT.E DE LOS HOY 
BRES FORMADOS POR LA REVOLUCION PARA TRABAJAR EN LA REVOLUCION. ­

ESO ES UNA VENTAJA SOBRE LO DE ANTES" PORQUE POSIBLEMENTE CUANDO 
NECESITEMOS UN CUADRO ADMINISTRATIVO PARA CUALQUIER TAREA, NOSOTROS 
VAYAMOS A BUSCARLO ALLI ENTRE AQUELLO QUE CONOCEMOS, CUYOS EXPEDIENTES 
CONOCEMOS, YQUE J ADEMAS , TENDRAN SU HOJA CLINICA COMO TRABAJADORES. 
ES DECIR: COMO HAN TRABAJADO DONDE ESTUVIERON. Y TENDREMOS ELEMENTOS 
DE JUICIO PARA SELECCIONAR PARA LO QUE QUERAMOS LOS HOMBRE QUE NECE 
S 1 TAMOS , PORQUE SIEMPRE HACEN FALTA LOS HOMBRES AL FRENTE DE CADA olA 
DE LAS ACTIVIDADES, HOMBRES RESPONSABLES. Y CUANDO LAS PERSONAS QUE 
TIENEN ASIGNADA UNA RESPONSABILIDAD NO LA SABBEN CUMPLIR, TODO ANDA 
MAL. 

NATURALMENTE COMPANEROS, QUE USTEDES LO VE APij N L 
LA NO SERA SUFICIENTE ES MUCHO MAS LO QUE USTEDES TElfflltAN QUE APRE~ 
DÉR '"EÑ LA m EL TRABAJO. LO QUE USTEDES APRENDEN EN LA ESCUELA 
NO ES MAS QUE UN INICIO. Y, DESDE LUEGO, LA ESCUELA NO HA PODIDO SER 
UNA ESCUELA CON TODO UN PROGRAMA DESARROLLADO EN PROFUNDIDAD: HAN SIDO 
CURSOS DE PREPARACION. 

USTEDES NO HAN TENIDO TIEMPO DE TENER UNA ESCUELA COMO LA QUE TEN 
DRAN OTROS JOVENS QUE NOSOTRSO PREP11REMOS. ALGUNOS HAN TENIDO CURSOS ­
:) ;~ VARIOSMESE: HAYCm~PANEROS AQUI QUE LLEVAN ALGO MAS DE UN' ANO. HAY 
UNA DE LAS ESCUELAS ~ONDE LOS CURSCD SON DE DOS ANOS. NATURALMENTE, 
ESOS COMPANEROS SALDRAN CON MAS CONOCIMIENTOS TEORICOS, QUE LOS COMPA 
l':EROS QUE HAN ESTADO EN ESCUELAS DE MENOS TIEl\1PO. SIN EMBARGO, USTE: 
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DES VAN A TEMER EN EL TRABAJO O¡:ORTUNIDAD DE APRENDER MUCHO: TODO 
DEPENDE DB LA ACTITUD CONQUE USTEDES VAYAN A CUMPLIR CUALQUIIR TRABA 
JO QUE SE LES ASIGNE, LA CONVICCION DE QUE NO TIENEN EXPERIENCIA Y ­
QUE ESA EXPERIENCIA TIENEN QUE ADQUIRIRLA, Y LA DISPOSICION EN QUE ES 
TEN USTEDES DE SUPERARSE, DE SEGUIR ESTUDIANDO, DE ANALIZAR MUCHO, 01­
MEDITAR: NO IMAGINARSE QUE TODAS LAS COSAS SONFACILES, SENCILLAS, y 
QUE CUALQUIERA DE USTEDES ES UN GENIO, SINO DE QUE TIENEN, CON LAS 
REALIDADES, QUE APRENDER MUCHAS COSAS. Y QUE NO TIENEN EXPERIENCIA, 
QUE NO TIENEN CONOCIMIENTOS, "f AH\vRA SAB!~! POSIBLEMENTE LA CENTBSIMA 
PARTE DE LO QU~ VAN A SABER DENTRO DE DIEZ ANOS. 

SI USTEDES CREEN QUE SABEN, ENTONCES EMPEZARIAN MAL: SI USTEDES 
CREEN QUE LOS TRABAJOS QUE VANA A HACER SON FACILES, ENTONCES EMPE 
SARIAN MAL: SI USTEDES CREEN QUE LAS COSAS EN LA VIDA SON MUY SENCItLAS 
Y MAS SIMPLES, ENTONCES EMPEZARIAN MAL. PORQUE MUCHAS VECES DETRAS DI 
LAS APARIENCIAS DE COSA SENCILLA Y FACIL, SE DESCUBRE EL FONDO DE QUE 
LA COSA NO ES TAN SENCInA NI ES TAN FACIL. 

Y NOSOTRSO QUEREMOS QUE USTEDES TENGAN UNA ACTITUD CORRECTA, 

QUIERO DECIR, UNA ACTITUD ACERTADA PARA LO QUE VAYAN A HACER, Y SEPAN 

BIEN ESTO QUE L~S ESTAMOS DICIENDO" QUE NO HAY NADA FACIL" y MUCHO U ' 

NOS EN LOS TRABAJOS DE LA AGRICULTURA. ­

TENIAMOS LA IDEA DE QUE HICIERAN LOS , CURSOS COMPLETOS, PERO EN 
LO QBE SE REFIERE A UNA PARTE DE USTEDES" LOS ALUMNOS DE LA ESCUELA DI 
SANTA MARIA Y DE RANCHO BOYEROS, NO LOS DE LA ESCUELA "MARTINEZ VILLE 
NA", QUE TIENE UN PROGRAMA DE OTRO TIPO, MAS AMPLIO, QUE NECESITARIA~ 
TODAVIA ALGUN TIEMPO MAS DE PREPARACION, SIN EMBARGO NOS VEMOS EN LA 
NECESIDAD DE ACORTAR ESE PERIODI DE TIEMPO, NOS VEMOS EN LA NECESIDAD 
DE ABREVIAR EL CURSO, Y TENER QUE ASIGNARLES TAREAS A USTEDES, AUN 
TENIENDO EN CUENTA QUE EN ALGUNOS CASOS NO HAN RECIBIDO EL CURSO COK 
PLETO. ­

ES DECIR, QUE AUN LES VAMOS A PEDIR MAS, MAS DE LO QUE PENSABAMOS 
PEDIRLES, PORQUE PENSABAMOS PRIMERO QUE TUVIERAN UNA PREPARACION ,El&. 
MENTAL Y DESPUES ASIGNARLES DETERMINADAS TAREAS: Y LA REVOLUCION SE­
VE EN LA NECESIDAD DEASIGNARLEB ESAS TAREAS ANTES DB TERMINAR ESOS 
CURSOS ELEMENTALES. 

NOSOTROS SABEMOS, COMPANEROS, QUE USTEDES HAN LLEGADO A ESTA 
ESCUELAS EN VIRUD DE UN PROCESO DE SELECCION: SABBIIO,S DE DONDE PROCE 
DEN, CONOCEMOS LOS METODOS MEO ANTE LOS CUALES FUERON SELECCXONADQS; 
IGUAL QUE FUERON SELECCIONADOS OTROS COMPANEROS QUE TAMBIEN FUERON A 
LA UNION SOVIETICA Y QUE ESTAN AL REGRESAR, POaQCg TeNEMOS 6~O COUPA 
NEROS QUE ESTUVIERON EN LA UNION SOVIETICA. ­

NO QUIERE DECIRSE QUE SIEMPRE QUE SE HAGA UNA SELECCION, CADA UNA 
DE LAS PERSONAS SELECCIONADAS REUNE TODOS LOS REQUISITOS. MUCHAS VE 
CES SE HACE LA SELECCION y LAS PERSONAS NO REUNEN LOS REQUISITOS, Y ­
FALLAN. EN LA PROPIA ESCUELA "MARTINEZ- VILLENA", DONDE SE HACE UNA 
SELECCION MUY BUENA PARA INQBBSAB ALLI, PUESTO QUE SE SELECCIONAN APRO 
XIMADAMENTE UNO DE CADA DIEZ DE LOS QUE VAN A LA ESCUELA Di INSTRUCCIOR 
REVOLUCIONZRIA "SIERRA MAESTRA", DESPUES DE ESTAR ALLI CUAfiO MESFB y
ESTARLES OBSERVANDO CUATBO MESES SU COMPORTAMIENTO, SU INTERES, SUS CUA 
LIDADES SE SELECCIONAN ALGUNOS DE LOS SELECCIONADOS DESPUES NO ' HAN DA­
DO LA TALLA: HA HABIDO, INCLUSO QUE EXPULSAR A ALGUNOS POR MAL COMPOR­
TAMIENTO. Y HUBO QOR EJEMPLO UN MOMENTO DE PRUEBA PORQUE EN ESTA ESCtTE 
LA, DONDE VAN A ESTAR DOS ANOS, PERO EN EL FUTURO LOS NUEVOS INGRESOS ­
ESTARAN POSIBLEMENTE TRES O CUATRO, SE ESTABAN PAGANDO LOS MISMO SUEL 
DOS QUE GANABAN. NOSOTROS NOS PLANTEAMOS UN DIA" "BUENO, ENTONCIS ES­
TA REPUBLICA SE VA A HUNDIR,SE VA A HUNDIR, PUESTO QUE OMAGINENSE QUI­
LA GENTE QUE ESTA ESTUDIANDO, ADIMAS DE TODO~ LOS GASOTS, TODOS LOS 
COSTOS, TODA LA OPORTUNIDAD, TENGA EL ESTADO QUE HACER GRANDES DESEMBOL 
SOS POR LOS QUE ESTAN ESTUD IANTO" • ­

y DIJIMOS NO PAGARLES LO QUE 18TABAN GANANDO, VAMOS A VER QUlBN 
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TIINE MAS NECESIDAD Y QUIEN TIENE MENOS, QUIEN ES SOLTERO Y NO TIENE 
QUE OSTBNlR FAMILIA, QUIEN TIENE QUE SOSTENR FAMILIA, y VAMOS A ASIG 
NAR DETERMINADAS CANTIDADES PARA AYUDARLOS. PERO NO TODO EL SUELO, ­
PORQUE ESO ES ABSURDO: POR ilSE CAMINO NO MARCHA ADELANTE HINOUN PAIS, 
PORQUE NO SON UNOS POCOS, SON MUCHAS LAS ESCUELAS. 

Y CLARO ESTA QUE TODO ESO SIGNIFICA GRANDES GASTOS PARA EL PAIS. 
NOSOTROS PLANTEAMOS ENTONCES QUE SE REDUJERAN LOS INGRESOS SEGUN LAS ' 
NECESIDADES DURANTE LOS DOS ANOS QUE IBAN A ESTAR EN LA ESCUELA, POR 
QUE EL HECHO EN SI MISMO, DE TENER OPORTUNIDAD DE RECIBIR ESCUELA MU ­
CHOS JOVENES DEL CAMPO QUE NO UDIERON ESTUDIAR PORQUE NO TENIAN RlC~ 
SOS, PORQUE NO TENIAN FACILIDADES, QUE SE LES ABRA ADELlA TE UN CAMPO ­
PARA ELLOS, UNA OPORTUNIDAD QUE POSIBLEMENTE MUCHOS JOVENES NO PODIAN 
SONAR HACE ALGUNOS ANOS: y ENCIMA DE ESO HABlA QUE PAGARLE EL MISMO 
SUELDO QUE ESTABNA GANANDO CUANDO FUERAN A LA ESCUELA. ERA LOGICO 
QUE SE HICERA EL PLANTEAMIENTO QUE SE HIZO. ALGUNOS RENUNCIARON CUA~' S 
DO SE HIZO ESE PLANTEAMIENTO. CLARO, UNA MONORIA, TODOS LOS DEMAS A ­
CEPTARON PERF3CTAMENTE. ­

PERO ESO DENUESTRA QUE NO HABlA CALIDAD EN TODOS. PCBQUE HAY 

GENTE QUE CREE QUE DIEZ PESOS VAL~N MAS QUE UNA OPORTUNIDAD DE SUPE 

RARSE, DE ENCON'I'RAR N~VOS HORIZONTES, DE DESARROLLAR LA INTELIGENCTA, 

DE DESARROLLAR TODAS LAS BUENAS CUALIDAD2S, PORQUE MUCHOS HOMBRES 

TIENEN DENTRO MAGNIFICAS CUALIDADES Y NO TIENEN NUNCA EN LA VIDA LA 

OPORTUNIDADDE DESARROLLARLA, DE EMPLEARLA. Y ASI, CUANTOS Y CUANTOS 

MILES Y CIENTOS DE MILES, MILLONES DE JOVENES EN NUESTROS CAMPOS Y EN 

NUESTROS PUEBLOS, QUIEN SABE CUANTAS CUALIDADES TUVIERAN SI HUBIERAN 

PODIDO ESTUDAIR, SI HUBIERAN TENIDO UNA OPORTUNIDAD. 


ESA OPORTUNIDAD NO LES LLEGO NUNCA. EN CAMBIO, ES OPORTUNIDAD 

LLEGA HOY PARA LA GENTE NUEVA~ 


y ES POSIBLE QUE HAYA ALGUNA GENTE QUE TODAVIA NO SEPA LO QUE 

VALE ESA OPORTUNIDAD: PORQUE HA SIDO DEMASIADO FACIL TODO PARA ALGUNA 

GENTE. 


Y AHI TENEMOS OTRO EJEMPLO, ES SIEMPRE BUENO ACUDIR A LOS EJ.lIIPI,¡Q¡. 
ME INFORMARON NO HACE MUCHO DE DIEZ COMPANEROS QUE SALIEAQN DE LA ES 
CUELA DE GIRON, QUE ESTABNA GRADUADOS YA COKO PATRONOS y MAQUlNlSTA~ 
PERO NO SE VAYAN A CREER USTEDES QUE UNOS PATRONOS DE TRASATLANTlCOS, 
PATRONOS DE SEISMESES, PARA PARA EMPESAR A APRENDER, PORQUE ERA TAN 
BREVE EL CURSO QUE TENIAN QUE ESTAR UNA ANO DI APRENDICES EN LOS BAR 
COS, SE LES ASIGNO UNA PEQUENA CANTIDAD: YA QUERiAN IRSE, AL CABO DB­
DOS MESES. POSIBLEMENTE QUERIAN IRSE CON LO QUE SE APRENDIO EN LA ES 
CUELA, PARA IRSE A UNA COOPERATIVA A TRABAJAR, CUANDO EL PAIS SE GAs111 ', 
TANTOS RECURSOS EN PREPARARLOS PARA HACEa FLOTAS, PARA QUE ALGUN D lA 
,TENGAMOS PESCADO EN ABUNDANCIA Y NO LAS POCAS LIBRAS QUE SE PESCAN POR 
AHI CON ON CORDELITO EN UN BOTECITO. CIQARO, SI USTED LO VENDE A PESO 
LA LIBRA EN BOLSA NEGRA, ES MUCHO UfBDSO, PERO QUE NO LE RESULEVElf 
EL PROBLEMA A NADIE. Y EL PROBLEMA DEL PAIS ES PRODUCIR, NO ANDANDO 
PARA VER OOMO SE VIVE IfEJOl't. 

EL PROBLEMA COMPANEROS, NO ES EL DE AMDAR VIENDO COMO UNO SE 
ACOMODAMEJOR. MIENTRAS HAYA GENTE COK ESA MENTALIDAD EL PAIS TENDRA 
GRANDES REMORAS, Y EL PAIS TlNDRA FIFICULTADES EN AVANZAR. PORQIE EL 
QUE ANDA BUSCANDO COMO SE ACOMODA MEJOR. NO HACE NINGUNA CONTRIBUCIOH 
AL BIENESTAR DEL PAIS, NI EN LA PRODUCCION DE BIENES MATERIALES: SINO 

"VRMOS A VER COMO YO COJO LO MAS POSIBLE DE LO fOCO QUE HAY". Y 
ESA NO ESA LA MENTALIDAD. SINO QUE LA MENTALIDAD DEBE SER DE QUE CADA 
,CUAL TRATE DE DAR EL AMXIMO DE LOS POSIELE, DE LO QUE ES CAPAZ: Y 
CUANDO ESTE TODO EL MUNDO EN ESA ACTITUD, ENTONCES TENDREMOS A TODA 
UNA NACION DONDE CADA CIUDADANO ESTA DANDO TODO LO QUE PUEDE DAR. Y 
ESE SI ES EL CAMINO DE LA ABUNDAnCIA, NO EL OTRO CAMINO. 

TAMBIEM OCURRE A VECES QUE AQUI, ANTE POR EJEMPLO, PARA CONSEGUIR 
UN JlMN.EO BN UNA RUTA DE OMMIBUS DE TRANSPORTES DE CUALQUIER COSA, 
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HABlA QUE ESTAR CINCO ANOS ESPERANDO. LUEGO INCLUSO. UN PAR DI ANOS 
DE MACHACANTE". HOY HAS ESCUELAS DONDE EN SEIS MESES, OCHO MESES, A 
CUALQUIER SE LE ENSEMA SE LE DA UNA OPRTUNIDAD. HA SIDO DEMASIADO rACIL 
PARA ALGUNA GENTE LAS C08A·.S. DE TAL MANERA, QUE NOSOTROS A LA GENTE 
JOVEN SE LA VAMOS A TE~$R QUE EMPEZAR A PONER DIFICL, SE LA VIMOS A 1M 
PEZAR A· PONER MAS D!FICL. ­

y ASI EN, LOS PROGRAMAS DE CADA ESCUELA Y DE CADA COSA TENDREMOS 

QUE IR ENSENADO QUE LAS COSAS EN LA VIDA NO SE GANAN FACIL NI EN VIRTUD 

DE BUENA SUERTE, LA UNICA BUENA SUERTE QUE CABE AQUI ES LA OPORTeNI 

DAD QUE LA a~VOLUCION LES DA A LA GENTE JOVEN. ­

Y A PARTIR DE AHI HAY QUE SABERSE GANAR EL LUGAR, EL PUESTO QUJ 

LES CORRESPONDA DENTRO DE ESA SOCIE DAD. 


NOSOTROS SABEMOS QUE LOS QUE ESTAN AQUI REUNIDOS HAN PSADO POR 
DISTINTAS SELECCIONES Y POR DISTINTAS PRUEBAS, Y HAN CUMPLIDO. SE LES 
NECESITO PARA DISTINTOS TRABABOS y HAN CUMPLIDO: SE LES NECESITO PARA 
CORTAR CANA Y CUMPLIERON. ES DECIR, QUE NOSOSTROS SABEMOS QUE ETA MA 
SA NO ES UNA MASA COMUN y CORRIENTE DE JOVENES QUE POR CASUALIDAD SB ­
HUBIERAN REUNIDO AHI, SINO QUE HA TENIDO QUE PASAR POR DISTINTAS SELBe 
ClONES Y DISTINTAS PRUEBAS. EN DOS PALABRAS: NOSOTROS TENEMOS CONFI~ 
ZA EN LA CALIDAD DE ESTA MASA, POR SUS ORIGENES. (APALUSOS) POR LAS 
PRUEBAS QUE HAN P~SK)O. 

PERO, SIN EMBARGO, DEBEN ESTAR MUY CONSCIENTES DE QUE DESDE BL 
PBNTO DE VISTA TECNICO, DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LA CAPACITACION, 
PUEDE SER NECESARIO QUE SE EXIJA DE USTEDES TAREAS DIFICILES PE REA 
LIZAR y QUE ESTAN QUIZAB POR ENCIMA DE LA EXPERIENCIA Y DE LOS CONO~I 
MIENTOS ACTUALES DE USTEDES, NO ME ESTOY REFIRIENDO PRINCIPALMENTE A ­
LOS COMPANEROS DE LA ESCUELA :MARTINEZ VI LLENA" , QUE LOS VAMOS A NI 
CESITAR AHORA PROVISIONALEMNTE, DURANTE DOS MESES Y DESPUBS VOLVERAN-A 
LA ESCUELA, ME ESTOY REFIRIENDO A LOS DEMAS CaMPANEROS DE LAS OTRAS 
ESCUELAS DE SANTA MARIA DEL ROSARIO Y DE RANCHO BOYEROS, QUE LOS VAMOS 
A NECESITAR PARA TRABAJOS DEFINITIVOS, AUNQUE TENEMOS ESPERANZA DE QUE 
AQUELLOS QUE SE DESTAQUEN PUEDAN VOLVER A RECIBIR CADA ANO CADA DOS 
SNOS, CRUSILLOS DE UN MES O DOS MESES, DONDE USTEDES VAYAN COMPLETANDO 
SUS CONOCIMIENTOS. QUE USTEDES PARTAN CON LA CONCIENCIA DE QUE AUN NO 
ESTAN PLENAMENTE CAPACITADOS Y SE HAGAN EL PORPOSITO DE ESTUDIAR Y DE 
SEGUIRSE SUPERANDO. 

Y QUE AHORA USTEDES VAN A TENER UNA OPORTUNIDAD DE DEMOSTRAR LO ~ • 
QUE USTEDES VALEN DE LO UQE USTEDES SEAN CAPACES, DE LA COMPETENCIA, 
DE LA VOLUNTAD, DEL CABACTERM DE LA SERIEDAD, DE LA RE5PGNSABILIDAD DI 
USTEDES: Y EL QUE FALLE NO LE PODRA ECHAR LA CULPA A NADIE, PORQUE EL 
QUE FALLE REALMENTE PERnERA SU OPORTUNIDAD, EL QUE FALLE PORQUE LE 
FALTE CARACTER, PORQUE LE FALTE INTERES EN SUPERARSE Y CUMPLIR BIEN, NO 
LE POORA ECHAR LA CULPA A NADIE. Y NOSOTROS TENEMOS ESPERANZA DE QUE 
ENTRE USTEDES SALGANMUY BUENOS CUADORS, QUE EN EL FUTURO PUEDAN FORTA 
LECER LA ORGANIZACION Y LA EFICACIA DE NUESTRA ECONOMIA AGRICOLA. NO­
SABEMOS CUANTOS DE USTEDES SE VAN A DESTACAR. QUIEN SABE CUANTAS TA 
REAS LES ASIGNEN A LO LARGO DE LA VIDA DE USTEDES, ESO DEPENDERA IXCtu 
SIVAIrfENTE DE USTEDES. ­

NO SE IMAGINEN USTEDES QUE VAN A EMPEZAR AHORA REALMENTE ASUMIENDO 
RESPONSABILIDADES MUY GRANDES, MUY NOTORIAS, PEQUENAS RESPONSABILIDA 
DES LAS DE USTEDES, PEQUENAS, PERO SON IMPORTANTES, Y p(,~ QUE SON IMI\)R
TANTES? PORQUE EN LA MEDIDA EN QUE CADA UNO DE USTEDES CUMPLA, EN LA ­
MEDIDA EN QUE LA MASA CUMPLA PUES EL PAIS TENDRA MAYOR O MENOR EXITO, 
DE LA SUMA DEL EXITO DEL TRABAJO DE CADA UNO DE USTEDES DEPENDERA BL 
EXITO DE LAS TAREAS QUE NOS PROPONEMOS REALIZAR EN SU CONJUNTO. 

SI EL TRABAJO DE CADA UNO DE USTEDES EN SI PUEDE DECRSB QUE ES UN 
rRABAJO PEQUENO y DISCRETO, EL TRABAJO DE TODOS USTPDES JUNTOS 18 l. 
PORTANTISIMO PARA LA REVOLUCION y PARA LE pa1S. Y, DB~DE LUEGO, IMP~ZA 
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HAR POR AHI, EMPEZARAN POR TAREAS MODESTAS Y EN ALGUNOS CASOS HO T~. 
MODESTAS, PERO, EN FIN, ESTAN CONCEPTUADAS COMO TAREAS MODESTAS, ¡roo,ROj
AHI ~IIZAN USTED!S. PERO AUN ESAS TAREAS QUE SON SIMPLES Y MODESTAS 
NO SON FACILES, NO SON FAClLES: y ESO DEBEN TENERLO S!EMPRE MUY PRESEN 
TE, y NOSOSTROS QUEREMOS AYUDARLOS A QL~ USTEDES ESAS TAREAS LAS CUM ­
PLAN BIEN, QUEREMO PUNTUALIZAR COMO TIENEN QUE TRABAJAR, QUEREMOS puN
TUALIZAR ALGUNAS NOFMAS PARA QUE USTED!S SEPAN A QUE ATENRSE, TANTO ­
LOS QUE SE VAN A QUEDAR DEFINITIVAMENTE, COMO LOS QUE NO SE VAN A 
QUEDAR DEFINITIVAMNETE, PARA QUE CUANDO VAYA EL SUSTITUTO DE USTEDES EN 
EL TRABAJO QUE LE ASIGNEMOS, (BIEN PORQUE LLEGA D~ LA UNION SOVIETICA, 
BIEN PORQUE S:EA CUA::"QU!3R COMPANERO DE ESCOGIDO ENTRE :"OS TRABAJADOR. 
LO SEPAN ORIENTAR BIEN ACERCA DE LO QU:E TIENE QUE HACER EN CADA LUGAR. 

Y NOSOTROS TENEMOS ESPERANZAS DE QUE UN GRAN NUMERO, QUE LA IRMEH 
SA MAYORIA DE USTEDES '1RABAJE ACERTADAMENTE Y CON EL MAYOR INTIRES, QUE­
EL NUMERO DE LOS QUE FALLEN SEA EL MINIMO y QUE EL PAIS PUEDA RECIBIR 
PRONTO LOS FRUTOS DEL TRABAJO DE USTEDES. 

DENTRO DE ALGUNOS DIAS YA ESTARAN USTEDES EN EL CAMPO TRABAJANDO, 
EN ESTA OCAS ION, COMPANEROS NO VA A CORTAR CANA, AUNQUE ES MUY BUENO 
QUE HAYAN CORTADO CANA, PORQUE LES ENSENA EL TRABAJO DURO, QUETIENE 
QUE REAlZAR LOS OBREROS. QUE PAR!\ USTEDES NO ERA NUEVO, DESDE LUEGO, 
PERO QUE SIEMRRE LOS VUELVE A ACERCAR A LA C1AS~ DE DONDE USTEDES PRO 
CEDEN, SIEMPR~ LOS ACERCA A LA VIDA QUE USTEDES HAN TENIDO Y LES PER ­
MITE SIEMPRE RECORDAR QUE TODO LO QUE SE HACE, SE HACE POR LOS TRABA"1A 
DORES SE HACE NE BIEN DE LOS TRABAJADORES, QUE LA GRAN LUCHA DE NOSO ­
TROS ES PRECISAMENTE PARA QUE CADA TRABAJfuryOR y SUS FAMILIARES TENGAR 
TODO LO QUE NEC:ESr.rAN? PARA Qtrn C_'L",)¡-'\ N:~W CAPA.. AtTCIANO r CADA MUJER, 
CADA HOMBRE, TENGA TODO LO QUE NECESITA. Y LO PODEMOS LOGRAR PORQUE 
NUESTRA TERRA ES FERTIL, NUESTRA TIERRA ES RICA, NUESTRO CLIMA ES MAG 
NIFICO. y CUANDO NOSOTROS DE VERDAD SEPAMOS APROVECHAR NUESTROS Rlcvtt 
SOS NATURALES, CUANDO NOSOTROS DE VERDAD SEPAMOS TRDBAJAR, ES INCALCU ­
LABLE LA ABUNDANCIA CON QUE PODRA CONTAR NUESTRO PAIS. y USTEDES, QUZ 
VAN A TRABAJAR EN EL FRENTE D LA ECONOMIA, TIENEN QUE TENER ESO MUY 
PRESENTE. 

VAN AL CAMPO Y NO CAN A CORTAR CARA, VAN A CUMPLIR UNA MISION 
QUE LA REVOLUCION LES VA A ASIGNAR. Y ESA TAREA ES NADA MENOS QUE LA 
SlIGUIDA ~.BFORMA AGRARIA, ES DECIR, oQUE YAMOS A LLEVAR A CABO LA SEGUNDA 
nEFORMA AGRIARA. LA SEGUNDA Y ULTIMA REO~'RMA AGRARIA, PUESTO QUE DE 
ACUERDO CON NUESTRO CIRTERIO, DE CCUERDO CON LO QUE HEMOS EXPUESTO, 
HABRA DOS TIPOS DE PRODUCCION: LA PRODUCCION DE LAS EMPRESAS ESTATALES 
Y LA PRODUCCION DE LOS PEQUENOS AGRICULTORES. NOSTORS LE HEMOS DADO 
GARANTIAS DEFINITIVAS A LOS PEQUE!!OS AGR.ICULTOR1<.:S, y ELLOS CONFIAN EN LA 
REVOLUCION y LA REVOLUCION PUEDE MARCl!f.R coa sus GRANJAS ESTATALES Y 
CON SUS GRAN JAS ESTATAlJS8 y CON EL Em~'J~t~o DJE Jt,OS PEQUENOS AGRICULTO 
RES y DESPUES SERA UNPROCESO DE EVOLUCION. HABRA PEQUENOS AGRICULTORIS 
QUE DESBEN PRGANIZARSE EN SOCIEDADES AGRICOLAS, OTROS QUERRAN SEGUIR 
COMO PEQUENOS AGRICULTORES~ CUANTO ANOS? HO NOS 'INTERESA, EL PEQUENO 
AGRILCULTORR Pt~DE MARCHAR CON LA REVOLUCION poaQUE EL PEQUENO AGRICUL 
TPR FUI LIBERADO DE LA EXPLOTACIOH POR LAFEVOLUCION: PAGABA RENTA, COM­
PRABA CARO, TENIA QUE PAGAR IHTERlSIS ALTISIMOS POR LOS PRESTAMOS, TE ­
NIA QUE VENDER SUS PRODUCTO BARATOS A ~ INTBP.JDIAlUQS.. NO TENIA 
QUE VENDBR SUS PRODUCTOS BAaM>S A LOS INTERMEDIARIOS, NO Tm{lA MAESl'.BO', 
NO TENIA ESCUELAS, O TENIA HOSPITALES, NO TENIA CAMINOS, EL PEQUEBO
AGRICULTOR FUE UN SECTOR NUMEROSO DE LA POBALCION AYtJDADO y LIBBJW)O
POR LA REVOLUCION CON LA REVOLUCION MARCHA y MARCHARA SIEMPRE ESE PEQUE 
NO AGRICULTO. HAY PEQUENOS AGRICULTORES CUYOS HIJOS ESTAN TODOS aTU ­
DIANTO, BSTAN IN EL EJERCITO, Y ENTONCES ELLOS MISMOS HAN DICHO, "BUI­
~O, QUIERO RETIRARME" HABRA UN PROCESO LARGO EN EL CUAL NO IRAN -:-' 
SURGIENDO NUEVOS PEQUENOS AGRICULTORES: DE LAS TIERRAS DE LA NACION HO 
SALDRAN NUEVOS PEQUESNOS AGRICULTORES, PERO LOS QUE ESTAN PERDURARAN 
TODO EL TIEMPO QUE ELLOS LO DESEEN. ESO NO AFECTA LA PRODUCCION. 

LO QUE NOSOTROS TENEMOS QUE LOGRAR ES QUE LOS PIlQUENOS y MIO lOS 
AGRICULTORES SE ORGANICEN BIEN, APLIQUEN BUENAS TECNICAS DE PRODUCClON 
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Y CON BUS TIERRAS PRODUZCAN EL MAXIMO, CON EL ESFUERZO DE ELLOS Y CON 
EL ESFUERZO DE LOS 2ERABAJADORES D:€ Las GEANJAS DEL PUEBLO. ENTONCES 
VERAN USTEDES EL DESARROLLO QUE VA A ALCJlNZAR NUESTRA AGRICULTURA. 
PORQUE DE AHORA E~ ADELANTE NO PABRA MAS QUE PEQUENOS y MEDIOS AGRICUL 
TORES y GRANJAS DE!., PUEBLO J (APLAüSO~> D~SAPARECERA EL BURGUES RURAL ­
NUNCA MARCHARA CON LA REVOLUCION. S~RA SIEMPRE COMO CLASE UN ENEMIGO 
IRRECONCICLXABLE DB LA REVOLUCION. PODRA HABER y HAY EFECTIVAMENTE 
ALGUNO QUE OTRO ntJRGUBS RURAL QUE T!31r:E UNA BUENA C'rITUD EL COMO IN 
DIVIDUO PERO 'iJA GLAS:E 1EN su Co~~r~J~'TO CDMO CLASE ES ENEMIGA mRECONCI­
LIABLE DE LA R3VOLUC!ON y SIEMPRE SERA. Jt.J~:EMIGA DE LA REVOLUCION, SIIM 
PRE SERA ENl~M!CA DE LA R:EVOr.UCION, y SIEMPRE SERA ALIADA DEL IMPERIA­
LlsMo CONTRA LOS PROLETARIOS Y CONTRA LOS CAMF~SINOS, SIEMPRE SERA ­
ENEMIGA DE~ SOCIALISMO PORQUE OCUPABA UNA POS!CION SOCIAL PRIVILEGIA 
DA, COMODA, TENIA AUN MAYOP~S ASPIRACIONES DE ENRIQUECERSE EXPLOTANDO­
AL TRABAJO RDMANO y POR ESO NUNCA, COMO CLASE ESTARA CON LA REVOLUCION 
HA PERDURADO DURANTE MAS DE CUATRO ANOS Y MEDIO Y HA HECHO TODO EL DA 
NO QUE HA PODIDO, TIENE UNA POSICION ECONOMICA FUERTE, MANEJAN MUCHO-' 
DINERO, SUS PRODUCTOS MUCHAS VEC~S LOS VENDEN A SUS AMIGOS DE LA BUR 
GUESIA URBANA, SABOTEA LA PRODUCCION, NO CARGA LASVACAS, NO LIMPIA LA­
CANA, TRATA DE PIRATEAR TRABAJAr.OR:ES A LAS G:?ANJAS. y AHORA SON MEJO 
RES PATRONOS QUE NUNCA, ­

ANTES NI DABAN LOS BUENOS mIAS. PERO DESDE QUE SE IMAGINARON O 
CONCIBIERON QUE ALGtJN DIA ELLOS PEPDER!J\!~ 1I'SA9 TIERRAS, ENTONCES LOS 
HAY QUIENES INVITABA A PASEAR A uJS ?TI:-i3AJAOORES. BNTONCES ERAN MEJO 
RES AMIGOS, Y r.,E DABAN EL PIDACI~() DE TIEFR& o ­

PORQUE, INCLUSO MUCHOS DE ESOS BURGUESES RURALES HAN ESTADO RE 
PARTIENDO PEDACITOS y HACIENDO APARCERIA. DESEE LUEGO. PARA CREARLE 
BIFICULl'ADES A t.A aEVOi.... T;CION PORQtrn 8,ABEN QUE ESA HO ES LA POLITICA 
DE LA REVr.-LUC!ON. PORQUE? SENORES, PORQUE ES UN MINIFUNDIO, CON ESO ' 
NUNCA ABAS rZ::CEN A NAD n; • ¡ 

LA REVOLUCION TIENE LA RESPONSABILIDAD DEL ABASTEciMIENTO 'DE TODO 
EL PAIS. YEL ABASTECIMIENTO SOLO SE :PrJEDE LOGRAR MEDIANTE LA MECANI
ZACION , LA TECNICA. ,'t\-- . . . ,, - ._, ­

Y, CLARO ELLOS HAN PROMOVIDO, INCLUSO, COSAS PARA CREARLES oasTA 
CULOS A LA REVOLUCION CUANDO LA REVOLU~:r:ON NACIONAL1ZARA SUS TIERRAS,­
LO HAN ESTADO HACIENDO. 

Y UNA DE LAS RAZONES POR LAS CUALES TENGAMOS QUE ADEMATAR LA ME 
DIDA ES PARA ro DARLES TIEMPO A QUE SlG~\N HACIENDO DANO. PORQUE coMn 
ELLOS SABEN, PORQUE SE LES ADVIRTIO, SI LES EXPLOCP EN LA REUNION CO 
LOS PEUQENOS AGR¡ClJLTOR..~S CUAL ERA LA POJ4ITICA DE J.lA REVOLUCION PARA 
QUE YA LOS PEQUENOS AGRICUl..TORES ESTUV!ZRAN DJlt;FHTITIVAM:ENTE TRANQUILOS 
SE LES DIJO QUE .ESA 1'RANQt:!LIDAD NO SE LES ronZA DAR A LOS OTROS I A 
LOS BURGl.r:,~SES RURALES & 

Y QUE OCURRIO? QUE MUCHOS DE ELLOS HAN ESTADO INCLUSO, BEPAR 
TIENDO TIERRAS Y SABOTEANDO, HACIENDO TClDO EL DANO POSI.BLE PAM­
CUANDO LAS ~!l1EVAS MNDIDAS REOOLUCIONARrAS SE APLICARAN .. · 

Y POR ESO ES NECESARIO ACELERAR LA MARCHA PARA NO DARLES TIEMPO 
DE HACER MAYOR D'ANO. 

LA REVOLUCION TENDRA EN CUENTA ALGUNAS EXCEPCIONES HACIA AQUE 
LLAS QUE REALMENTE HAYAN TENIDO UNA V:ERDADERA ACTITUD DE COOPBRACItnf 
CON LA PRODUCCION NACIONA, QUE HAYlfN f~l\l'JTl8¡fIDO J~ FINCA EN OPTIMA 
PRODUCCION. LA REVOLUCION RARA EXCEPCICNES PORQUE LA REVOLUCION NO 
PIERDE NADA CON HACER EXCEPCIONES, LA R¡¿:VOLUCION NO PIERDE NADA CUAIf 
DO TIENE CONSIDERACI0N ESPECIAL HACIA AQUELLOS QUE HAN SIDO LEALES ­
CON LA REVOLUC!ON Y AHN TRABAJADO Y HAN PR-ODUCIDO. 

ENTONCES. ESOS CASOS POR EXCEPCION RECIBIRAN UNA CONS IDERACION 
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. ESPECIAL. ESO NO ~FECTA LA POLITICA DE-LA REVOLUCION. 

PERO LA INMBNSA MAYORIA DE LAS TIERRAS DE LOS BURGUESES RURALBS 

PASARA A MANOS ~E ;.,A R!r1:VOLrrCION. y SI ~~0 ME I~QU¡:VOCO EXCEDE DE LAS 
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";' TAMBIEN SE EXCEPTUARAN AQUELLOS QUE SON: POR EJEMPLO VARIOS 

HERMANOS QUF TRAnAJAN ~~r UNA MISfrM l"HE:;,}, . CUANDO SE PONGA EL LIMITE 

DE TIERRA, 1f SOS};;E :ESO ;.:AS !NFOKI.lAC¡mn~S' LAS RECnURAN USTBDES CUANDO 

SALGA LA LEY 38A. ESOS CASOS Tb.MBIEN B:E E;=CZP?Uli.RAN 1 TODAS LAS DEMA~ 

TIERRAS DE LOn RURGliESES R'üRALES. 


y AHORA VIENE LA TAREA MAS IMPORTANTE, LA TAREA MAS DIPICIL. 
PORQUE ESTO PLANTEA DOS COSAS. PRIMERO UNA LUCHA DE CLASES DURA. ES 
DECIR, QUE ESTA LEY DE REFORMA AGRARIA NUEVA LEY DE REFORMA AGRARIA I!' 
TABLA UNA BATALLA DE CLASES MAS DURA QUE LA PRIMERA l"EY DE REFORMA A 
GRARIA, QUE AFECTABA A LOS GIGANT~SCOS LATIFUNDIOS. AFECTA UN NUMERn 
MAYOR DE PORPIETARIOS QUE LA PRIMERA LEY. DE GENTE QUE TIENE CIERTA 
PREPARACION, CIERTA CULTURA, MUCHAS AM1STADES, HAN TENIDO TIEM~OEN 
ESTOS ANOS DE HACER ALGUNOS FAVüKES y ALGUNAS COSAS Y HACER INCLUSO 
ALGUNA POLITICA. LUEGO CONSTITUlRAN e N EN:EMlGO DE CLASE MAS NUMEROSO 
QUE LOS QUE FUERON AFECTADOS POR LA PR!MERA LEY AGRARIA. 

CLARO ESTA QUE PERDERAN DESD~ AHORA SU IN~LUENCIA SOCIAL y LA 

FUENTE DE SUS aECüRSOS ECONOMICOS CON QU¡ !lUCHOS DE ELLOS HAN ESTADO 

SUBEVENCIONANDO y APOYA~~O A· LA CONTaARR~VOLUCION. 


CLARO ESTA QUE EL IMPERIALISMO YANQUI Y J~ AGSNCIA CENTRAL DI 
INTELIGENCIA P~FDERAN MUCHOS COLABORAD~;rms, PORQUE YA NO PODRAN CONTAR 
CON LA FINCA DE LlON FULAim y DON MENGANO PARA QUE EL n~FILTRADO SE 
OCULTE ALLI O. HAGA CONTAC'1'O ALLI, NO. EL IMPERIALISMO LA CONTBARREVO t. 
LUCION y LA AGENCIA CENTRAL DE INTELIG!NCIA RECIBIRAN UN DURO GOLPE ­
PUESTO QUE NOSOTRS NO VAMOS A ESTAR TOLERANDO NI VAMOS A ESTAR CRUZA 
DOS DE BRAZOS FRENTE A LA AccrON DE LOS ENEMIGOS DE LA REVOLUCION. y­
ES LA PROPIA ACTITUD DE ESOS ENEM!('tOS DE CIASE -LO QUE DERMINA EL AClLI 
RAMIENTO DE LAS MEDIDAS, LA ACTITUD DE SABOTAJE DE ESA CLASE PARA QON • 
LA PRODUCCION Y LAS ACCIONES DEL IMPERIALrs~o YANQUI Y SUS PLANES SUb_ 
VERSIVOS PARA LOS 'CUALES CUENTA CON ESOS SENORES e ­

PERO YA NO PODRAN CONTAR NI CON SVS FINCAS NI CON SUS RECURSOS. 

Y POR TANTO, LOS ENEMIGOS DE LA CLASE OBRERA RECIBIRAN UN GOLPB 
DURO CON ESA MEDIDA, PERO !MPLICA UNA i.,"UCHA. L' J.RA E IMPLICA AL 14 1 SilO 
TIEMPO OTRA TAR:F:A MUY IMPORTANTE = QUE ~~ ~:"A r'mC:r:S IDAD DY. PORER EN PRO 
DuccrON AL MAXIi~O ESAS TiERRAS I IMPL -:"-:'P. LA s ur·TITUCIOi'! DE 'rODOS noS' 
BENORES EN sm~ 7 [,R:SAS COMO ORGANIZADOREt,; y Dlr.:;:G?N'!'E~ :v~ LA PRODUCCIOM 
EN ESAS TIRRAS I ES DECIR, QUE .PONER A PPOD1JCI ;(i~ oJ\.BER UTILIZAR ESAS 
TIERRAS EG NUESTRA TAREA. Y ES LA TAREA QUE TEN~M.OS QUE SABER CUMPLIR 
Y ES LA ThREA QUE UST:EX:€S TISHEN QUE AYUDAR A CUMPLIR. 

CLARO ESTA QUE YA NO ES eolIO LA PRIMERA VEZ. LA PRIMERA VlZ 1(0 
PUDIMOS CONTAR CON UNCQNTNGENTE DE COMPANEROS YA DISCIPLINAOOS PARA 
ENVIARLOS A CUMPLIR ESA TAREA, Y poa ESO S~ COMETIERON TANTOS ERROB18 
EN MUCHSO LUGARES, PORQUE HUBO FINCAS QUE CUhNDO LLEGO EL ADMINISTRADDa 
DE LA REVOLUCION LO HIZO PEOR DE LO QU~ LO HACIAN LOS BURGUESES ALLI. 
Y ES UNA VERDADERA VERGUlNZA PARA LA R.~VOLOCION y ES UN DANO .AL PRZS 
TIGIO DE LA REVOLueION CUANDO SE TOMA UNA EMPRESA DE ~SAS, UNA FINCA­
DE UN BURQUES y POR MAL ADMINISTRADA: QUE ESTE Y POBMAL EMPLEADAS QUE 
ESTEN ESAS TIERRAS, CUAIDO LLEGUE LA ADMINISTRACION REVOLUCIOlWUA LO 
HAGA PEOR. Y ESTO .ES LO QtJB RESULTA INACEPTABLE. 

Y CLARO ESTA, HAY MUCHOS LUGARES, DONDE LOS BQt1IPOS SB U)8 LLBVA 
RON DI: UN LUGAR BARA OTRO, ABANDORARON OTROS. DISPARATlS A IONTODS ­
COU'l¡PON GENTE. QUE NO TBNIAN EXPERIENCIA NI SENTIDO DI LA -POIU~ · 
BJLIDAll • .• AQUELLOS PlUMEOOS TIEMPOS DE LA RBVOLUClON U QUE ~-
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TAlfl'A OIlTl COI TAftAS IDEAS SIMPLISTAS EX LA CABlZA, Ilf QtJI CillA. QUE 
TODO IRA raCIL. y QUE QUITAR A UN SENOR DE ALLI Y J?OIIERSE EL A ADIIINXS 
TRAB AQUlLLO A HACER PRODUCIR AQUELLO, ESO ERA FACIL. y CUARtrO COS"A ­
BA? QUE LE IMPORTABA. CUANTO GASTABA? QUE LE IMPORTABA. QUE PRODU ­
CIA? QUE L:S !MPORTABA. y LLEGO ESA GENTE QUE NO LES IMPORTABA LOS ­
COS!'OB, NO ' /.l'~.I\BAM UNA CUENTA NUNCA. 

LOS CRT' ~'ros LLEGABAIt J IL D(NERO LLEGABA. , lLL08 CUANDO Ia.N A 

PRODUCIR UNA ,~¡mALLERIA DE ALGO NO CALCULABAN CUANTO IBA A COSTAR, 

NI CUANTO IBA A PRODUCIRL}U EN QUE TIIRRA IBAN A S.RAB, NI QUE 

SIDmRA DBSTRUIAN PARA SEMBRAR OTRA, NI QUE VALOR TlNIA 1.A SIUBRA QUI 

ESTABANDESTRUYENDO y QUE VALOR TENIA LA OTRA SIDmRA. AGARRABAN 1JJf 

TRACTOR Y A DAR CARRERAS PARA ARRIBA Y PARA ABAJO, Y NO LO ENGRASAB4\B 

NO LO CUIDABAM:. AGARRABAM UN EQUIPO DE REGAD lO Y XO LO CtllDABAI. 115 

PEZABAN A HACER TRAS lEGOS DB TODOS TIP.OS. ­

y POR BSO, LOS ERRORES QUE SE COD'fIEBOlf UKA VII .0 SI DD,lJI VOL 
VER A COMETER DI NINGUNA MAENRA. EN EL PUGAR DONDE SE IIfVIZN A CUAL ­
QUIBRA DE USTEDES, LO PRIEIIRO QIJB TIENElf QUE HAcER lB UN IKVENTARIO ­
DE TODO LO QUE HAY ALLI, DE IlOIEDIATO UN INVlNTARIO: SI UNA CARRETA, 
SI DOS CARRETAS, SI TRES CARRETASK SI 11M CAIUO!, SI UNA GOMA, SI 
TANTAS VACAS, TANTOS TERNEROS, TANSO NOVILLOS, TARTAS I.STA~CIOKBS, 
TANTOS EQfr::?0S, TANBO ARDOS, TANTAS COSAS, EN LAS CONDICIONES EN QUE 
ISTAN. );, ·: ':7':" :;.USO EN SEGUNDO LUGAR NO llOVER ABSOLUTAMENTE NADA DI AIJ.,I. 

CLA3C· .i,. : ., '.-~ Qr:~ AL PRINCIPIO, SDORlS, AL PRllfCIPIO EL QUE ESTABA 

EN UNA PR0YLf:.:::A :J:¿: ADMINISTRADOR O DE JEPI DH UJfA PROVINCIA O DE UNA 

ZONA QUERIA ?ACAS PARA AQBELLA ZORA y SALIA A COMPRAR LAS VACAS AarRAS 

ZONAS, y A U) MEJOR DEJABA A UNA ZONA SIN VACAS PARA LLEVARSE VACAS PA 

RA LA OTRA ZONA. ­

y AS 1 SE DESBARATARON LECHERIAS, si DISBARATAiON lUCHAS COSAS. 

NOSOTROS TENEMOS QUE PARTIR DI LO QUE HAY B1f CADA LVOAR QUB OCV 
PEllOS, DE LO QUE HAY. AVE.IOUAR EL INVEMTAIUO DE 'roDO LO QUI HAY, Q1JE 
ESTA PRODUCIENDO, CUARTOS TRABAJADORES TIENEH, CUAJrl'O GAlfA CADA UNO 0.1 
ESOS TRABAJADORES. ESA ES OHA DE LAS PRIMBRAS COSAS QUE UREIIOS QUE 
VER, Ql1I PLANES DI PRODUCCION TINIA !SE SEMOR, QUE CREDItoS, QUE PBIS 
TAMOS HABlA RECIBIDO DEL BANCO PARA LOS TRABAJOS. ­

HAY MUCHOS COMO LES DIGO, QUE SE BABIAlf PVlSTO A RlPAR'l'Ia 'lllaRAS 
EN APARCER!A & LA LEY ANULA TODA CONCESION CONTRATO DI TIIBRA, 'I'OOA 
CORCESION D:+: TXERRA QUE HUBIERAN BECHO LOS aUROURBI8 RVRALES DBSPUIS 
DE LA LE'Y -::;'( :{~FORMA AGRARIA, LO! ANULA. POR ESO, US'I'IDES TIElfIll QUI 
VER SI HAY Al ~~;lT:r.;~!- METIDO DEsnE CUANDO ESTAN, SI ESTABAN HACE CIHCO 
ANOS O SI :;~)i.:~·?.'} SI ESTABAN ANTESIE LA REVOLUCIOl(, SI DESPUBS DI LA 
REVOLtJCION t ¿.';·J;·1;:;) DE LA LEY DE REFORMA AGRARIA. Y LA LEY DI RlfOiIIA 
AGRARIA ES'E'ABLECIA LA INVALIDEZ DE TODO DESDE AlTES DIL 1.0. PI EMlRO 
DE 1959, Y Cl.ARO ESTA QUE LOS BURGUESES IlUCRAS HAN TOMADO MEDIDAi D. 
ESAS PARA CREARLES PROBLEMAS PARA HACERLE LA COMPETlKCIA A LAS GRANJAS 
DEL PUEBLO, HAN ESTO REPARTIEMDO LOTES DI TlllUlAS y TODAS ESAS COSAb ~ 

ES DECIR SI HAN ESTADO APROVECRAIfDO DB LAS CIRCUlCSTAJfCIAS PARA 
CRIAR OBSTJlCULOS A LA BEVOLUCION. POR ISO, TIBDlf QUE IS!lJDIAR LA 81 
TUACIOlf CONCRETA DE CADA LUGAR Y SD MUY CAUTELOSOS, KVY CAUTlLOSoa,­
PORQUE NO SERA NADII, SBRA IL INRA SI 'fIElE QtJB HACIR UN CAMBIO, UN ­
TRASLADO, UN EQUIPO SITUARLO O PORRLO, PIRO ISO KO v¡. A SI DE IND 
DIATO, PORQUE NATURALMBNTB TODA LA ORGAMlZACION, TODA LA AGRICVLTORA­
SE ESTA ORGANIZANDO Y REESTRUCTURANDO, LAS FINCAS PI8T1~IRAN A GRAW 
JAS, !PRO MUCHAS DE ESTAS PINCAS SE MAMTENDRAN COIlO UNIDADES, TAL ­
COMO BSTAN, OTRAS SE AGRUPARAN CON OTRAS. PBRO EL PRllfCIPIO FUNDAMBN 
TAL ES ESTE: ~y QUE PARTIR DE LO QUB HAY, Y LO QUJ EXISTA HAY QUE Mr 
JO~. ­

~O VNICO QUE NO PUEDE OCt7IUU.a ~~ ~ '~JltlV~~ QI ;I.Sf~~' " ,~~C~S J;>,~~, 
• , 1 \ .. . . 
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'1'RO DE 8EJ8 MESES, O DENTRO DS UN ANO, TENGAN UNOS PRODUCC'IOH DE LA 
QUE TIENE EN ESTE MOMENTú o PORQUE EL QUE DENTRO DE UN ANO TBlfGA UJOS 
PRODUCCION DS LA QUE T::E~TE HOY EL nURGUES, ESE NO SIRVE PARA TRABAJAR 
EN BL FRENTli' );~CQ~O~ ~GQ ~):'i; ;: '.., Ri'/0¡'UCJ.: ",N ~ -:: 300. Si?RA :EN PRIOR CUGAR 
EL INDIC:E D~~ ".'OMO 3E HA ji.!)M1NISTRADO O TRABAJADO UNA DE ESAS FINCAS 
SI TIENE MEN'-:;~ J '.1'1E..U: MAS, PERO NO SOLO SI TIENE MENOS O TIENE MAS, 
CON QUE COSTO? ~A ESTA PRODUCIENDO A UN COSTO INFERIOR O A UN COSTO 
SUPERIOR? CO.~- ~uE RENTA? PORQUE NO DEBE HABER UNA SOLA FINCA AGRICO 
LA DE JWAS QUE NO SEA COSTEABLE y RENTABLE. Y PARA ESO HAY QUE SACAR­
NUME~OS y CADA UNO DE USTEDES TIENE QUE EMPEZAR POR CONOCER CUANTO 
CUESTA LA LIMPIA, CUANTO CUESTA LIMPIAR UNA CABALLERIA, CUANTO CUESTA 
EL REGAD 10, CUANDO CUESTA EL ABONO, DONDE HAY ABONO. 

Y EN PRIMER LUGAR, TIENE QUE SABER CUAL ES LA TlCNICA DE CUALQUIBa 
DE LOS CULTIVOS QUE SE BSTEN REALIZANDO, SI EL CULTIVO IS DE ARROZ, 
SABER CUi\NTO CRIDITO RECIBIO PARA ESO,CUANTO ABONO, CUALES SON LAS 
CONDICIONES CONCRETAS DE CADA CAMPO DE ARROZ, DE LAS INSTALACIONES, 
CUANDO HAY QUE SEMBRARLO, QUE DIA QUE SEMILLA, QUE CARACTERISTICAS, SI 
ES DE CANA CUANTAS LIMPIAS TIENE, QUE PERSONALHAY DISPONIBLE PARA LIM 
PIARLA, CUALES SON LOS SALARIOS QUE SE ESTAN PAGANDO PARA LA LIMPUA DI 
CANA, QVE NO ES CUESTION DE LLMAR A TODOELMUNDO y EMPZAR A PAGAR A DIEZ 
PESOS EL CORDEL ALLI, NO, PORQUE A USTEDES LES VAN A PEDIR CUANTA DI 
LOS GAS~fj , t , USTEDES LE VAN A PEDIR CUENTA DE C:JATNO CUESTA CADA OPI 
RACION l~G ::~ ',' ~ .~ ''. )~,A o ­

llAr QU1 '?:<:P. Lf. ~MNO DE OBRA DISPONIBLE, LOS COSTOS, BAY QUE ESTAR 
ALLI SOORZ EL ":;f-.ÍI1PO, HP.Y QUE COMPROBAR EL TRaBAJO EN EL SITIO DENTRO 
DEL CAMPO, 3N r¡'(iDAS PARTES t NO HAY QUE AlnJAR MONTADO A CABALLO DANDO' 
CARRERITAS PE.RA UN LADO Y PARA LE OTRO, NO, HAY QUE IR ALLI, ALGO MAS 
HAY QUE TRABAJAR CON LA GENTE. POR QUE DESDE LUEGO, SI ES UNA EMPRESA 
QUE PUEDE TENER 30 o 40 TRABAJADORES, LAS TAREAS DE QUIEN ESTE AL FRBN 
TE DE ESO, PlrnDE SER MAN IMPORTANTE QUE ESTE VIGILANDO, CONTROLANDO y­
ORGANIZANDOLO TODO, A QUE ESTE ALLI HACIENDO UN TRABAJO DIRECTAMENTE: 
PERO SI ES UNA EMPRESA PEUQENA, DE POCOS OBREROS, TIENEN QUE DAR EL 
EJEMPLO ALLI EN EL TRABAJO. FORQUE UN ADMINISTRADOR DONDE HAY TRES, 
Y ESE ADMINISTRADOR NO TRABAJA Y TRES TRABAJANDO, ESO ES UN LUJO, ESO 
ES UN LUJO. Y ESO ES MUY COSTOSO. 

NO, NO ESTAMOS IKVENTANDO UN TIPO DE ADMINISTRADOR QUIMICADlfl'B 
PORO. ADMINISTRADOR NETO, QUE NO HAGA NADA. NO. TIENE QUE DAR SU BJEII 
PLO ALLI, EN EL TRABAJO, S I HAY UN TRACTOR ROTO, QUE NECESLTA, COMO SE ­
AREGLA ESS TRACTOR, COMO ESTAN LAS TURSHTAS , NO E~~1f!~a QUE LAS COSAS 
SE LAS TRA!GAN A UNO, TIENR UNO ~uz ~x~ Á Du~CARLAS, HAC2R LA8 GBS 
TIONES, TIENE QUE VERLO TODO, SUFERVISARLO TODO. y CIANDO HAGA PAUtA 
GENTE, EL Et ~L p.Rtl'llERO, CUANDO NO ESTA REALIZANDO UNA GESTION,ALLI, 
TRABAJANDO .~I><U CON LOS OBREROS COMO EL QUE MAS (APLAUSOS) 

NOSOTROS NO PODEMOS DECIRLE ABORA DACTAllBNTB QUE TIPO DE I'I~s.. 
QUE TIPO DE CULTIVOS, QlJB TIPO DE EMPRESA VA A SER LA QUE USTEDES VAN 
A RECIBIR PARA TRABA,JAR, PORQUB lRAN •••CADA VIfO MAS O MINOS ESTARAN 
REAPRTlDO POR ALS PROVnrCIAS DE DONDE SOH, ESTAN CLASIFICADOS T/lMBIEN
SEGUN LOS EXAM.N.BS~ PIRO SERAN MUY DISTINTOS TIPOS, PIRO MUY DISTINTOS 
TIPOS, PUBJ)wr CAER U CAPE, PUEDEN CABa EH ARROZ, PUEDEN CAER EN CANA, 
PUEDEN CJiri EN FRUTOS MENORES, PUEDEN CAER IR GANADO. Y, DES])! LUEGO. 
RECUEPH:N QUE LO QBE HAY QUE MANTENERLO Y MEJORARLO PRIMERO QUE NADA, 
PO~~E AHORA NO EXISTEN PLANES INMEDIATOS PARA CADA UNA DE LAS FINCAS 
pdR ESO, PARA USTEDES LO PRIMERO ES INVENTAR, 18 INI'ORMAR. 

DESDE LUEGO, QUE sI SON CAMERAS, LA LIMPIA DE LA CANA PARA TlNlR 
LA EN LAS MEJORES CONDICIONES PARA LA ZAFRA, LA REPARACION OX LOS llQut 
POS CORRESPONDIENTES, SI SON DE CA!'!, LA RECOGIDA, LA LIMPIEZA, LOS ­
PLANES QUE HAY DE TECNIFICACION DE LA PRODUCCION DE CAFE. EN CUALQUIER 
TIPO DE CULT:VC 'tIENEN INMEDIATAMENTE QUE PONERSE AL DIA SOBRE TODO BN 
LAS CUESTIONES QTB SE REFIERAN A ESTE Cu6TIVO. 

, - '. .. ..... •... . ... " .... . .. • ~b.._~ ... _....... 
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Pero como una IraD parte de las fincas sen lal\&d.ra., pues cuando 
se bizo la Reforma Agraria muchos latifundistas cogieron 8U. treinta 
caballerias en zona de ganado, es posible que la mayor parte de las 
tierras -casi no es posible, sino que sabemos que la .ayor parte de las 
tierras SOL fincas ganaderas- Y es ahi donde ustedes pueden hacer un 
trabajo inmediato muy util para el pais. En muchas de esas fincas los 
potreros estan abandonados en mucbas Je esas fincas, ustedes se encuen­
tran que el marabu esta surgiendo y los dejan llenarse de mar.bu, de 
manigua; en muchas de esas fincas no cargan las vacas, y por lo tanto, 
las vacas, ni paren. Eso es lo que ustedes se van a encontrar en todas 
las fincas ganaderas, a los que les correpondan fincas ganaderas; y 
muchos de estos problemas. Otras son lecherias, estan produciendO poco. 

Nosotros teneaos que eapezar a bacer un trabajo auy iaportante 
con esas fincas ganaderas. La produccion de leche y de carne en loa 
ano. futuros va a depender aucho del trabajo que se baga en todas elás r 
fincas. Las habra que sean combinadas de arroz y de ,anado, otras de 
cana y de ganado, babra de todo. Canas por supuesto que no 8e puede 
tocar una hoja de cana; y cualquier plan relativo a llueva siembra de 
cana, pues recibirian instrucciones para ello. 

Pero en el ganado lo priaero que ustedes tienen que hacer en ca4a 
finca ga~~~era, o en cualquier finca, en todas las fincas. es informar 
inmediat.amente de que finca se trata, la finca que le asignan, que ex­
tension tie~e que -cultivos se estan desarrollando en ese momento, cuan­
tos potreros tiene, cual es el estado de los potreros, cuan~o ganado
tiene, y cuanto ganado puede soportar. Yeso es muy importante. 

Nosotros necesitamo. saber cuantas caballeria. de potreros hay, 
en que condiciones estan y cuanto ganado se puede tener alli; porque
hay un problemas, y e8 que muchos pequenos agricultores tienen en ex­
ceso ganado macho y hembra, que para que ellos puedan cargar sus vaoas 
tienen que vender eae ganado. Si un pequeno agricultor que tiene una 
lecheria que produce leche, tiene un numero de anojos que no le caben 
al1i ahora que viene la seca, si no lo puede matar, si no lo puede ven­
Jer, el resultado es que no puede cargar las vacas; yeso afecta gran­
demente la producoion de lecbe. 

Ustedes tienen la tarea de informarnos a nosotros cual e. el esta­
do de los potreros, cuanto pueden soportar -fijense bien- en seca- que
bay que tene~ en cuenta que abora viene 1«98ca, el periodo de seca, 
cuanto pod~i ~n soportar en la seca. p~ue nosotro- tene.ae al propo­
si to de adq:.,ü .:- ir a la mayor brevedad posible todo el ganadO sob.rante de 
los pequenü'::; ~gricul tores. Y esa medida es indispensable para darle 
un impulso a la produccion de carne y de leche; porque si los pequenos
agricultor0s no cargan su ganado, no paren las vacas, no leche e igual­
mente se a:"ecta la produc.c10ft de carne. 

y el Gobierno Revolucionario tiene un plan de desarrollo de la 
produccion" de leche y de carne, para lo cual seran indispensables gran­
des cantidades de cr~a.toda& los anos. 

El Gobieta& Revolucionario tiene el proposito de concentrar la ce­
ba de ganado, en un numero determinado de lugares. Y todas las damas 
fincas, seran fincas de crias, de produccion de lecbe y de cria, pro­
duccion de lecbe y de cria; es decir, que si se tienen 10 o 12 regiones
dedicadas a la ceba, todas las demas tincas deben producir cada vaca 
un ternero todos los anos o cada 14 meses, segun el ganado de que se 
trata. Si es una lecheria que esta al lado de una ciudad, que esta 
abasteciendo una ciudad, si hay que procurar, actualmente tenemos las 
necesidad '.:? f" de la produccton, podemos hacer que la vaca para cada 12 .e­
ses o cad~ 14 m~seR. 

http:nosotro-tene.ae
http:lal\&d.ra
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S1 par. oada 12 meses, 81 ano, esta dos meses horra, 10 aes•• ordenAn­
dose. Si la cargamos al tercer mes o al custo mes puede tener 13 -di­
gamos, 81 se carga al cuarto mes-, puede tener de 13 a 14 mesea entre 
parto y parto, es decir, si la cargamos al cuarto mee de haber parido
la tendr8~os entonces otra vez parida al cabo de 13 o 14 meses del par­
to antericT"" 

En ese ca~o se ordenan hasta dos meses antes del parto y se ordena~ 

12 meses. 


La regla que vamos a ••guir. que pefts&mos seguir en la. lecherias que 
estan prox1mas a la ciudad, es cargarlas al cuarto mes, al cuarto mes 
de manera que para aproximadamente cada 14 .eses. Y en las demas fin­
cas que producen leche para la industria. que no estan al lado de los 
grandes centros de produccion, tenemos el plan de que paran todos los 
anos, es decir, que se carguen aproximadamente el segundo o el tercer 
mes. 

Pero tenemos el propo81to de que todas eeaa fiaeas •••a productoras
de leche y de cria. Todavia hay por ahi mucbo ganadO que esta comiende 
hierba todo el ano, no se ordena y 10 que producen al ano es un ternero, 
que valdra 50 o 60 o 10 pesos. Ahora bien, si una vaca produce leche 
para un te~nero, y ademas, produce 6 litros de leche -nada mas que seia­
el valor d ~ la produccion de esa vaca, seria el tennero que vale 50 o 60 
pesos y .. .:.,;, ·)S a suponer 6 1itros de leche diario a la centavos, serian 
18 pesot: .;.:. un mes, en 10 Dleses serian 180 pesos. Y entonces tenem08 
el caso:: ; que una vaca que se coma 120 o 130 libras de pasto todos los 
dias - y e:. pasto vale- y produce solamente un ternero que vale 60 o 
70 pesos, y el otro caso es el de la vaca que produce UD ternero que va­
le 60 o 70 pesos mas 180 pesos de leche, por la misma cantidad de hierba. 

Es por eso que no debemes tener ninguna vaca comiendo hierba 81n pro­
ducir leche, ademas de la leche que se necesita para el ternero. Porque 
son muchas las necesidades de leche que tiene la pOblaciDn para que no­
sotros nos gastemos el lujo de tener vacas que comen 120 o 130 o 140 
libras de pasto diario, y solo producen un ternero. 

Eso le podia COnvenir a UD latifundista que tenia 500 caba1lerias de 
tierra, que no le importaba nada, tener 1,000 o 2,000 o 3.000 vacas. 
los terneros un poquito mas grandes. ·Pero un ternero consume 5 a 6 li ­
tros diariOS, y nosotros hemos visto, por ejemplo, vacas cebu que las 
ordenan po~ la manana, les sacan 5 o 6 litros, las sueltan con el ter­
nero hast~. ~.a UDa de la tarde, les recogen el ternero a la una de la 
tarde para ¡ '~lverlas a ordenar al otro dia a las seis de la manana o a 
las cinco ,,:, ::.a manana, dan 1eehe y crinn perfectamente bien el ternero. 

Claro c.t.'.! ;] ese no es el sistema. de una lecheria al lado de la ciudad. 
El sistem~ d e la lecheria al lado de la ciudad, es que se aparta el 
ternero y Ee cria con leche en polvo o a veces, con leche tambien de 
vaca, pero no de la madre, separan el tenero de la madra, se ordenan 
por la manana y por la tarde. Ese es el tipo de vacas lecheras que es­
tan al lado de las ciudades, las lecherias que estan al lado de las 
ciudades. 

Este es el caso de fincas que tienen ganadO que DO son vacas lecheras, 
SOn vacas cebu o vacas criollas. Todas esas vacas, todas las que se pue­
dan hay que ordenarlas. Desde luego, nosotos estamos estudiando el pro­
blema de convertir todo ese ganado cebu mediante cruces en ganadO le­
chero, estamos estudiando sobre la conveniencia de convertir toda la ga­
~aderia nuestra en una ganaderia lechera, y despues, cuando ya tengamos
7acas que produzcan leche todas, entonces una parte de esas vacas las de­
:2 icamos ? producir pies de cria, como pies de cria para producir rempla{¡: a 
.:!; OS, y la otra parte la cruzamos con toros de carne. 

Porque se habla de animales de doble propos1to, que dan lecbe 1 que 
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dan carne. La realidad 6a que s1 ustedes tienen, por ejemplo, una vaca 
Holstein que da 15 litros de leche t esa vaca siendo de leche le puede
producir un animal de carne, simplemente cruzandola con un Santa Gertru­
dis con un Aberdeen Angus, con cualquier otra raza de carne, entonces la 
vaca da leche, y cuando pare produce un ternero que a los seis meses 
se puede mandar a cebar, cuando es un anojo se puede mandar a cebar. 

Pero el proposito que tenemos -esto, desde luego, .esta todavia sien­

do discutido-, pero la idea que tenemos y lo que estamos estudiando es 

la de convertir toda la masa que estamos estudiando es la de convertir 

toda la masa ganadera en masa que produzca leche~ de ganado lechero, 

Como? Meidante el cruce. 


Ustedes saben que una vaca cebu, por ejemplo, se cruza con un Holstein 
o con un Brown Swiss y produce un tenero y una ternerá hibrida. Si esa 

ternera se vuelve a cruzar con otro Holstein pues en cada uno de estos 

cruces se va cambiando, y al cabo de tres, cuatro o cinco cruces tiene 

una proporcion muy pequena de sangre de cebu y tiene un 80 por ciento 

un 90 por ciento de sangre de raza lecbera, Cual es la ventaja de una 

vaca de raza lechera? Que produce leche para el ternero -si se quiere­

y ademas produce 8, 10 o 12 litros para la poblacion. 


y les vuelvo a poner un ejemplo, imaginense una vaca que le crie un 

ternero, que le de leche para alimentar un ternero y le de 10 litros de 

leche diarios. El valor de la produccion que sale de esa vaca. Desde 

luego, yo digo la vaca pero realmente quien produce la leche y produce 

el ternero no es la vaca, es In tierra; pero les quiero decir, por ejem­

plo, partiendo de un animal, de la ventaja de tener un tipo de animal 

y otro. Una vaca que le crie un ternero, es decir, que de leche para

criar un ternero y 10 litros de leche para la poblacion, poniendo el 

litro de leche a 10 centavos, el valor de la produccion de esa vaca se­

ria, 360 pesos en leche y 60 o 70 pesos el valor de un ternero, es de­

cir, que el valor bruto de la producéion de esa vaca pasa de 400 pesos. 


Vean ustedes la diferencia que es tener una vaca que no da mas que un 
ternero y una vaca que le da un ternero y 350 pesos de leche. Y ese es 
el unico camino por el cual podemos nosotros, de verdad, producir toda 
la leche que necesitamos. Nosotros no podemos darnos el lujo de que 
una vaca como una cantidad de pasto y a~enas produzca nada, porque mas 
o menos 10 que cuesta cuesta 10 mismo que tener un tipo de vaca que 
otro tipo de vaca. 

Ahora, que estamos haCiendo? Hemos importado sementeles de raza le­
chera, de los mejores del mundo. Y asi tenermos, por ejemplo, un ejem­
plar que costo 27 mil dolares, Holstein, pesa 3,100 libras. Asi que no 
hay ningun animal, incluso de carne, que pese lo que pesa ese animal 
de leche. 

Pero ahora en el trabajo inmediato de ustedes con respecto a la gana­
dria, cual es la priaera preocupacion que ustedes deben tener donde 
quiera que haya una finca ganadera? Naturalmente, cuantas vacas hay, 
cuantas novillas, cuantos novillos, cuantas vacas estan cargadas y cuan~~. 
tas no estan cargadas, cuantas vacas es-ta, por ejemplo -si es una leche­
ria- produciendo leche y cuantas estan horras. 

Una de las promeras tareas de ustedes es, inmediatamente, empezar a 
resolver esa situacion cargando todas las vanas que estan horras, que .e-~ 
tan abandonadas. Porque hay que lograr, por 10 menos, de un 60 por ciento 
a un la por ciento, por ahora, despues mas. Ustedes se pueden proponer 
como meta logar un lO por ciento de natalidad todos los anos en la gana­
deria en general. Ya decia que si era de leche debian tratar de que 
pariera no todos los anos sino cada 14 meses. Pero en cualquiera de esas ~ 
fincas que estan destinadas a eria, ver inmediatamente cuantas vacas ~ay 
y cuantas vacas estan cargadas. Entonces, hay que cargar las vacas, 
hay que seleccionar lDS mejores toros de cada una de esas fincas. Hay 



14 


un plan de 1nsem1nacioD, pero de inmediato por ahora, DO se puede espe­
~ar que se orgaDice el plan de inseminacion para llevarlo a cabo en 
esas tincas. Hay una finca lechera, y 10 que tienen que hacer iDmedia­
tamente es ver cuales vacas estan car3~da~ Y cuales no. Entonces toda 
vaca que tenga, digamos, que haya pas~do c~!atro meses de haber parido,
puede que haya pasado doce meses, cator89, pero toda vaca que no esta 
cargada, y tenga mas de cuatro meses de haber parido, hay que cargarla. 
S! la finca es de ganadO lechero, hay que cargar esa vaca con un toro 
bueno de su raza; si es Holstein. Holstein, si es Brown Swiss, Brown 
Swiss. Si el hombre estaba cruzando ya y no hay m2.G que un toro de una 
sola raza, pues empezar a cruzar con ese toro alli. Puede haber que 
hayan veinticinco vacas Holstein, tres vacas Brown Swis~, y haya un to­
ro Holstein, y no haya otro ni se pueda conseguir un Brwwn Swiss por
ahi, y se va a quedar la vaca sin cargar, entonces, en ese caso, siem­
pre cojan el tor& Holstein. 

Siempre cruzar O carKar la vaca con el mejor toro de la .aza. con el 
mejor que haya por alli, o cerca de alli, puede ocurrir que no haya to­
ro, puede ocurrir que este muy mala, pero pueden ustedes entonces aOer­
carse a una ,ranja y solicitar que le presten un toro; pueden ustedes 
dirigirse al INRA y solicitar un toro de la raza de aquellas vacas. Us­
tedes se van a encontrar distintos tipos de vacas, algunas Brown Sw1.s, 
alguna.s Holstein, a.lgunas crioll1!s, que t; onen sangr.e de todas las 
ra?as. 

En ese caso, cuando se encuentren un tipo de vaca de esas razas laa 
cruzan eOB el toro mejor que hay alli, de la Taza preponderante a111. 
Es deCir, ustedes 8e encuentran donde hay veinte vacas Holstein, y trea 
vacas criollas, aquellas vacas criollas hay que cruzarlas con Histein. 
Lo que nO vayan a bacer en nbguna parte, es cruzar una vaca de leche 
con un toro cebu; no balan e80 en ninguna parte. Todo 10 contrario don­
de haya una lecberia que tlene vacas Cebu, las cargan con toro Holstein 
o Brown Swi •••eguD ••a e~ tipo de ganado que haya en la lecheria. Es 
decir, cruaar la vaca con toro de leche si, cruzar la vaca de leche COD 
toro de carne, DO, porque 8S u~ retroceso. S1 ustedes tienen en una le­
cherla cincuenta vacas Holstein, veinte vacas Cebu, ha, que cargar esas 
veinte vacas Cebu· con toroa Bol.tein. Si ustedes estan en cualquier
lugar -ya decimos que "as las fincas se van a poner de cria y de lecbe­
tienen cincuenta vaca. Cebu, no tienen toros Holstein all1, tienen toro 
Cebu, la cargan con toro Cebu en ese caso; Cebu con Cebu, que es el que
abunda mas. 

Pero donde ,uiera que baya un animal de leche, un toro de leche, oar­
gan las vaca. esa. rusticas con toro de leche; donde quiera que puedan
hacer ese cruce, para convertir ese ganaco Cebu que no produce lecbe en 
ganado de leche, donde quiera que pueda.n hac~r ese cruce, haganlo. 

Pero recue~den bien la r9lla¡ cada uno con su raza, Holstein con 
Holste1n, Brown 8w1•• con BroWD Swi•• ; nunca una vaca de leche con un 
toro Cebu, Sieapre que puedan una v~ Cebu con un toro de leche, este 
es para 10$ que se encuentran con ¡aDdo, perc la m~ parte se va a .D~ 
contrar COn ganado, la .ayor p~rte. 

Aqu1 8e podrian hablar de mucha. otras ~06as respecto a la cUestion <leY, . 
la ganader1a. Ahor/a a ~,t.des no les queda maa relled! O que aceptar el ; 
sistema de alimentaci,n que les esten dando. En m~ de esas lech9. 
r1as le estan dando pienso a vacI!I¡s que dan seis li tros de leche; el pi.en­
so cuesta caro, hay que .lmportarlo. Antiguamente la concfI,pcion capita­
lista era darle pienso a cualquier res de esa porque hab1an unos senores "': 
que hacian una lechtria r no tenian ni tierra, en el patio de la caSA 
tenia diez vacas , le daban pienso, ese pianso, se compraba con divisa" 
se exportaba azu.ar, se importaba maiz, eoya, todo eso. A ese hombre 
no le importaba nada mas cuanto iba a gan~r el., y 'tenia una leche~:ia a 
baH de pienso. l' eao,...... ~~oDomico. 
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y claro que han quedado todas esa. costumbres del metodo capital~ 
ta d, produccion de lecbe y de carne. Y bay un gran contusion y una 
gran ignorancia sobre todo eso y darle pienso a una vaca que produce
seis litros de leche es un crimen; porque aunque le dieran un quintal
de pienso, esa vaca no da mas. Porque hay vacas que son lecheras y 
otras que no son. Abor" una vaca lechera le pr~d~cH los seis litros 
de leche sin darle pienso, con cien libras de pas ~~ ~ ie~no, le produce 
mas, le prOduce diez litros. Una buena vaca lechera con pasto solo, 
puede producir doce, catorce, dieciseis litros de leche, y estamos in­
vestigando para ver hasta cuantos puede llegar. 

Lo que le pode.os decir es que con pasto solo es suficiente para 
que una vaca produzca seis, ocho, diez, doce y catorce litros, sin pi~ 
so. y el absurdo mas grande que hay es darle pienso a una vaca, que 
esta dando seis litros de leche. 

Yeso e8 lo que hace caro y cost&SO; porque el alimento mas bar. 
tp gara el ganado es el pasto, y ademas el mas seguro porque lo tiene 
alli. Claro esta que si ustedes llegan a una lecheraia ahora, y se e~ 
cuentran que alli las vacas estan dando seis o siete litros u ocho, y 
estan a base de pienso porque el hOIQ.bre no ti~ne pasto sembrado, no le 
quedara mas remedio que seguir dandole pienso, mientras se cambie el : 
sistema de alimentacion. 

Hay toda una seri~ qe problemas en lo que se r~fier~ ~ la ganade­
riaqve tQdo depende si es tterra q,~f3 tt~ne. iegadio, pasto con regadio, 
o tierra que no t~ene I,'eg,adio. ~p.s p.c;r~rer,Q~ ~n epoca de primavera pro­
ducen de tre$ a c~atro veces D)AS qUe en eppca de seca, cuando no hay
regadio. Es por eso que se hace el henQ; es decir, se corta la yerba 
que sobra en la primavera para poderla utilizar en los meses de seca. 
Es decir, que si puede tener nada mas que diez vacas en seca, y treint 
en primavera, para poder tener por ejemplo quince o veinte vacas, hace 
falta cortar el sobrante de ia yerba en primavera, hacerb heno y dar­
selo a las vacas en la epoca d~ seca;

",~ 

Naturalmente que ponerse a cortar heno a mano ~s costoso. Emon­
ces hay un programa que se va a desarrol~ar para aprovechar en las ti~ 
rras que no son de regadio, todo el sobrante de yerba mediante maquina
maquinas que cortan y maquinas que e~pacan; bay que hacer lo que pue­
dan. En primavera, que sobra la yerba, bau que tratar de cortar to­
do lo que se pueda y benificarlo~ 

Es necesario que tOd08 los que esten en tincas ganaderas tengan 
en cuenta un principio, una regla; no permitan que el pasto se pase.
No es lo mismo cuando una res come en un potrero que tiene cien dias, 
doscientos dias, es decir, que tiene yerba pasada, que cuando come 
yerba tierna, Una yerba que tiene ses meses, tiene el cinCuenta o el 
setenta por ciento menos de proteinas, q\je cuando tiene treinta, 
treinta y cinco, cuarenta dias, cuando esta tierna. 

Es decir, que con un pro~dimiento que es rotar los potreros, no 
tenerla muchas dias en un potrero, les voy a poner un ejemplo: tienen 
digamos, tres caballerias, la tienen dividida cada una en tres cuartoa 
nes, por ejemplo: entonces, ustedes pueden tener cincuenta reses, va­
mos a suponer, y las ponen cinco o seis dias en uno, cuatro dias; si 
tienen nueve cuartonas, las pueden poner cinco dias, en cada cuarton 
las van rotando, y donde termino de comer aqui vuelve ' ahi al cabo de 
cuarenta dias, de manera que siempre la res esta comiendo la yerba
tierna. 

Simplemente con eso ya ustedes van a logar que los animales esten 
mejor alimentados, comiendo siempre yerba tierna, rotando los potreros
No permitan que los animales esten en los potreros hasta que se agoten
los potreros, no permitan que se le pase la yerba. Ustedes no hacen 
nada con tener ese colchon, lo que tienen es que rotar para que los 
animales coman los retonors que tienen treinta, treinta y cinco, cua­
renta dias, y siempre estaran me,Jor alimentadQ$, ysJempre aprovechara 
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ASI MEJOR EL PASTO. 

ES UN PRINCIPIO ELEMENTAL: ES CLARO QUE HAY MUCHOS U*TOOOS DE CO 
MO ATENDER EL PASTO, HAY MUCHAS EXPERIENCIAS A VECES LOS ANIMALES PAS­
TAN. CUANDO LOS ANIMALES TIENEN QUE CAMINAR MUCHO PARA PASTAR, SE ­
AGOTAN, GASTAN MUCHAS E~~RGIAS, EL GANADO LECHERO. PERO CUALQUDR TEC 
NICA NUEVA ••• USTIDESTIENEN AHORA QUE TRABAJAR ::~ON LO QUE HAY, CON ­
EL SISTEMA QUE HAY, PROCURAR INMEDIATAMENTE CARGA:\? ~ODAe· LAS VACAS 
QUE DEBAN CARGAR, ROTAR EL GANADO EN LOS POTREROS Y, Y AL MISMO TIBMPO 
CUIDAR LOS PASTOS. PERO UNO DE LOS INJORMES QUE USTEDES TIENEN QUE 
DAR, DONDEQUIERA QUE HAYA UN POTRERO ES DECIR: AQUI HAY UN POTRERO EN 
ESTAS CONDICIONES, TIENE TANTAS RESES, PODEMOS TENER TANTAS. UNA DE 
LAS COSAS QUE TIENE QUE HACER ES PRESTARLE ATENCION INMEDIATAMENTE A 
LOS POTREROS, DONDE ESTA CRECIENDO MAP~BU, DONDE ESTA CRECIENDO LA 
MANIGUA, QUITAR LA YERBA MALA, LIMPIAR LA MANIGUA, RESEMBRAR, TODO LO 
QUE PUEDAN HACER POR LOS PASTOS, HAGANALO. PORQUE HAY UN CUESTION . 
QUE YO QUIERO QUE USTEDES RECUERDEN Y ES LA SI GUIENmE: DE TODOS LOS 
CULTIVOS, EL CULTIVO MAS PRODUCTIVO ES EL PASTO. CUAKQUERA VE EL 
PASTO, Y PIENSA QUE VALE MENOS QUE CUALQUER OTRA COSA,. VEN UNA CABA 
LLERIA DE PASTO Y PIENSA QUE VALE MENOS QUE UNA CABALLERIA DE FRUTA ­
LES, O QUE UNA CABALLERIA DE ARROZ, PORQUE COMO LA YERBA SE DA EN TU 
DAS PARTES, HAY UNA TENDENCIA A PENSAR QUE LA YERBA NO VALE NADA. ­
AHORA EN UNA CABALLERIA DE PASTO CON REGADIO SE LE PUEDE SACAR UNA PRO 
DUCCION EN BRUTO DE MAS DE VEINTE MIL PESOS DE LECHE AL ANO: A UNA CA­
BALLERIA DE ARROZ NO SE LE SACAN 10,000 ni 10,000 PESOS Y EN AGUA GAST 
MUCHO MENOS DE LO QUE GASTA EL ARROZ, EL PASTO GASTA MUCHO MENOS AGUA 
DE LO QUE GASTE EL ARROZ. NO HAY PRACTICAMENTE NINGUN OTRO CULTIVO 
QUE PUEDA PRODUCIR TANTO COMO UNA CABALLERIA DE TIERRA SEMBRADA DE 
PASTOS CON REGADIO. 

ESTAS NO SON MAS QUE ALGUNAS IDEAS ELEMENTALES: ES NECESARIO QUE 
USTEDES LE PRESTEN MUCHA ATENCION A DOS COSAS: A LA CANA Y EL PASTO, 'J 

QUE NO PERMITAN QUE LES DESTRUYAN UN METRO CUADRABO DE PASTO, EXCEPTO 
QUE SE TRATE DE UN PROGRAMA ESPECIAL ORDENADO POR EL INSTITUTO NACIO 
NAL DE REFORMA AGRARIA, QUE SE LE ASIGNE DETERMINADAS CANTIDADES DE ­
TIERRA. PERO HAY QUE CUIDAR EL PASTO COMO ORO Y HAY QUE CUIDAR LOS 
POTREROS COMO EL MAS PRODUCTIVO DE TODOS LOS CULTIVOS. 

USTEDES SE ENCONTRARAN DISTINTOS TIPOS DE HIERBAS. POR AHORA 
TIENEN QUE CONFORMARSE CON LO QUE HAY ALLI. SI HAY HIERBA GUINEA, PUE 
LIMPIAR LOS POTREROS PARA QUE ESTE BIEN ES HIERBA GUINEA, EN TANTO SE 
PUEDA SUSTITUIR POR OTRO TIPO DE PASTO, PUEDE HABER OTRO TIPO PE PAS 
TOS NATURALES, PUEDE HABER OTRO TIPO DE PASTOS ARTIFICIALES, EL QUE HA 
YA USTEDES LO TIENEN QUE CUIDAR ORQUE ESE ES EL QUE HAY. PUEDEN EN ­
CONTRARSE MUCHOS POTREROS DE GANGOLA, HASTA EL MOMENTO ES UNO DE LOg
CULTIVOS, UNO DE LOS MEJORES PASTOS, DE LOS QUE HA DADO MEJORES RESUL_ 
TADOS EN CUBA. Y SI USTEDES ENCUENTRAN UNA CABALLLERIA DE PANGOLA, 
LO QUE TIENE ES QUE LIMPIARLA Y MANTENERLA EN LAS MEJORES CONDICIONES, 
SI TIENEN REGADIO, UTILIZAR ESE REGADIO. 

PERO POR AHORA YO NO LES ESTOY HABLANDO DE U~ TECNICA MUY COMPLI 
CADA LES ESTOY HABLANDO DE LO QUE HAY Y DE ALGUNOS PRINCIPIOS ELEMEN 
TALES QUE ES NECESAIO QUE USTEDES TENGAN MUY PRESENTE. VER EL ESTADO 
DE LOS POTREROS, INFORMARLO, INFORMAR CUANTAS RESES PUEDAN SOSTENER _ 
SIN EQUIVOCARSE, SIN EQUIVOCARSE EN ESO PREFERIBLE QUE FUERAN CON 
SERVADORES A QUE SE EQUIVOCARAN, PREFERTBLE QUE SE QUEDARAN CORTOS­
QUE DIJERAN QUE PUEDEN SOSTENER MUCHAS MAS. TIENEN QUE PROCURAR CAR 
GAR LAS VACAS, TODAS LAS VACAS, SIGUIENDO LAS NORMAS QUE SE LES DIJO­
TIENEN QUE CUIDAR EL PASTO CON ATENCION, TIENE QUE SALVAR TODOS ESOS 
POTREROS DONDE HA EMPEZADO A SURGIR EL MARABU. ESTOS SON SIMPLEMENTE 
PRINCIPIOS ELEMENTALES. 

USTEDES DEBEN SABER QUE LA AGRICULTURA NO ES FACIL, MUCHA GENTE 
CREEE QUE LA AGRICULTURA ES FACIL PORQUE VIERON QUE UN GUAJIRO SE EN 
CARAMO EN UNA LOMA, HIZO UNA "PELUA" ALLI, O Tmn:JC MONTE Y SEMBRO UNA 
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CABALLBRIA DE CAPE O MEDIA CABALLERIA DE CArE, O UN CARU DE CAPE, O 
QUE BIMORO PLATANO O QUE SEMORO YUCA, POR ESO MUCHA GENTE CREE QUE 
CUALQUIERA ES AGRICULTOR, Y ESE ES EL ERRO, POR ESO HAY TANTOS AGRI 
CULTORES POR AHI TAN MAWS, Y TANTOS ADMINISTR1\DOa,m:S QU~ NO SABEN LO 
QUE ESTAN HACIENDO. 

TODOS ESOS TUMBES QUE SE HACEN EN EL MONTE, OON DE UN DANO TREMEN 
DO PARA LA 'CAPA VEGETAL, MUCHAS VECES DESPUES 1~JIE'~;];:t.'~ LAS LLUVIAS Y SE 
ARRASTR TODA LA CAPA VEGETAL. A VECES NADA MAS [;~¡~ PU~DE SEMr.RAR UN 
ANO, PORQUE aUENO, ESTA BIEN LOS CAMPESINOS TUMBAN EL :dO!<..TTE, DEPUES 
SEMBRABAN ALGUNA VIANDA JUNTO CON EL CAFE, DESPU:gS DEJABAN EL CAFE 
CUANDO YA NO PODIAN SEMBRAR VIANDA: O A VECES, G¡JANDO TUMBABAN EL MON_ 
TE PARA SEMDRAR VIANDAS, SASIAN QUE SADA MAS PODIAN COGER UNA O DOS 
COSECHAS, PERO, POR QUE? PORQUE LA LLUVIA SE LLEVABA LA TIERRA Y POR 
QUE LA CAPA VEGETAL SE AGOTABA p ENTONCES VENIA LA "PELUA". LOS QUE-''; 
HAN ESTADO EN LA MONTANA, SABEN LO QUE ES LA "PELUA" y LA "PELUA" ES E 
EL LUGAR DONDE UNA VEZ TUMBARON EL MONTE, SEMBRARON VIANDA UNA ANO O 
DOS ANOS Y YA CRECIO UNA MANIGUA ALLI, LIQUIDANDO EL MONTE, LIQUIDADA 
LA CAPA VEGETAL, LIQUIDANDO TODO. SI SE HA SEMBRADO CAFE, PERO CUAN_ 
DO USTEDES VEAN LO QUE ES LA PRODUCCION POR CABALLERIA DE CAFE, VIRAN 
QUE ES INFIMA, CABALLERIAS PRODUCIENDO 90 QUINTALES, 120, 130. UNA CA 
BALLLERIA DE CAFE BIEN SEMBRADO, ESCOGIENDO LAS VARIEDADES, SEMBRANDOt" 
A DETERM~N!DA DISTA~CIA, PODANDOLO y ABONANOOLO, PUED~ DAR EL DOBLE EL 
TRIPLE, EL CUADRUPLB DE CAPE QUE ESB CArE QUE ESTA Il.Hl. 

Y 1M TODAS LAS DEMAS COBAS ES IGUAL. CUALQUIER FRUTAL &AY QUE 
CUIDARLO, HAY QUE ABONABLO y HAY QUB CHAPBARLO, QUITARLE LA MALEZA, 
PODARLO. Y ESA ES OTRA COABA QUB USTEDIS TIENEN QUE PREOGUPARSE MUCHO 
POR LOS FRUTALES, Y DONOE QUIBRA QUB HAY UN ARBOL FRUTAL, CUIDARLO TAM 
BIEN COMO ORO. HAY MUCHA GENTE QUE NO QUIERE SADER DE ARBOLES FRUTA 
LES. HADIAN ADDINISTRADORES, QUE SI LES HABLABAN DE SEMBRAR CALABA!A 
SE VOLVIAN LOCOS, PORQUE IBAN A BEMBAR CALABAZA, PERO SI LES HABLABAN 
DE SEMBRAR FRUTALES, ERA COMO SI LES HABLARAN DEL DEMONIO, PORQUE PEN 
SABAN: FRUTALES ••• TRES ANOS, CUATRO ANOS. SIN EMBARGO HAY QUE SABEI 
LO QUE SIGINIFICAN LOS FRUTALES QUE SE HAN SEMBRADO, COMO EN LA GRANJA 
GRAMMA, EN QUE YA HAY ENORMES EXTENSIONES DE ANONES Y DE GUARABANAS, 
DE DISTINTOS TIPOS DE FRUTALES, SENORES, Y ESOS FRUTALES HACEN FALTA P 
PORQUE EL PUEBLO NECESITA TODAS ESAS COSAS, PORQUE CADA TRABAJADOR TI~ 
NE EL DERECHO A ASPIRAR A QUE CUANDO SE SIENTE EN UNA CAFETERIA, LO 
MISMO LE DEN UN CAFE CON LECHE QUE LE DEN UN BATIDO DE ANON O DE GUA 
NABANA, O UN BBLADO. y LA REVOLUCION HA SEMBRADO GRANDES EXTENSIONES' 
DE FRUTALES, PERO QUE TRABAJO HA COSTADO QUE A::"GUNOS l.liJMINISTRADORES 
SE RESIGNARAN A DAR TIERRRAS PARA SEMBRAR FRUTALES" :EL ANO PASADO SE 
SEMDRARON POR EJEMPLO EN PR-2, 28 CADALLERIAS DE GUAYABA. YA EL PRO 
XIMO ANO ESTARAN EN PROOUCCION, APENAS CON DOS ANOS, LA SEMILLA DE LA 
GUAYABA SE PASA POR UNA DESHIDRATADORA y DA UNA HARINA MAGNIFICA PARA 
PIENSO, Y PRONTO TENDREMOS TODAS LAS BARRAS DE GUAYABA QUE NECESITEMOS 
(APLAUSOS). AQUI LAS GUAYABAS SE DAN SILVESTRES, tnTAS GUAYABITAS CHI 
QUITAS, LA GENTE POR AHI MUERTA DE HAMBRE, LAS RECOGIA EN UNOS JABU ­
COS PARA GANARSE UNA PESETA: OESPUES VINO LA REFORMA AGRAKIA Y MUCH§S
DE ESOS LUGARES, FUERON DESMONTADOS, 'MUCHAS GENTE ENCONTRO TRABAJO, 
QUIEN DEMONIO VA A SALIR AHORA CON UNA JADA POR AHI A BUSCAR GUAYABA? 
SE ACADO LA GUAYABA, CUAL ERA EL REMEDIO? SEMBRAR GRANDES PLANTACIO 
NES. AHORA SB SIEMBRA UNA GUAYADA ESPECIAL, DE UNA VARIBDAD ESPECIAt 
QUE ESTA PARIENDO TODO EL ANO. Y SON UNAS GUAYABAS GRANDES Y NO SON ' 
DEL PERU.(RISAS) SON DE OTRO TIPO DE GUAYABAS, HAY DOS O TRES VARIEDA 
DBS. ­

Y ENTONCES PUES PRONTO LA FABRICA YA NO SOLO DABA GUAYABA PARA LA 
FADRICA QUE ESTA ALLI EN PR-2, SINO PARA LAS FABRICAS QUE ESTAN EN LOS 
PUEBLOS CERCANOS ALLI, CON UNA PLANTACION DE 0* CABALLERIAS DE GUAYABA 
EN CORRALILLO, EN UNA TIERRA DONDE NO SE DADA NADA, YA HAY MAS DE CIEN 
CABALLERIAS ENTRE AGUACATE, MARANON, ANON, DISTINTOS TIPOS DE FRUTALES 
PORQUE EL FRUTAL INCLUSO, MUCHAS VECES SE DA EN TIERRAS DONO!: NO SE DE 
NADA. ALGUNOS, COMO LOS CITRICOS, NECESITAN REGA,,)IO, LA MISMA GUAYA 
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BA; OTROS COMO EL AGUACATE, EL MARANON, SE DAN EN LUGARES DONDE A VI 

CIS NO CRlCE NI LA PALMA CANA, ~OBQUE EN ESOS SITIOS NI OlA PALMA CAlA 

BABIA. Y SE HAH DESARROLLADO UNOS AGUACATALEA MAGi~IFlOOS. 


~-oRQUI, DESDE LUEGO, COMfANEROS, HAY QUE BUSCAR PARA CADA COSA 
LA TIERRA AOECUADA;INCLUSO, EN LA CUESTION DE LOS PASTOS, HAY TIPOS DE 
HIERBAS QUE SON BUENAS PARA UNA TIERRA, HAY TIPOS DE HIERBAS QUE SON 
BUENAS ¡;ARA OTRA. LA PANGOLA, ~OR EJEMPLO ES UN MAGNIFICO PASTO, PERO 
HABRA SITIOS EN QUE NO ES BUENO SEMBRARLA, QUE BABRA QUE SEMBlAR OTROS 
TIPOS DE HIERBAS MAS ADECUADAS ALAS CONDICIONES DEL TERRERO, HAY PIS 
TUITOS TIPOS DE !ERREMOS. LA AGRICULTURA NO ES SENCILLA. HAY TIIRRAS ­
DE UN TIPO Y DE OTRO, TIÉRRA aUMEDA Y TIERRA SECA • . IlAYTIIRRAS QUE 
SON ACIDiiS, TIENEN UNA ACIDEZ ALTA Y '·OTRA .QUE TIENEN UNA ACIDEZ BAJA, 
HA! TIERRAS QUE TIENEN MUCHa MATERIAORGANICA y OTRAS QUE NO TIZNEN 
MATERIA ORGANICA ·APENAS, QUE HAN SIDO MUY EXPLOTADAS. LA AGRICULtURA 
REQUIERE TODA UNA TECNICA DE SELECCION DE LAS VARIEDADES, DI MlTOD05 
HE CULTIVO. DE EMPLEO DE ~BONOS. 

Y DESDE LUEGO, EN UNA TARDE COMO HOY, NO NOS V~MOS A ENFRASCAR 
EN TODOS ESOSPROBLBMAS QUE SE REFIEREN ALA TEc.NICA AGRI'COLA, PERO VS 
TEDES DEBEN •••PORQUJCUALQUIEllA SIEMBRA lJlfA MATA DE BONIATO, O UNA MATA 
DE PLATANB O UNA MATAD): YUCA, .PERO Eso NO ES AGRICULTURA. EL VERDADE 
RO AGRICULTOR TIENE QUE CUIDAR EL SUELO, CQANDO VA A ARAR EN UNA ZONA ­
INCLINADA NO PUEDE ARAR AS¡E~ SURCO,rPORQUE VIENE EL, AGUA Y SE LLEVA TO 
DA LA CAPA VEGETAL, QUI DESPUES QUIEN, SABE CUANTO Ti_O BACI FALTA PA ­
RA REcm-ERAltIJ\.. DONDÉ QUIERA QUE H4tA UNA LOMA Y QUE HA.A Q1JJ: HACIR uW 
CULTIVO, ¡"ROCURAR NO HACER CULTIVOS EN LOIm: EL CULTIVO IDEAL PARA LAS 
COLINAS ES EL PASTOr, PORQUI CONSERVA 'L#\' CAPA VEGETAL, DEFIENDE LA CAPA ' . 
VEGETAL DE LA EROS ION • , .USTED ' CULTIVA, USTiD ARA •. MUCñAS VECES VAMOS 
POR LA CARRETERA .y VEMOS LAS TIERRAS ARADAS CON SURCOS HACIA ABAJO. NO 
HACE FALTA MAS QUE Ulf AGUACERO. O DOS O" TRES BUENOS AGUACEROS Y NO QUE 
DA CAPA VEGETAL, Y LA CAPA VEGETAL PUEDE ,COSTAR DEC¡NAS DE ANOS EN RE ­
PRODUCIRSE. HAY QUE CUIDAR EL SUELO: lIUCHA GENTE CREE QUE EL SUELO NtJ 
VALE NADA Y EL SUELO IS LO QUE LO PRODUCE ;TODO. 

fOR ESO LES DECIA QBB NO ERA LA VACA 'LA QUE PRODUCIA LECHE, LA VA 
CA CONVIERTE EL PASTO QUE CONSUME., EN LECHE: LA RES CONVIERTE EL PASTO­
QUE CONSUME, EN CARNE. 

Y POR ESO, NOSO"RQS DENTRO DEL SOCIALISMO, LO QUE TENDOS QUE BUS . 
CAR NO ES LA MAYOR PRODUCCION DE LECHE POR VACA:, SINO LA MAIOR PRODUC ­
CION 'DE LECHE POR CABALLERIA BE T~~RRA. ­, 

QUE QUIEa¡ DECIR IS1O'( QUJ Ql1lZA ~AMPOLE GRANO, UNA VACA PRODUZ 
CA 20 LITROS EN VEZ 1)E 15, PIROSEMBRA.NDO GRANOS, LO QUE A USTED LB AL-:: 
CANZA ES PARA TENER ALLI CINCQ V~CAS: MIENTRAS QUE CON PASTO, PUEDE LO', .. ~ 
GRAR QUE LE DE 15, NO LE DE. 20, le Je 15, PERO EN VEZ DI CINCO VACAS 
PUEDE TENER ALLI 30 VACAS, y LES ADV-IERTO COMPANEROS, QUE CON UNA CA 
BALLERIA DE TIERRA CON REGADIO. SEMBRADA DE PANGOLA, l.O MElfOS QUE PUE­
DEN TENER .ES 50 VACAS, LO MENOS QUE PUEDEN TINER. ­

50 VACAS QUE SI SON, BUENAS LIPUIDEN DAR 12, 14 , 15 LITROS CON 
PASTO. Y NO LIS OIqo MAS .PORQUE ESTAMOS HACIIlIDO BXPBRIMEJrrOS. LO QUE 
ESTA COMPLETAMENTB fROBADO ES QUB CON PASTO SE PRODUCEN 14 ., U~ LITROS 
.01 LECHE, SIN UNA LIBRA 'DE PIBNSO. y USTEDES SI ENCONTRAaAN POR ALLl 
,'JUCHAS LECHERIAS QUE NO TIBNEN FASTO Y LE ES1'AN DANDO PIENSO A VACAS 
DE SEIS LITROS: SE ENCONTRABAN ESO MUCHO',. SE .BBCONTRARAH MUCHO .lNSlLA 
JE DE MAIZ Y TODAS ESAS COSAS: NO SE 'METAN POR AHORA ' IH ESA AVENTURA, Ct1N 
:~ERVEN LO QUE TENGAN, PORQUE TODO EL, ,PROBLEMA DE ENSILAJE ES UNA CUE& ­
TION QUE HAY QU~ ESTUDIARLA AQUI TAMBIEN',' PORQUE AQUI SE HAN EMPbEADO­
MUCHAS METODOS 'DE PRODUCCION . QUE SON PROPIOS 'DE LOS PAI ,~ES FRIOS ,. QUE 
SON PROI=-IOS DE LO~ PAISES FRIOS" EN, pN ~AIS QUE TIENE PRIMAVERA TODO EL 
ANO •• PORQUE POR ESO L~S DECIA QL~ ~L PASTü ERA UNO DE LOS GRANDES TESO 
UOS DE :ESTE PAlS. POR QtrE? PORQUE SI TIE¡i~N REGADIO PUEDE HACER DIEZ ­
COSECHAS DE PASTO, SE PUEDE CORTAR DIZZ VECES EL PASTO EN UN ANO. SI 
NO TIENE REGAD 10, TIENE LA PlUMA~ERA ABUNDANTE, PUEDE HJ:NIFICARW: PERO 
AUN HAY ClERTOS PASTOS QUE.,A.UN EN LA SECA RETOBAN, Y PROPORCIONAN YEIlDE. 

http:QUE.,A.UN
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LA VENTAJA QUE TIENE CUBA ES QUE PUEDE CONTAR CON PASTO VERDE ro 
DO EL ANO, Y LA CANTIDAD DE PROTEINAS QUE DA UNA CABALLERIA DE PASTOS; 
ES VARIAS VECtS SUPERlf,,;R A LA Q~~ DA UNA CABALLERIA DE MAIZ AUNQUE LE 
SACARAN DOS DOSECHAS. y PRECISAMENTE EL GANADO VACUNO SE CARACTERIZA 
PORQUE SU ESTOMAGO PUEDE DIG~RIR EL PASTO, NO ES COMO EL POLLO, AUN 
QUE EL POLLO PUEDE CONSUMIR ALGUN PASTO: corrolERTE EL PASTO EN CAP.N~, 
CONVIERTE LA PROT~INA DEL PASTO EN PROTEINA-CARNE. y ESE BISTEC QUE 
USTEDES COMEN CUANDO SE LOS SIRVEN AI.LI EN LA ESCUELA: DESDE LUEGO QUE 
VAN A TENER M~lIO MENOS POR ALLI QUE QUE HABlA EN LA ESCUELA, QUIZAS LA 
ECHEN DE MENOS, Y Et}TA BIEN, PARA SE ESMEREN EN PRODUCIR BASTANTE­
(APLAUSOS) ESE BISTEC SALE DEL PASTO, PROTEINA QUE ESTABA EN LA PANGO 
LA. Y QUE AL PASAR POR 2L APARATO DIGEST!VO DE LA RES SE CONVIRTIO EN -
PROTEINA-eARNE. y LA PROTEINA Qtm PRODUCE UNA CABALLERIA DE PASTO EN 
TIERRA DE REGADIIO, QUE SE CORTARA LA HIERBA CADA TREINTA Y CINCO, CA 
DA CUARENTA DIAS, ES VARIAS VECEG MAS QUE LO QUE DARlA, ESA CABALLERIA 
QUE SE LE SACARA DOS COSECHAS AL ANO DE MIL QUINTALES POR CABALLERIA. 
QUE LES PARECE? 'y EL PASTO SE DESPRECIA' EL PASTO LES VUELVO A REPE 
TIR, CUANDO TIENE MAS PROTEINAS ES CUANDO ESTA TIERNO: CUANDO SE PASA r:¡ ... 
PIERDE DEL 50 al 70% DE LAS PROTEINAS. DESDE LUEGO, LA CALIDAD DEL PAS 
TO DEPE~~ERA DE LA CALIDAD DE LA TIERRA: LA CANTIDAD DE NUTRIENTES DEL ­
PASTO DEPENDERA DE LOS NUTRIENTES QUE TENGA LA TIERRA, Y PARA ESO EXIS 
TE EL ABONO: PERO EL PRIMER ABONO ES EL PRG~IO ABONO DEL ANIMAL, Y DES­
PiJES VIE~mN EL ABONO QUIMICO. ­

ESOS SON PROBLEMAS UN POCO MAS TECNICOS, PERO YO LES HE QUERIDO 
HABLAR DE ESTAS COSAS PARA QUE USTEDES VAYAN COGIENDO UNA IDEA DE QUE LA 
AGRICULTURA NO ES FACIL, PORQUE USTEDES VEN MUCHOS BOHIOS AL LADO DE BO 
HIOS: SI, LOS CAMPESINOS TAMBlEN SABEN, SABEN ALGO, LOS CAMPESINOS, NO­
SON TAN IGNORANTES, NO: PERO, DESDE LUEGO, DE LA AGRICULTURA COMUN y 
CORRIENTE QUE NOSOTROS CONOCEMOS A UNA AGRICULTURA VERDADERAMENTE TEC 
N!CA, HAY UN GRAN TRECHO, A CADA TIERRA HAY QUE APLICARLE LA FORMULA DE 
ABONO QUE LE OORRESPONDE SEGUN EL ANALISIS QUE DE ESA TIERRA. NO SE PUE 
DE APLICAR LA MISMA FORMULA DE ABONO A CUALQUIER TIERRA, NO SE PUEDE 
APLICAR LA MISMA FORMULA DE ABONO A CUALQUIER TIERRA, NO SE PUEDE APLI 
CAR LA MISMA FORMULA DE ABONO A CUALQUIER CANA: ALGUN DIA NOSOTROS YA . 
ESTAREMOS EN CO~~ICIONES DE APLICAR CADA FORMULA A CADA TIERRA, LA FOR 
!'.lULA ADECUADA A CADA CULTIVO SEGUN EL SITIO DONDE ESTE SEMBRADO. ­

Y USTEDES TIENEN UN MUNDO POR DELANTE QUE APRENDER EN LA AGRICULTU 
RA, PORQUE ALGUNAS COSAS NOSOTROS TEN~~OS QUESACUDIRNOSLAS, ALGUNOS ME­
TODOS TENEMOS QUE SACUDIRNOSLOS PORQVE NO SON PROPIOS D:€ NUESTRO PAIS, ­
FUERON COPIADOS DE LOS PAISES FRIOS. CUA~IDO NOSOTROS APt.rQUEMOS UNA 
BUENA TECNICA, MECANICEMSS ADEMAS NUESTRA AGRICULTURA, SELECCIONEMOS 
NUESTRAS VARIEDADES DE SEMILLA TANTO CAbrA COMO FRUTALES, COMO EL MISMO 
GANADO, MEDIANTE LA SELECCION: PORQUE LA S¡';LECCION QUIERE DECIR QUE SE 
VAN ELIMINANDO LOS ANUfALES QUE NO PRODUCEN Y SE VAN SELECCIONANDO LOS 
MEJORES, SE VAN SELECCIONANDO LAS VACAS QUE MAS LECHE PRODUCEN, SE ESeQ. r 
GEN LAS HIJAS: LOS TOROS QUE SON HIJOS DE VACAS DE LAS QUE MAS LECHE 
PRODUCEN Y SE UTILIZAN COMO PADRES, PARA QUE CADA HIJA HEMBRA QUE NAZ 
CA TENGA LA MAXIMA PRODUCCION DE LECHE. ­

LA SELECCION, LA MECANIZACION y UNA BUENA ORGANIZACION SON LA CLA_ 
VE DEL EXITO DE LA AGRICULTURA. 

UNA SILO-COSECHDDRA HACE EL TRABAJO DE 30 HOMBRES, 30 HOMBRES: CUAL 
QUIER MAQUINA HACE EL TRABAJO DE 20 O 30 HOMBRES. NOSOTROS TENEMOS QUE ­
:R A LA TECNIFICACION, MECANIZACION y ORGAN!ZACION ADECUADA DE LA AGRI 
~'ULTURA. Y S1 LOGRAMOS ESO, ESTAMOS EN CONDICIONES, PORQUE TENEMOS ro­
.>A LA TIERRA QUE NECl:SITAMOS PARA ESO. CON LA NUEVA LEY DE REFORMA ­
..1GRARIA, LA MAYOR PARTE DE LAS TIERRAS ESTARAN EN MANOS DEL ESTADO·: y 

~.PLrCANDO t'NA BUENA TECNICA y APLICANDO LA MECANIZAC!ON, PODEMOS LOGRAR . 
UNA ABUNDANCIA EXTRAORDINARIA DE PRODUCTOS, MUCHO MAS DE LO QUE CUAL 
~U!ERA SE lMAGINA, MUCHO MAS DE LO QUE C!JALQUIERA DE USTEDES SE IMAGTNA. 

PERO AHORA SIMPLEMENTE ~TEDES VAN A EMPEZAR. NOSOTROS LE HEMOS 
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DICHO ALOUXAS COSAS QUE NOS INTERESA QUE HAGAN, Y QUEREMOS SABER SI US 
TEDES HAN COMPRENDIDO. YO LES VOY A PEDIR A CUALQUIERA DE LOS COMPANI.: ·· . 
ROS DI AQUI, DE LA SEGUNDA O LA TERCERA FILA, QUE SE LEVAN'I'E y DIGA QUI 
HACE SI LLEGA A UNA FINCA DE 15 CABALLERIAS DE TIERRA Y SE ENCUENTRA QUE 
HAY ALLI DOSCIENTAS VACAS DE CRIA. USTED COMPANERO, USTED MISMO,AHORA 
YO SOY EL QUE LES VOY A PREGUNTAR A USTEDES. 

A CUALQUIER FINCA, SI TU LLEGAS ALLI, QUB ES LO PRIMERO QtlI TU BA_ 
CES? 

ALUMNO DIOSDADO GARCIA.- YO SACARlA, DATOS ESTADISTICOS DI TODO 
LO QUE HAY EN ESA FINCA. EN EL GANADO CONTARlA TODO EL GANADO Y LO 
CLASIFICARlA EN ANOJOS, TERNEROS, TOaos y VACAS: !"AS QUE ESTAN EN ESTA 
DO DE GESTACION; LAS QUE ES'l'AN P,ARIDAS $ I,¡AS Q1JE ~'1:A;N .¡i:N P~DUC.Cl()N 11:F..--: 
~ECHE, LAS QtlE ¡STAN EN PRODUCOION DE C4RNE, ETC. HARIA l;1NA ESTAD lSTl 
CA COMPLETA DE LO QUE EXISTE ALLI, LOS DATOS DEL TERRENO. LOS POTREiOS'; 
LOS CULTIVOS QUE HAY SEMBRADOS, ETC. ESTADISTICAS DE TODO LO QUJ VOY 
A TRABAJAR, DE TODO LO QUE ME VOY A ENCONTRAR, PARA MANTENER UN PIRPIC 
ro CONTROL. ,.... 

DR. FIDBL CASTRO. Y SI TU TE ENCUENTRAS, COMPADRO, QUE IN EL GA 
NADO, POR EJEMPLO, TIElBs 40 VACAS SROWN SW!SS, 50 VACAS CISC, 30 ­
HOLSTEIN, y TE ENCUENTRAS QUE TIENE ALLI NADA MAS QUE TRES TOROS CIBU, 
QUE TU HACES? 

ALUMNO OIOSDADO GABeIA.- BUSCARlA LOS MEDIOS POSIBLIS, SOLICITA_ 
RlA UN TORO DEL INRA •• 

DR. FIDEL CASTRO. QUE RAZA?-
ALUMNO DIOSDADO GARCIA.- BUENO, PARA CADA RAZA DI G4J(ADQ QUB TlN 

ao ALLI. POR EJEMPLO, PARA LA HOLSTEtN, UN TORO BOLSTEIN, PARA LA BROb 
SlIlSS UN TORO aaOD SWISS: PARA LA CEBU PUES TENEMOS EL TORO CEBU ALLI. 

DR. FIDEL CASTRO.- BIEN, y SI TU ALLI IN EL MISMO LUGAR TIIKlS 
TRES TOROS CEBU, CUATRO HOLSTEIN y UN anoWN S'ISS, QUE TU HARIAS? TE 
SOBRAN TOROS HOLSTEIN, QUE TU HARIAS? 

ALUMNO DIOSDADO GARCIA.- BUENO. LO CRUZARlA CON LA BlllBRA DIL GA 
NADO CEBU, PARA ENTORCES SEGUIR ESPECIALIZANDO ESA RAZA CEBU, QUE NO ­
PRODUCE TANTA LECHA, EN RAZA QUE SE DESARROLLE (APLAUSOS). 

DR. FIDEL CASTRO.- P'OEOI HABER UN CASO •• SI ro TE ENCUBJrl'llAS QUE 
ESAS 50 VACAS CEBU SON DE UN PATIO MUY FINO, QUE HARIAS? SON CEBU. PE 
RO FINAS. FINAS, FINAS, PORQUE ES UN PATIO FAMOSO DE uDON FULANO DB TA~It, 
QUE LO ESTA FORMANDO HACE MUCHO TIEMPO. 

ALUMNO JOSE NU:EZ.- EN ALGUNOS CASOS PODRIAMOS CONSERVAR ZL GANA 
DO CEBU, y EN OTROS.. ­

DR. PIDEL CASTRO.- EN CUAL CASO HARIAS UNA COSA, Y IN CUAL 9'l'RA?, 

ALUMNO .lOSE HU:I!.- SI QUISIBaAMOS MANTENBR UHA PUREZA DI RAZA ... 

DR. FIDIL CASTRO. - PIRO TU TE ENOON'l'RASTE QUE A~I. -YO TI PONGO 
UN CASO CONCRETO- ES MUY PINO EL PIE DE CRIA! YO NO DIJE liADA SOBO ISO, 
)ERO QUIBRO QUE TU RAZONES. SI TU TE ENCUENTRAS QUE HAY 20 BRon SWISS, 
.10 HOLSTEIN, 50 CEBU, PEao RESULTA QUE LOS CIBU QUE HAY ALLI ES DE UN 
,::lATIO DE "DON PULANO" QUE LO VIENE HACIENDO HACE MUCHO TIIMPO QUE ES MUY 
¡'AMaSO, QUE TU CREES QUE DEBB HACERSE AHI? CUAL ES TU OPINIOM? SOBRE 
'ESO YO NO HE HABLADO .ES MUY FINO •• 

ALUMNO JaSE NU:EZ.- SEGUIR MANTENIENDOLO. 

DR. FIDBL CASTRO.- SEGUIR MANTENIENDOLO. ESO BS LO QUE DEBE BACER_ 
JE (APLAUSOS) 
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PORQUE LOS PATIOS FINOS SI SE ENCUENTRAN, AUNQUE SEAN DE CEDO, SI 
ES UN PATIO FAMOSO, MUY FINO, NO DEBE TOCARSE. POSIBLEMENTE ESO SEA LO 
MEJOR SACARLO PARA DONDE ESTAN LOS PATIOS FINOS DE ESO~ PERO POR EXCEP 
ClON PUEDE HABER. ESO. NO SE DEJEN U8T~r;2, L1EVAR y DECIR: "ESE ES UN 
BUEN GANADO CEBU", PORQUE ESO NO QUIER~ DECIR UN PATIO FINO, FINO, NO, 
YO LES PONGO EI.. CASO DE QUE ;'l:S UN PATIO }':!NO, FAMOSO, ENTONCES, "BUE~O, 
ESTE LO MEJOR Q .DEJAME NO TOCAR RSTE, DE,lAMY; CONSULTAR QUE HAGO CON ESTO'! 
PERO EL 99 POR CIENTO DE CEilU, AUNQUE LE DIGAN QUE ES BUENO, ES CORRrEN
TE. · ­

LA RAZON POR LA CUAL TENEMOS NECESIDAD DE IR CONVIRTIENDO ESE GA 
NADO EN GANADO DE LECHE, ES SENCILLAMENTE POR AQUELLA RAZON QUE YO LE~ 
EXPLIQUE. TU RECUERDAS 1.0 QU:E: YO DIJ;¿;? POR QUE DEBEMOS CONVERTIR UNA 
VACA CEBU EN UNA VACA DE LEC~l, 

YO LE FREGUNTE AL COMPANERO, LA RAZON POR LA CUAL NOSOTROS DEBEMOS 
TRATAR DE CONVERTIR ESE GANADO C~BU CORRIENTE Qt~ HAY EN GANADO LECHERO. 

ALUMNO. LA RAZON QUE NOSOTROS BUSCAMOS AL CONVERTIR EL GANADO CE 
BU EN UN GANADO PRODUCTOR DE l,ECHE 1 ES POR LA RAZON DE QUE LO QUE MAS ­
r-ms HACE FALTA AHORA A NOSOTROS ES LA L!:CH3. DEBIDO A QUE LA LECHE ES 
UNA COSA FU!IDAMEN'l'AL YA QUE ESTA AHonA ·;?vK~~... j:ZANDO UNA GRAN FUNCION. POR 
E..TEMPLO, ¡:'ARA LOS NINOS ES UNA GRAN Y¡;N(:;: C:~i (<lV:E REALIZA: ADEMAS, PARA' ~; 
LA M!SMA ECONOMIA e 

DR. FIDEL CASTRO.- SI, PERO POR QUE PARA LA ECONOMIA ES UTIL? 
VAMOS A SUPONER QU:B NO FALTARA Ll:CHE, :n~CI,U,gO QUE HUBIERA LECHE BASTAN_ 
TE. 

ALUMNO.- SI HAY BASTANTE LECHE, Y ENTONCES TENEMOS EQUIS CANTIDAD 
DE VACAS CEBU. ENTONCES QUE HAR2MOS CON ELLAS? BUENO, PUES ENTONCES 
TRATAR DE IRLAS CRUZANDO, VACAS CEBU CON TORO, POR EJEMPLO, HOLSTEIN 
O DROViN-SWISS DE BUENA RAZA, PARA IR OETENIENDO UNA RAZA LECHERA. 

DR. FIDEL CASTRO.- SI, PERO LA RAZON FUNDAMENTAL, TU NO TE RE 
CUERDAS DE AQUELLO QUE HABLABAMOS? CUANTO SE COME AL DIA UNA VACA,-YAS 
O MENOS? QUE USTED PUEDE DECIR? 

OTRO ALUMNO.- UNA VACA SE COME AL DIA DE ACUERDO AL PESO DE ELLA. 
POR EJE~WLO, UNA YACA DE MIL LIBRAS DE COME 99 LIBRAS DIARIAS. 

DR. FIDEL CASTRO.- SI, MAS O M~NOS: Q SE COME MAS. 

ALUMNO. - NO, DE PROMFJ> 10 99 LIBRAS. 

DR. FIDEL CASTRO.- BUENO, SE COME UN POQUITO MAS. SI PUEDE SER 
UN PROMEDIO, SE ACERCA A ESE PROMEDIO: DEPErroE DE LA HIERBA QUE LE DE. 
SI LE DAS UNA HIERBA TIERNA SE COM;€ 140, y SI LE DAS UNA HIERBA PASADA, 
A LO MEJOR SE COI\i!E 75, PORQUE NO l/E GUSTA. 

ALUMNO~- ENTONCES TENEMOS QUE SI LE DAMOS HIERBA A UNA VACA, QUE 
DE ELLA NADA MAS OBTENEMOS EL TERNERO, Qr!E VALE 50 o 60 FESOS, ~UBB NO 
NOS ES PRODUCTIVA. AHORA, SI TENEMOS UNA VACA QUE NOS DE 10 LITROS DE 
LECHE, VE~IDIDOS A 10 CENTAVOS, NOS DA 350 o 360 PESOS, MAS 50 O 60 PE_ 
SOS QUE NOS PRODUZCA EL TERNERO, SO~ CVATROOlNTOS y PICO DE PESOS QUE 
NOS PRODUCE AL ANOs 

DR. FIDEL CASTRO.- UNA VACA QUE COME LA MISMA CANTIDAD DE HIERBA 
QUE LA OTRA. 

ALUMNO.- Y LA OTRA NADA MAS QUE DA EL TERNERO. 

~R. FIDEL CASTRO.- EXACTAMENTE. 

ALUMNO.- DE ACUERDO (APLAUSOS) 

.•. ; 
.~..... , .. 

.r. .., ... " " ". .\ .. 
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Da. FJDIL CASTRO.- AHORA HAY UNA COSA~ COMPANBao, AUHQVI BL COM 
PAXIBO HABLABA DE LA NECESIDAD DK LA u~CK~, TENEMOS NECISIDAD DI LAS ­
DOS COSAS, DE LECHE Y DE CARNE. 

DESDE LUEGO, NOSOTROS HEMOS HEC:-IO :,o;.:i CALCULOS, y UNA CABALLERIA 
DEDICADA A PRODUCIR LECHE, PRODUCE MA'YC:t:";ANTIDAD D:'J! VALORES BRUTOS AL 
ANO QUE LA CBBALLERIA DEDICADA A PRODlT(;:,: S CARNE e PERO, DESDE LUEGO, NO 
NOS PODEMOS DEDICAR A PRODUCIR EXCLUSIY~ENTE LECHE: HAY QUE DEDICAR AL 
GUNA CANTIDAD DE TIERRA A PRODUCIR CARNE TAMBIEN, PORQUE HAY QUE SATIS ­
FACER LAS NECESIDADES DE LA PODLACION. ­

NOSOTROS HEMOS CALCULADO LA POSIBILIDAD DE QUE PASE 20 MIL PISOS 
LA PRODUCC ION DE LECHE EN UNA CABALLERrA. CLARO QUE BMPLEA TAMBIEN OS 
HOMBRES e Y QUE PASE DE 12 MIL PESOS EL VALOR DE LA PROOUCCIOl{ EN CA.R. 
NE DE UNA CAUAlfl,rERlA CON REGAntO, PERO PARA PROD1IO-ra eAUB !lO HAY 'QttB 
TENER OBLIGATORIAMENTE tm GANADO DB CARNE. NOSOTROS TBUIlOS m.. OAKADO 
SANTA GERTRUDIS-pa1iCI080-~ GANADO- QUE PRODUCE, QUB CRlCE RAPIDO, QUE TU_ 
NE UN GRAN PODER DE CONVERSION: PIRO ESX GANADO, PARA QUE LO QVlBIIIOB NO 
SOTROS? LO QUEREMOS PARA PRODUCIR MACHOS, CON QUE OBJBTIVO? SI HOSOTBOS­
TENEMOS UNA VACA DE LECHE -VAMOS A PONFR un CASO- DE VEINTE LI'l'ROB, LO .. ­
QUE HACEMOS CON ESA VACA DE LECHE ES Q!.iE "~,¿\ CRUZAMOS CON Ulf TOBO DI SU 
RAZA. 

VAMOS A SUPOMBR QUI YA '1'ODO EL GA~AD0 ::'UERA OAXADO DI LECHE, UBOWN 
SWISS y HOLSTEIN, O !'t1VIBRAIIOS CINCO MH"L0NSS DI VACAS LICHERAS, PIRO 
NOSOTROS QUEREMOS PRODUCIR CARNE, QUE f" ;~C:EMOS? DECIIIOS, BUENO, TRIS 
MILLONES DE VACAS VAMOS A CRUZARLAS CON GANADO DI CARNE. CUALlS TRIS 
MILLONES DE VACAS? BUDO, LAS VACAS QUE DAN IIBNOS LBCBJ:, VACAS DE DIEZ 
DOCE, CATORCB, VACAS QUE DA MENOS LECHE, VACAS DI DIEZ, DOCE, CATORCI, 
LAS OTRAS DOS MILLONES, SON VACAS QUE PASAN DE QUINCE, DI VIUII'l'B, BSOS 
DOS MILLONES LOS TENEMOS DESTINADAS A CRUZARLAS CON ANIMALES DE SU RA 
ZA, PARA PRODUCIR LOS REEMPLAZOS. PORQUE SI US'l'ED TIENE CINCO IIILLoda 
DE VACAS, POR LO MENOS TODOS LOS ANOS TIE~~ QUE RliMPLAZAR QVINlINTAS 
MIL VACAS, MANDAR QUINIENTAS MIL AL MATADl:RO POAQUI ESTAR n&lAS, y D 
TER QUINIENTAS MIL NOvnsl~S BUEVAS PARIDAt:. ­

ENTONCBS, SE DESTINARIAN, POR EJEMPLO, DOS IIILLOMIS A PRODUCIR LOS 
RBEMPLAZO$. CUALES DOS MILLONES? LAS VACAS DI MAS ALTA PaooUOCION, DI 
QUINCE, DE VEINTE LITROS. LOS OTROS TnEE :-ULLONlS LOS CRUZARIAIIOS COK 
UN" TORO DI CARNE, PARA MATAR LO MISMO E:::' ?[,LCHO QUE LA HDlBRA QUE HAOIB 
RA. ENTONCES, AHORA MISMO UNO DE LOS EXPERiMENTOS QUE $E ISTAN RACIme: 
;)0 ES CRUZAR GANADO, HOLSTEIN CON SEIS ~, SU;~E RAZAS DI GANADO, DE CAR 
NE, CEBO, ABERDEBN ARGUS, SANTA GERTRUD!S~ CHAROLES, PARA 'IBa CUAL cau:: 
CE :ES EL MEJOR. 

PUEDE OCURRIR QUE IL CRuel MEJOR SEA YJ:L DI ABIRDII. Alova, PBRO 
NOSOTROS TENEMOS POCOS ABBRDEEN ANGUS: r QTI~ EL SANTA GIRfRUDIS COK 
HOLSTEIN DE UN BUEN TORO, PIRO HO TAN BUENO COMO ASERDEU AKOUB PBRO 
QUE TENEMOS MUCHOS MILES DE TOROS DE SANTA GERTRUOIS: ENTOICES 'ARIA 
MOS EL CRUCE DE SANTA GERTRDO lB CON EL DE BOSTEI. PARA BUSCAR CARNI.­

lB DICIR, QUE UNA. VEZ QUE TODA LA MASA FUERA OARADERA, UlrAS. VACA' 
LAS MEJORES SE CRUZAN: DETERMINADAS GRANJAS SI DEDICARIAN A PI. DI 

O'RIA, y OTRAS' SE DBIJICARIAN A PRODUCIR r.~~CHE y A PRODtJC1R UN GANADO SI 
3R!DO PARA CARNE. ­

QUE HACIMOS CON LOS MACHOS QUE PAREN AQUELLAS VACAS, BOLSDllf PV 

lA? PUES LAS HElBRAS, YA SE SABE, PARA PIE DE CRIA DI RUMPLAZO, 11. ~ 

~os MACHOS? PUES LOS MACHOS TAMBIEN, CUAl'IDO LA LECHE ABUNDE, ••HOY ... 

¡ lA EN ALGUNAS LECHERJAS MATAN AL MACHO: YA NOSOTaoB HEMOS P~lfTBADO_­


lUE NO MATEN AL MACHO, -SINO QUE LO CRlEN, PORQUE KO~ INTE~SA OBTENER 

:JEl4PLARES PARA l,A REPRODUGqleN, PArul Ej~ CRUZAhllENTO • 


. ... : I l,t ¡ :J< J 11'11' "· '')1 ... • . " . ... 

Pm.lO EL MACRO DEL HOLSTEIN, POR EJEMPLO, SE P~E calAR TAllBIU\ 

OR EJEl:!fPLO, SE CRJA CON LECHE DISCRDlADA, SE LB $AQA ~ CRBIA A LA LB 


. ~ .. 
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CHE PARA HACER LA MANTEQUILLA, Y CON LA LECHE DESCREMADA SE PUEDE CRIAR 
EL TERNERITO HASTA I~S DOS O TRES M~S~S~ y YA A LOS TRES MESES EMPIEZA 
A COMER HENO Y OTRAS COSAS o AS X QUE 1;11; Prr.t;DE CRIAR EL TERNERO Y ESE 
TERNERO DESPUXS St CEBA TAMBIEN '1 PiJd,~'U,~ 'iN HOLS'!'EIN TIENE MAS TAMANO 
QUE CUALQUIERA DE LOS Dr.J:!\AS 'rOROS D:E ~;A;~;.N~ ~ QUI8 LES PARECE? EL HOLSTEIR 
TIENE TAMANO o YA :....'85 DiGO QU:~ Er.~ TOR~) ;~ ...·'r ]i;, D;E QU~~ LES HABLABA PESA 
3 1 100 LIBRAS o ES DEC IR 1 QUE n:5 UN EL¡2i~,l'7TE REALMENTE EST:E TORO. 

HAY LA 'YIN'lrAJA DE ~U1'$ CUf..lIDQ Loe A~JjR}.&tES 'SON DE LA MISMA RAZA , 

A MAYOR TAI!fI..AN0 ~ MAYOR CANTIDA!"} DE L:T.CH:E 1 pr)RQUE PUEDElr COMER MAS, INGEIR 

MAS ALIMENTOS" INGERIR MAS CANTIDAD D~ PASTOS., PORQUE COMO DIJO EL 

COMPANERO MUY'BIEN, COMEN SEGUN SU PE~O .. UNA VACA DE 1,400 LIBRAS CO 

ME MUCHO MAS QUE UNA VACA DE 900 LIBRAS, Y, POR LO TANTO, PUEDE PRODt1 

ClR MAS. AQUELLA VACA DE 900 LIBRAS, POR MUY BUENA QUE SEA, SI SE HA 

CüMIDO 100 o 110 LIBRAS DE PASTO, NO PUEDE PRODUCIR TANTO COMO OTRA VA_ 

CA MUY Bu~NA QUE SE COME 150 LIBRAS DE PASTO, ~ A VECES SE COMEN HASTA 

180. 

CUAL ES LA VENTAJA DEL PASTO TIERNO? NO SOLO TIENE MAS PROTEINAS 

SINO QUE GUSTA MAS AL ANIMAL Y COME Jl,BS. tJ3TED LE DA A ESA MISMA VACA 

PASTO VIEJO Y COM! 80 LIBRAS, LE DA PASTO 'l':I~UNO Y COME 120; COME MAS, 

PASTO Y UN PASTO QUE TIENE MEJOR PRO':'E D.rP:. CUANDO ESTA TIERNO, PORQUE EL 

OTRO ESTA MUY FIBROSO. 


AS 1 QUE ALGUN DlA ESTOS PUNTOS DE VISTA QUE ESTAMOS DISCUTIENDO •• 
DESDE LUEGO, ESTO NO AFECTA NADA, LAS COSAS QUE ESTAN EN DISCUSION NO 
AFECTAN NADA LAS tHSTRUCCIONES QUE SE LES HA DADO A USTEDES, PORQUE ESTO 
SERIA PARA LLEVARLO A TODA LA MASA GANADERA, Y USTEDES VAN A TENER RELA_ 
ClaN NO CON TODA LA MASA, SINO CON UNA PARTE DE LA MASA GANADERA. PERO 
UN ANIMAl, DE LECHE PUEDE PRODUCIR UN ANIMAL DE CARNE: ESA VACA PARE UN 
TERNERO QUE PUEDE SER HIJO DE UN ADERDEEN ANGUS, O DE UN SANTA GERTRUDIS, 
LA VACA ES HOLSTEIN, PUEDE PARIR UN MACHO O UNA HEMBRA, NO SE QUIERE 
PARA LECHE SINO PARA CARNE: LA VACA SE ORDENA, SE LE SACA TODA LA LE_ 
CHE Y SE CRIA EL TERNERO Y SE MA~1)A PAnA LOS CEBADEROS. AL OTRO ANO 
ESA VACA ~J.ELVE A PARIR OTRO ANIMAL DE CARNE: Y ASI PUEDE HACER SlEE U 
OCHOPARTOS. 

ASI QUE UNA VACA DE LECHE PUEDE SERVIR DOS PROPOSITOS" DAR LECHE 
Y DAR CARNE. PORQUE CADA VEZ QUE PARE DA LECHE Y'CADA VEZ QUE PARE roE 
DE PARIR UN TORO CRUZADO CON UN ANIMAL DE CAfu~E: QUNQUE LA HOSTEIN TAMBYEN 
PUEDE DECIRSE QUE ES DE CARlm, TIENE UN GRAN TAMANO, COME BIEN: EL 
DROWN SWISS TAMDIEN. NOSOTROS DE LOS QUE TENEMOS MAYOR CANTIDAD ES DE 
HGSTEIN, AUNQUE HAY TAMBIEN BROWN SWISS e 

EL GOBIERNO REVOLUCIONARIO, COMO USTEDES SABEN, HA IMPORTADO POR LO 
MENOS 15 MIL VACAS HOSTEIN y YA MUCHAS DE ESAS HAN PARIDO. ALGUNAS DE 
ESAS VACAS ESTAN DANDO VEINTE, VEINTICINCO LITROS DE LECHE. DESDE LUE 
GO, PARA QUE UNA VACA DE VEINTICINCO L!TROS DE LECHE HAY QUE USAR PIEg­
SO: PERO NOSOTROS DEBEMOS BUSCAR UN TIPO DE VACA, NO QUE NOS DE VEINTI­
CINCO LITTROS DE LECHE CON PIENSO, SINO QUE NOS DE QUINCE, DIECISEIS LT_ 
TROS DE LECHE SIN PIENSO. 

POR QUE? PORQUE LA EXTENSION DE TIERRA QUE NECSITAMOS PARA PRO 
DUCIR AQUEL GRANO PARA HACER prENSO, SI EN VEZ DE SEMBRAR EL GRANO sIM 
DRAMOS PASTO, ENTONCES NO ODTEN~MOS DIEZ ~1~ROS DE LECHE DE ESTA VACA ­
MAS, PERO PODEMOS TENER TREINTA LITROS DE Ll:CHE PONIENDO TRES VACAS 
ALLI. QUIERE DECIR: LA ~XTEMSION DE ~!ERRAS QUE SE NECESITA SEMBRAN 
DO GRANOS PARA SACAR DIEZ LITROS DE LECRZ MAS A ESTA VACA CON UN CON' ­
CENTRADO, SI EN VEZ DE SEMBRAR GRA~OS SEMBRAMOS PASTOS, PODEMOS TENE~ 
TRES VACAS DE QUINCE LITROS. COMPREND!':N USTEDES? 

ENTONCES, LA CABALLERIA DE TIERRA SEMBRADA 08 GRANOS PUEDE DARNOS 
-PONGAMOS UN EJEMPLO-, DIGAMOS, CUARENTA MIL LITROS DE LECHE, CONVIER 
TIENDO ESE GRANO EN LECHE A TRAVES DE UNA VACA QUEDA CATORCE O QUINCE-LI 
TROS, DANDOLE ESE GRANO PARA QUE DIERA DIECISEIS, DIECISIETE. DESDE ­
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LUEGO, SI LA VACA ES CAPAZ DE DARLO: SI LA VACA NO ES CAPAZ DE DARLO, 
LE PONEN UN QUINTAL DE CONCENTRADO TODOS LOS DIAS y NO DA UN LITRO MAS. 

HAY VACAS QUE SON CAPACES DE DAR MAS LECHE CON TODOS LOS NUTRIEN 
TES QUE TIENE EL PASTO QUE SON CAPACES DE CONSUMIR. TODA LA VACA QUE­
CONSUMA 160 LIBRAS DE PASTOS PORQUE LE QUEPA EN EL ESTOMAGO, QUE DE 
TANTA LECHE COMO INGREDIENTES TIENE ESE PASTO, PERO AUN PUDIERA DAR 
MAS SI LE DIERAN UN CONCENTRADO, ES DECIR, LB DIERAN TRES O CUATRO 
LIBRAS DE CONCENTRADO. 

PERO E~ PRODLXMA DE NOSOTROS ES NO BUSCAR LA VACA QUE DE MAS LE 

CHE, SINO SACAR EL MAXtMO DE LECHE POR CA3ALLERIA: y SI SEMBRANDO EsI 

CABALLERIA PARA PRODUCIR PIENSO, VOY A SACAR CUARENTA MIL LITROS, HAY 

QUE SEMBRARLA DE UN PASTO PARA SACAR OCHENTA MIL, NO CON VACAS DE VEIN 

T1.CINCO, SINO CON VACAS D~QUINCE, USTEDES COMPRENDEN? ­

AL CAPITALISTA SI LB INTERESABA UNA VACA QUB LB DIERA VEINTICINCO 
LITROS, PORQUE ERA MENOS TRABAJO, MENOS PROBLEMAS, MAS GANANCIA PARA 
EL~ PORQUE TENIA QUE SOSTENER LA VACA, LE DADA PIENSO ••• A EL 10 LB 111­
PORTABA CUANTAS CADALLERIAS RADIA QUE SEMBRAR PARA SOSTENER SUS QUINCE 
VACAS. EN CAMBIO, BAJO LA CONCEPCION SOCIALISTA LO 'QUB INTERESA SABER 
NO ES CUANTO VA A GANAR EL INDIVIDUO, SU!O CUANTA LECHE VA A DAR UNA 
CAIlALLERIA DE TIERRA, AL MINIMO DE COSTO, PARA EL PlBBLO: CUANTA CARNE 
VA A DAR UNA CADALLBRIA DE TIERRRA, AL IIINIMO DE COSTO, PARA EL PUBDLO. 

NOSOTROS ESTAllOS YODIPICANDO MUCHO DI LOS MBTODOS QUE HABlA Y IS 
TAMOS ESTABLECIENDO METODOS DISTINTOS. AHORA MISMO ESTAMOS BSTUDIA~O 
DOS SISTEMAS: CEBA CON PASTOREO INTENSIVO, CEBA CON ESTABULADO, CON 
GANADO ESTADULADO, PERO CON PASTO, NO CON PIENSO. . 

ES DECIR, SI SI SUILTA BL GANADO PARA QUE DUSQUE LA COIIIDA. ROTAN 
DOLO, PARA QUE SIBIIPRE ESTE COMIBNDO, O SI SE CORTA LA YlRDA y Q ~ ­
LLEVA AL BSTABLO. 

QUJ ES U> QUE DECJX>IRA !STA CUESTIQ,tn BUBMO," lLJ.lSTABLO CUlSTA 
MAS, SON MAS OB~OS, lIA8 CO~TO: AHORA, PUI1>~ OQJR~IR .~ El. A , NTO, EL 
NUMERO DE aJa. QUJ S~ PUEDA CEBAR ENID.4.A CABA~RIA aSTABULADA, JS JlA 
YOR QUE LA CA..BALLERIA POR PAS~ INTE.N.8IVQ: JilL AUJlElft'O QUE SE P1)EDA "1­

LOGRAR POR KSA VIA CO$TD TODOS ·ws GM~TOBt DtGAMQS: SI POI¡ PASTOREO 
INTENSIVO SI PUDIERAN CEBAR 120 YPOB JSTABV~ SI PUJDl~iAN CEBAR 180 
POR CABALLBRIA, LO QUE DECIDIRlA LA CUES1'lQlf as SI ESAS 60 RJSIS I4AS PO­
DEN SUFRAGAR TODOS LOS GASTOS Y SI LA I~8SION IMPLICA UN SISTIKA EN 
VEZ DJtL OTRO 1) ESTAllos BSTlJDIAND9 LA ~ÍBILIDAD DI DBSARROLLAR VARIAS 
ZONAS CON 10,000 CABA~IAS DI TI.RRA CON ~GADIO PARA LA CRDA Y LO 
QUI ESTA POR Rl8.9I.VBR IS SX S8 UTILIZA PASl'QRIO IrrtlftSlVO O SI UTI~I~ 
CEBA EN ESTABW, CORTANDOLB LA COMIDA, lB D~lRl CORTANij,9LA CON 811..<)­
COSECHADOQU y LLEVAlfOOSBLA A LOS ESTABLOS. · . 

DISDE LUEGO QUE HAY OTROS FACTaBU QUI PUJOBN D.CIDIR LA CUBSTIOIf 
POR EJEMPLO, LA PARGOLA 18 LA B1BRBA COMOCIDA POR HQSOTROS ~ LA Qua 
MAS RINDE, TIINI UN ALTO PORCQTAJE DI PROTIIIAS TAJlBJD .. AHORA I3~N, 
PUEDE OCURRIR QUB LA PANGOLA SBA RES ISTENTI AL PI' Y AL 6J~ DEL AMI 
MAL, PUEDE OCURRIR QUE NO LO SEA: ASI QUE PUEDB OCURRIa Q~ ~ PAKQOLA.... 
RESISTI: MUCHO MEJOR EL CORTE QUE EL PISOTIO. aso NO SI ~ABJ PORQUE NO 
LO HA ESTUDIADO _AOIE, PIRO ES UN FACTOR QUI PUEDI DBCIDIB. ~ POaQtJI HAY 
TIPOS DE HIERBAS QUB RBSISTIN IL CORTE Y NO BlSIST" IL DIJHTI NI LA 
PASTA Y HAY OTRAS QUE RESISTEN MEJOR EL DIENTE Y LA PATA QUJ IL tORTI. 
SI SE DEMOSTRARA, POR EJEIIPLO, QUE LA PAMGOLA REBISD MUCHO qJQR IL 
CORTE, PUES LO MAS RECOMENDADLE SERIA ESTABLBaR EL S ISTIJIA DTABULADO. 
CORTARLE LA COMIDA Y LLEVARSELA. . 

HAY OTRO lACTOR QUE POBO! DICIDIR, QUE lB LA MAllO DI OBRA QUI aCI 
SITA UN SISTEMA U OTRO, PERO SIEMPRE TEOMOS QUB GOIARlf08 POR LOS 008101. 
"QUE NOS RINDE MAS A MENOR COSTO?" ESO ES LO QUI S;IBllPRB 'l'IIIIIOB QUE 
PLANrEARNOS. y SOBRE TODAS ESAS .cUESTIONES HAY MUCSAS e-OSAS QUB "TU_ 
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DIAa j ~ qQS'I'ION DE .LOS SUBLOS, LA CUlSTION DI LOS ABONOS, EL AlfALISIS 
DE PRoTEINAS DI LOS PASTOS, CUANDO TIEHE MAS PiOTlINAS, SI IN PRIMAVERA 
SI EN SECA', EN QUE MES: COMO INFLUYE LA ISTACION DEL ANO IN EL PORCEN 
TAJE DE PROTEINAS. TODAS ISAS COSAS TlNEMOS QUE HACERLAS Y EN REALIDID 
~UCHAS DE ESAS COSAS NO ESTAN ESTUDIADAS DESGRACIADAMENTE. PERO QUE ES 
IMPRESCINDiBLE QBE LAS ESTUDIEMOS PARA QUE LLEGUEMOS A TEMIR UNA AGRI 
CULTURA A~TAMENTE TECNIFICADA, CON EL IlAXIMO DE PRODUCCION. ~ POR EJEMPLo, 
S l TODAS ESAS 1tACAS QUE LES E'STAMOS DANDO, PIENSO QUE PRODUCEN MENOS DE 
12 Ll~aOS, NO LE DIERAMOS PIENSO, LE DIERAIOS PASTO, NOS SALDRIA UNA LE 
CHE MUCHO MAS DARATA, NO TBNDRIAMOS TODOS LOS DOLORES DE CABEZA QUE TE ­
HEMOS BUSCANDO PIENSO EN EL EXTRAIJERO, GASTAMDO ~DIVISAS EN COMPRAR ­
PIENSO,' PtJDIElmO ALIMENTARLAS CBN PASTOI\QUI, O PUDIENDO DEDICAR BSE PIBN...( 
SO A PRODUCIR AVES Z A PRODUCIR HUEVOS. 

TODAS BStAS 008AI I08M808 TUDO. QUI MlDITfd.~8 lUCHO, 3IiNORES, 
PORQUE EM DEFINITIVA LA TAREA FUNDAMENTAL QUE TIBI UN PUIOLO, LA FlJIIDA 
MENTAL. ES LA PRODUCCION DI LOS DIINES MATERIALES QUE "ClSITA~ HOS~ 
TROS SOMOS HOY DUENOS DE LOS RECURSOS DEL PAla. · COIIO lfOSO'I'ROS · HO VA ­
MOS A ENCONTRAR LOS CAMINOS MEDIANTE LOS CVALIS NOSOTROS SACAMOS EL la 
XIMO DE PROVECHO A WS RECURSOS DEL PAIS. .y ABOBA, TIQMOS QUE INAUGU­
RAR UNA NUEVA ERA EN LA AGRICULTURA, UNA IRA DE TEéNICA DE SUIEDAD. ­
DE RESPONSAOILIDAD. ESO BS LO QtJE NOSOTROS QUEQJ:MOS Qüí:SEAN USTED~S, 
COMPANEROS, QUE USTEDES TENGAN lA TECNICA SIDlPRE PRESDTJ. y LIS HE pUJS 
TO ALGUNOS EJEMPLOS, USTmBS SE VAN A UOONTRAR MILES DE COSAS, COSAS ­
NO PREVISTAS POR USTEDIS NI PRBVISTAS POR NOSOTROS, DE TODOS TIPOS DE 
PROBLEMA SE VAN A ESCOMTRAR. SE VAN A ICNCOMTQAR TODO TIPO DE FINCAS., 
DE UN TIPO, DE OTRO, o FINCAS MIXTAS, TODO TIPO DI TIBRaAS,.!I . 

USTEDES TIENEN 'lUZ CUIDAR COMO ORO LOfJ ~UIPOS QUE TlHQ4N, poRQUE 
ADIMAS PUEDE OCURRIR QUE USTBDES PIENSp·: "QUE DUBMO SUlA SIIIBBAR IS 
TO AQUI, QUÉ MAGNlrlCA TIBRRA" • NO SI PUIDIN VOLVER LOCOS, NO' SE PUE­
DEK DISESPERAR y EMPEZAR A DECIR MAlDBMA UIf TRACTOR· Y TAL COSA Y TAL ­
CUAL COAS, PORQUE ISO NO PUEDE SER ASI, USTBDB$ DEBD TRABAJAR QON LO 
QUE HAY KH CADA LUOAR, y DI AHI ESPIRAR PACIENTBIIIIft'B; SUOBRIR, SVGIJRAN 
TODO LO QUI QUIPAN PlRO KO HAGAM PLAna PDSANDO QUB y:s tU A. lIAJG)AR 
UN TRACTOR. 

SUOUS, PORQUI UNO QB JJ)S PBOBLIJIU QVJ TJKIMOS • QUI tDS JQUI 
POS BSTAl' DISDIDUIDOS POi toDAS PAi1l8 Y IQSQT1WS DEDIllOS AHORA Imlf 
TIR LOS ~cuas05 PQR RlOJO.. DOlCOB DIBlMOS IBVlaTIa &.os UCURIOS? d 
LA TIERRA QUE MAS PRODVCE. NO BS LO 11 I SIlO OUJlOlCTAR UIA CABAWRIA DE 
TIERllA QUJ TllHE UlfA BtflNA CAPA VJGBTAL, QP 'fIIHI AOVA. QUE DESMONTAR 
UNA CADALLERIA DE TIIRRA QUE TIENI UNA CAPA VlGlT4L POBRI" QVJ NO TIBNI 
AGUA, QUE NO TIEO lADA. DISIIONTAR ESA CAnALLlRIA LB YA A CostAR IGUAL 
QUE OESMONTAR LA QTRA CADALLBRIA,Y LOS acuasos ISTAM MUY DISTR-UIDOS./ 
A VBCJS LJ.,EGAN 5.00 MAQUlftARIAS, SI LB DA A CADA UNO UNA MAQUINA, UNO 
LA EMPLEA OlER, LA CV·IDA DIEN, LB SACA 11. IlAXIlIO DJ RJfG)IIIJJJlTO, OTRO NO 
LA CUIDA, NO LA IIIPLIA BIEN, UTA SUBtrl'ILIZADA. 

A AQ~~ ~gsa:s~~:AM~S~~RII~~:~=éI~:Ju:..r~~s 
LAS, GARAITIAS DE QUB SB Vd A IIIPWR DI.N: QUB VAIO~ A IIAJOAR .MPICX 
DOBAS, OID ARaBGLADOS IIITAMOS SI RECIBIIIOS 1,000 EllPACAJ)()RAS Y LIS JIAlf_ 
DAMOS t1KA A CAD UNO DE USTEDIS. :iABIH LO QVI PASARlA? ALOVNOS DE VSTB 
DES LA EllPWRIAN lIJ1Y rUIN PORQUI TIno COQIOMlS, OTJQS LA TlRDRIAN ­
TODO JL TIJIIPO ALLI y 110 LA BMPLlARIAN POBQVB NO TX.Plf CONDICIONlS., .. 
DECIa, BO nAY RlEROA !tI HAY NADA. ESAS MISIAS 1,000 .BJIP4CADORAS BNVIA 
DAS A 100 FINCAS CON VH PROGRAMA PARA C4DA UNA DE LAS PIIlCAS CON P.R~ 
SONAl. QtlJ LA ATIBNDA_ LAS CUIDA, SIlfOl CINCO VJeJs MAS QUJ iiiPAil1'I.EIf ­
DOLAS LAS MIL 1M MJ~ rIJOAa, ­

aOMFgMDN W'JIDI$? 1'0 SI P~JI y~YIJt ~QI ~ PU) () 
BQUIPO~ . 

QUlZ41 SJ &.IS OCtJllUlf_ . . 1 IWl4Vtl.¡QlAI, DVD Al, 1&. COSAJ .AJJIIüTI~., . . . 
V~VA1f WCOSt PIllO nIJIP 'lB ,..a ~W~~ POJiQ. _ '¡,¡a YA A 1>4. 

, , 
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SAR. USTlDES 1l'EDEN TRAI3AJAR CON LO QUE TIENEN ALLI: SI VEN tnI TIRUlO 

QW ISTA BALOIO, QUE ES DUENO PARA PASTOS PORQUE TIENEN GANADO ALLI, QUE 

HAY UN TRACTOR Q'UE ESTA SIN HAC:ER NADA, QUE TIENEN SEMILLAS, PUEDEN ARAR 

AQUELLO Y SEMBRARLO: CUANDO VAYAN A SEMORAR AVERIGU~N DIEN CUAL ES EL 

DE SEMBRAR. 


NATURALMElfTE, COMPANEROS, QUE A MEDIDA QUE TODO VAYA DESARROLLAN 

DOSE USTEDES R~IBIAN MAS O MENOS LAS INSTRUCCIONES DE LO QUE TIENEN ~UE 

HACER, DE ACUERDO CON LOS PLANES DR P90DUCCION. LOS PLANES DE PRODUCCIOi 

NO SE VAN A HAC:ER¡ SIN CONTAR CON USTEDES, PORQUE SI LOS PLANES SE HA 

CEN 'TODOS DESDE A~RIBA A AQUEL LE DICE: SIEMDRA MILLO, Y LA TIERRA NO­

SIRVE PARA MILLO: O A LO MEJOR LA TIERRA SIRVE PARA MILLO, PERO RESULTA 

QUE LO QUE TIENE SON 10 OBREROS OCUPADOS EN DETBRMINADO CULTIVO Y :80 TIE 

NE NI UN OBRERO M¡\f;: SIEMBRA EL MILLLO Y SE PIERDE EL MILLO. CUANDO ­
SE HAGAN LOS PLANES TIENE QUE HABER DIRECCION E INSTRUCCIONES DE ARRIBA 

Y TAMBIEN INFORMACr.ONES DE ABAJO I PARA QUE CúDA CUAL SEPA LO QUE PUEDA 

SEMBRAR, INFORME, y' SE TENGA EN CUENTA EL TERRENO LA MANOD! OBRA. 


ADDAS COMPANE.OS, LA AGRICULTURA, COMO EL TERRENO VARIA DI UN W 
GAR A OTRO, LAS CONIJ(;IONES VARIAN DE UN LUGAR A OTRO, ES COMO LA Gt1IR.RA, 
LO QUE HAY QUE HACER EN CADA FINCA HAY QUE HACERLO DE ACUERDO CON LAS 
CONDICIONES DEL TERR~tNO, LA TOPOGRAFIA TODA UNA SERIE DE CIRCUUsaNCIAS. 
DESDE LUEGO, USTEDES LLEVAN ALGUNAS ORIENTACIONES, USTEDES SAnEN QUE LA 
CANA TIENEN QUE CUIDA.BLA COMO ORO, EL GANADO, TIENEN QUE CUIDARLO COMO '1 
ORO, EL PASTO TIENEN ~UE CUIDARLO COMO ORO: y LO DEMAS, HO ABANDONAR AD 
SOLUTAMENTE NADA DE UD QUE HAY ALLI. ESTO NO QUIERE DECIR QUE SI SE DA­
LA MALANGA, NO, QUE SW TIENEN MAIZ LOS MANDEN PARA EL DIABx"o, NO. 

Dns eL' L~~ v~" ~ ,{~!PuMf' ¡C.~!,}, ) '{\:~,¡. ~~RE~'. ; , ,~~~~_~..~4.~TQ,l\~I~QB, ~ySu ~ ~º~ ! : SA~.i ' : . ;e 

' Y " . ' " ,,1 vS QUA' ~' I ~~:;tlf:- 'PA,....~Y"~JIA ,·~,"'¡lr~'WSI!i ' ' ,~ 4 ; . 

TODO LO DEMAS CUIDARW'. PORQUE TODO LONJ S 1 rAMOS , PERO PO . O MPOS 
USTEDES LLEVAN DOS BUERAS ORIElft'ACIOMES. SI ~LBGAK A UNA FI~4 DE CA~ 
TRATAR DE INFORMARSE I!MMEDIATAQlfTE CUAL ~ EL EQUIPO TlC"ICO QUE ESTJ\ 
TRAI3AJA~O EN ¡..oS PLAHft1:S D* PODA Y ABONO DEL CA,..: Q~ TIINI VIANDAS, 
CUIDAR LAS VIANDAS, POllERSI INMIDIATAMEN'I'I Da AMRDO .CON tQ8 DEL QRGA 
MISMO CORRBSPONDIINTI. PORQUE AHORA BN LA PRIMERA !TAPA US11:DIS PTRAIÍ 
EN toDos AQUBLLOS srIOU, VAN A ESTAR ALGUN TIIIIPO SIN MUCRO CQKTACTO: 
INMEDIATAMENTE DESPUlS SB IRA HACIENDO CONTACTO, PRIHCIPAUIINTE CON .aL 
PARTIDO Y CON EL INRA. POBQUI LA OCUPACIOK DI TODOS LOS LATIrUNDIOS 
ESOS QUE QUEDAN LA VA '1 HACER EL PARTIDO, PRORTO, HO VA A TARDAR MUCRO 
ESO (APLAUSOS): LLEGAa.,'N LOS COMPANEROS OEL PARTIDO, BMPLlARAN ALm&lCOS 
DE LAS ESCUELAS DE INS1tlluCCION REVOLUCIONARIA Y DESPUIS IRAN USTEDES~ 

AHORA DIIH, YO LI.' DICIA QUE BSTE IDA A SBR UN TIPO DI LUCHA DU.RA. 
USTEDES SE VAN A BNCON1ntAR CON MUCHOS CASOS: MUCHOS LATIfUNDISTAS QUE 1­
TIENEN CASA EH LA ClUOl1lD, CON ISOS NO HAY PROf3J..111AS,. &10B SE VAH PARA 
LA CIUDAD: SE VAN A QUlt~l:R !,.LEVAR ALGUN !!fl1!.DLEClTO, ' BUEN() SE PUED.• N~_ 

~~= ~~~~~:R~~~:~~* :Y~~~'Q~:~RA~~'NM~~A~~~~UE;~~u,O - ­
t..O LLBVA~ COSAS DE BB~, QUE ~BAN COSAS DE RlCUBRDOS f Qt$' QVllRE LL& 
t'AIijJE LOS. Ilumx.,u PI ~L C/lSA? UUQO., t:1S1'JD TIlO 1IUI131"U~? J;tm))(C)$. 
"oS DE :SST~ CA34, tw jj 

PBRO 81 VAK A E!lC(~R QllllEIi RO t'1.IUJI CASA 1M 1,4 CJUDAD~ SS 

'AH A VJR EH ItA SlTUACHQH PB TINIIl QUJ COEXISTIR ~I COJI JLLQS OSTI 

lES NO VAN A VlVIi 1" 'f-A IIISIIA CAS, NO S,I VAX A MUDAR A !,AS CMlB 'DE .. 

LLI , PERO VAN A TB~" PROB~S. y VªtJDIB TI.K QUJ SJa foOR UX U 

o TODO LO , .QO LO OBClIm:, TODe} LO AMABLECABAld&ROfW 1......TO QUE PUIOAlf SIR; 

ERO AL MISMO TIDlFO 1~Q LO rlKM QUE ftlGAH QUI SIR, . 


NO SE OLVIDEN Q~ HADRA ALOUIlO QUB LBS VA. A PllftAR 1J)f CUADRO .D.J 

IBERIA, DE TRAGEDIA; .0 VA A BADER MI SIRIA 111 T1lAGBDlA, 81 Ll VA A IJI 

~NIZAR: EL QUE MEI VA A RBCIBIR SOH CIEN PI80B DURA." nJIl AIOS ­
~ LES VA A PAGAR, VAN A PASAR HAMDRE, NO sa VAN A "QQ.BDAR BN LA & 

~ y SIN LLAVIN", LI..OS VAH A TENER UNA IND.UNIZACION QUE LIS VA A ... 

lRANTIZAR DURaNTE D ·IEZ AJfQB. . 


1 

http:Gt1IR.RA
http:COMPANE.OS
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ALGUNA DI ESA GENTE ES POSIBLE QUE SE QUIERA INCORPORAR A LA REVOLUCION 
NOSOTROS EN ALGUNOS PUEBLOS QUE HEMOS SOCIALIZADO HEMOS VISTO QUE LOS 
BURGUESES CUANDO SON LERROTADOS YA. ENTONCES SE ADAPTA MEJOR QUE CUANDO 
TODAVIA ESTAN BBLIGERANTIS o COMPRÉNDEN? ES MUY DIFICIL QUE UN BURGUES 
BELIGERANTE DE ESTOS HOY QUIERA ADAPTARSE, PERO DESPUES PUEDE SER QUE 
ESTE SIN NADA, LE GUSTE LA AGRICULTURA, Y NO QUIERE IRSE PARA AFUERA O 
NO TIENE COMO IRSE, Y SE ADAPTE o PERO HAY PROBLEMAS DE TIPO HUMANO: 
TIENEN MUJER, TIENEN HIJOS: NO FALTARA ALGUNO QUE OTRO 7~NTO, LA COSA 
DE TRAGEDIA: TODA ESA COSA HUMANA. 

POR ESO ES NECESARIO QUE USTEDES SEAN RESPETUOSOS, SEAN AMABLES Y 

AL M!SMO TIEMPO FIRMES, FIRMES, Y SOBRE TODO AQUELLOS QUE TENGAN QUE 

COEXISTIR CERCA CON EL ANT7.GUO DUENO PUEDEN SURGIR DISPUTAS. 


LA LEY ES CLARA, LE DICB LO QUE LE VA A DEJAR, LO QUE NO LE VA A 
DEJAR p VAN A QUERER EL JARDIN, A LA CAS: LE PUEDEN DEJAR EL JARDIN 
UNOS 10 METRO~ ALREDEDO~. LES DIRAN: "EL CADALLITO". YO NO RECUER 
DO CUAL ERA LA FORMULA DEL CABALLO, CREO QUE SI TENIAN CADALLO y VIVEW 
ALLI PORQUE NO VIVEN EN LA CIUDAD PUEDEN TENER DOS CADALITOS, y AL 
GO ALREDEDOR DE LA CASA, NO MUY GRANDE. PORQUE NO ES QUE SE LES VA A­
REDUCIR, aL QUE SE LE TOCA, SE LE TOCA TODO, Y AL QUE NO, NO SE LE TOCA 
NADA. SI NO, LE QUITAS UN RETAZO POR AQUI y DESPUES EL TIPO SIGUE, ALLI 
FASTIDIANDO CON LOS EQUIPBS, LA 1NSTALAC ION, LA LECHERIA. NO, CUANDO o_ 
CUPAMOS, OCUPAMOS COMPLETO. COMPRENDEN? 

NO ES COMO LA OTRA VEZ QUE SE DEJO TREINTA. NO, AHORA, AL QUE CAl 
GA DENTRO DE LA LEY, VA TODO (APLAUSOS). LOS QUJ: SE VAN PARA LA CIUDAD­
USTEDES NO LOS VAN A VER Y NO VAN A TENER PROOLEMAS CON ELLOS. EL PRO 
BLEMA ES CON LOS QUE NO TIENEN CASA EN LA CIUDAD Y SE QUEDAN ALLI MI~ 
TRAS CONSIGUEN UNA VIVIENDA, Y TIENEN QUE VIVIR ALLI. SE LES RESPETA ­
EL DERECHO A LA CASA. 

AHI ES DONDE USTEDES VAN A TENER A LO MEDR MUCHAS DISCUSIONES TODOS 
LOS OlAS, ALGUNA "TRAGEDIA" INCJLJSO GENTE FASTIDIANDO. PUEDE BADER ALGU_ 
NO QUE ESTE FASTIDIANDO, QUERIENDO SEMBRAR EL DESCONTENTO ENTRE LOS TRA 
BAJADORES. ENTONCES, A ESOS, SI FASTIDIAN MUCHO, TENDREMOS QUE CAMOIAR: 
LOS DE ALLI Y MANDARLOS PARA LA CIUDAD NO? 

PERO PUEDE HABER QUl1S!fES SE QUIERAN INCORPORAR. Y SE HAN DADO CA 
SOS DE HOMBRES QUE, COMO TIENEN EXPERI~NCIA EN LA AGRICULTURA, CUANDO ­
SE PONEN A TRABAJAR DE VERDAD TRABAJAN CON SERIEDAD, TENIENDO RECURSOS 
COMO TIENE EL ESTADO. Y FUERA POSIBLE QUE ALGUNOS QUISIERAN INCORPORAR 
SE, Y CON ESO NO PERDEMOS NADA, CON ESO GANAMOS CUANDO BAYA QUIEN SE QuIE_
RA INCORPORAR 

INCLUSO, EN MUCHAS DE BSAS FINCAS -SON MAS FINCAS QUE USTEDES-, EN 
MUCHAS DE ESAS FINCAS VAMOS A UTILIZAR ALGUNOS DE LOS ADMINISTRADORES 
QUE ELLOS TIENEN, PORQUE SON MUCHAS MAS QUE LOS QUE HAY AQUI, COMPRENDEN? 
y ESO PLANTEA L!~ NECES IDAD DE I3USCAR ALGUNA GENTE .MAS. 

ALUMNO.- y EL QUE TENGA UN PEDACITO? •• 

FIDEL CASTRO.- COMO? AHORA MISMO IBA A HABLAR DE ISO. ERES ADIVINO 
(RISAS) 

SI, AHORA USTEDES SE VAN A ENCONTRAR OTRO PROBLEMA TAMBIEN, QUE ES 
"fA MUY OIEN DICHO ESO. USTEDES TIENEN PRIMERO QUE AVERIGUAR QUIEN TIEd 
ALL!, UN PEDACIT.O, CUANDO LO RECUHO, SI LO TENIA DE SIEMPRE O LO TENIA 
JESPUES QUE SE HIZO LA LEY DE REFORMA AGRARIA. PERO SI LO TENIA DESPUES.~ 
SOBRE TODO, YO CREO QUE DEBEMOS TENER EN CUENTA, PRINCIPALMENTE, SI DES 
t?UES DE LA REFORMA AGRA1U!.:., PORQU;~ LA REFORMA AGRARIA PROHIDIO ESO, Y ­
~NULABA LAG QUE SE HABlAN HECHO HASTA ~L PRIMERO DE ENERO. PORQUE HADIA 
~.LGTJI;{OS QUE AL PRIMO Y AL OTRO EMP)t~ZARON A REPARTIRLE SU TIERRA. 

POR LO TANTO~ TODO LO QUE SE HAYA DADO DESPUES DEL PRIMERO DE ENE 
~o DE 1959 NO TIENE VALIDEZ. PERO SOBRE TODO LOS QUE SE DIERON DESPUE! 
>E LA REFORMA AGRARIA Y AUN MAS, LAS QUE SE DIERON ULTIMAMENTE. PORQUE ·~rr. 
[uno QUIEKDIO y HUDO QUIEN SE DIO CUENTA DE ESE PLAN Y FUE E INSTALO SU 

'IMBIIlXCHE. EL ·'CHINCHALlTO" AGRICOLA ESI, HO LO PODEMOS ACEPTAR, COMPA 
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MEROS. PORQUE ESO DA PARA EL VElIJINO DE ALLI CUATRO MATAS DE PLATANO, 
CINCO DE YUCA, SIETE DE »AIZ, PARA EL ESCASAMENTE Y SU FAMILIA. 

Y QUE COME EL OBRERO DE FERROCARRIL Y DEL TRANSPORTE? QUE VA A 

COMER EL ENFERMO, QUE VAN A COMER LOS TRABAJADORES INDUSTRIALES? POR 

ESO ES QUE EL CHINCHAL AGRICOLA ES NO PRODUCE. 


Y, CLARO, ELLOS PARA TENER EL OORERO, PARA QUE NO SE LE FUERA PARA LA 
GRANJA, PORQUE EN LA GRANJA HADIA CAS y HADIA MEJORES CONDICIONES, ALGU 
NOS DE ELLOS LE OFRECEN SU PEDACITO DE TIERRA, Y HASTA PARA PIRATEARLO,­
PARA GANARLO. NO ACEPTAMOS ESO, EN ESAS TIERRAS, PORQBE ESO FUE UNA 
VIOLACION DE LA LEY. 

AHORA: NO QUIERE DECIR QUE VAMOS A LLEGAR ALLI Y LE VAMOS A DECIR 
AL TRABAJADOR "TE VAS" • NO, NO, NO HAY QUE MALTRATAR DE NINGUNA MANE 
RA A ESTOS OBREROS: PERO SI HAY QUE DECIRLES: MIRE, ESA TIERRA NO LE cU 
RRESPONDE A USTED, PORQUE ESE LO HIZO POR ESTO", NO SE CREA QUE LO HIZO ... 
poa OUENO NI POR NADA, LO alzo PARA BURLAR LAS LEYES DE LA REVOLUCION, 
LO HIZg PARA CREAR OBSTACUtoS A LA REVOLUCION PARA CUANDO ESTAS TIERRAS 
PASARAN A LA Ni\.CION CREARLE PROBLEMAS Y TENERLOS A USTEDES AHI DENTRO 
Y DECIRLE: "BUENO'USTED DEOE DEVOLVER ESA TIERRA". NO QUIERE? NO SE 
LE VA A SACAR o SE LE DICE" "USTED CON QUE VA A CULTIVARLA" CREDITO? 
NO, SE HABLA CON EL ANAP, NI UN CENTAVO DE CREDITO A ESTE SENOR. TRABA 
JA ALLI?, NO, A VER SI SOLO, DESACATANDO LA LEY Y EGOISTAMENTE PUEDE 
VIVIR~ PORQUE HAY ALGUNOS QUE HAN HECHO ESO Y ADEMAS PARA CORROMPER, 
ADEMAS , PARA CAPTAR, ADEMAS PARA GANARSE GENTE, PARA AMPLIAR LA BASE. 

PORQUE ERTOS BURGUESES SON UNOS POCOS MILES, PERO INFLUEYN SOBRE 
DECENAS DE ~ILES DE GENTE o AQUEL QUE LE HICIERON UN FAVOR, AQUEL QUE 
LE DIERON 9 SOBRE TODO, CUANDO VINO LA REVOLUCION SE VOLVIERON MAS OUE 
NOS QUE NUNCA. COMPRENDEN? ELLOS PUEDEN SER SIETE U OCHO MIL, PERO nr 
FLUYEN SOBRE DECENAS DE MILES DE GENTES. SON GENTE QUE TIENE "LABIA" ­
-COMO SE DICE-, EDUCACION, FINURA, Y SON"MUY DICHOS" (RISAS) SON BICHOS, 
HAY ALGUNOS DE ELLOS QUE DESPUES DE LA RF.VOLUCION INVITADA A SU GENTE 
Y LOS LLEVABAN A VARADERO Y TODO HASTA LOS LLEVABAN A PASEAR EN SUS AU 
TOMOVILES o COMPRENDEN? ­

Y HAY GENTE CONFUNIJDA POR ESA GENTE. ADEMAS , TIENEN PLATA, LE HA 
CEN UN FAVOR A CUALQUIERA. LLEGA UN INDIVIDUO QUE ESTA APURADO Y "AQUY 
TIENE" 'QUE BUENO ES DON FULANO' EL POBRECITO, ES UN BUEN HOMORE". Y 
ADEMAS, PUEDE SER UN TIPO BONDADOSO, PUEDE DARSE EL CASO, LOS HAY. PERO 
~UE SU BONDOSIDAD NO TIENE NADA QUE VER CON EL REGIMEN SOCIAL QUE DEFIEN 
~EN, QUE NO ES UN REGIMEN BONDADOSO, SINO QUE ES UN REGIMEN CRUEL. EL ­
INDIVIDUO PUEDE SER BONDADOSO, PERO LA INSTITUCION Y EL SISTEMA QUE RE 
:?RESENTA ES CRIMINAL E INHUMANO. ­

PORQUE, CLARO TODA LA FItoSOFIA DE ESE SISTEMA DE PROPIEDAD SE OA 
:3A EN QUE UN INDIVIDUO TIENE A CUARENTA TRABAJANDO PARA EL, PARA ENRIQUE 
CERLO A EL Y A SU FAMILIA, Y SE ACABO. PERO, LUEGO, CON LO MISMO QUE ­
EXTRAE DEL SUDOR DEL TRABAJADOR HACE FAVORES, SE PINTA DE DUESO, HAY TO 
00 ESO. ­

EN ESOS CASOS, LO PRIMBRO 18 IN,oa~ARSB 01 TODO aL QUI ESTA DENTRO 
JESDE CUANDO ESTA, ,LOGRAR UNA INFORMACION CON LA ASOCIACION CAMPESINA, 
80N LA GENTE. Y USTEDES TENDRAN MUCHOS MODOS DE INFORMARSE CON LOS DE 
'~AS TRADAJADORES. BUENO ESO NO LE PERTENECE" BUENO, QUE TIJ;NE UNA SIIM 
JRITA? OUENO: ESO SE LE COMPRA, COMPRENDEN? ­

NO, QUE NO QUIEREN? NO SE LE VA A IR A DESALOJAR. o • 

AHORA, CLARO, YO LES VOY A DECIR OTRA COSA QUE SI E.S IMPORTANTE. 
TOSOTROS PLANTEAMOS DE QUE EN TODAS LAS GRANJAS DEBE HABER UN MINIMO " 
IEDICADO A AUTOABASTECERSE. QUE PASA? QUE HABlA BN GRANJAS ENORMES UN 
'ROOLEMA QUE ES DIFICIL QUE LA GENTE NO ENTIENDA LA TIERRA BUENA, Y NI 
~';A MALANGA POR TODO AQUELLO, Y SE DA EL COLMO DE LA GENTE EN EL CAMPO 
.i.N VIANDA. Y ENTONCES LA GENTE DECIA: PERO POR QUE -MIRE, QUE HAY MA 
hilU, QUE HAY MANIGUANO, NO ME D~ UN PEDACITO FARA SEMBRAR YO? YO LO ­
S OIDO :lO VECES. Y, D§D'¡ LUEGO, EL- INDIVIDl10 .QUE ESTA DI~l,ENDOLO RE 

' .' I<.""'!I"­
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LATIVAUNTB ESTA DICIENDO UNA VERDAD RELATIVAMENTE: PBRO DESDE EL PUNTO 
DE VISTA. DEL FUTURq, DE I"OS IHTE,~SE~ DEL PAIS, NO ESTA DICIENDO UNA VER 
DAD, "PóR.Q.UE AU~QUE ,ESO ES; MAL9,EL REMEDIO DE ESE MAl, NO ;ES _PEZAR A ­
REP/iRTIR TODOS fESOS' PEDACITOS,' SINO EL REMEDIO DE ¡SE MAL ES CULTIVAR 
TODO ESO CON METODOS TECNICOS y CON MAQUINARIAS, NO CON LA YUNTICA DE 
DUEYE.S, NI NADA DE ESO () COMPRENDEN? PORQUE SI, EL DICE" EN ESO QUE 
ESTA AOANDONADO YO PRODUZCO PARA MI". PERO MIRE, AHI LO QUE HAY QUE 
HACER ES PRODUCIR PARA TODO EL PUEBLO, Y PRODUCIR 10 VECES MAS QUE LO 
QUE USTED VA l. PRODUCIR EN :EL MISMO PEDAZO. EL REMEDIO NO ES ESE AUNQUB 
EL TENGA RAZON AL DECIRLO, PORQUE ESO ESTA ABANDONADO. ' 

AHORA, SI EN CADA UNA DE LAS GRANJAS, EH UNA FINCA CUALQUIERA DE 
20 CADALLERIAS, TRADAJAN 10 o 12, Y SE SIEMBRA UNA CABALLERIA DE VIAN 
DAS , DE MANERA QUE ESA GENTE CUANDO VAIA ALLI A COMPRAR PUEDAH COMPRA!,. 
QUE GANEN TODO LO QUE QUIERAN TRABAJANDO, CUANDO VAN A COMPRAR VIAND.i\, 
PUEDEN COMPRAR VIANDA ALLI, EN LA TIENDA, SE MANDA E~A VIANDA PARA ~A ' 
TIENDA, O SE LE VENDE VIANDA ALLI. SI EN CADA UNO DE LOS LUGARES" HAY 
UN PEDAZO DONDE SE SIEM13RA LA VIANDA •• LA GENTE TIENE OINERO, NO CUAN 
QUE NO TIENE DINERO: LOS TRADAJADORES AGRICOLAS TIENIN DINERO" I NCLU$,O 
SE ESTA IMPLANTANDO EL SISTEMA DE QUE TRABAJEN POR SU CUERTA, SE LES 
ASIGNA UNA TAREA DETERMINADA. ' 

HAY ALGUNOS ADMINISTRADORES, QUE BE SOBREGIRARON IN DO, SADD? 
BABIA TRADAJIJ)ORES QUE ESTADAN SALIENDO CON SIITB y OCHO PESOS, TOD08 
LOS OlAS, PonQUE Hn~c UNA CIERTA PIRATERIA INTRE ADMIHISifRADOBlS" COSA 
EN QUE USTEDEE, NO DE!3EN INCURRIR, MUCHO CUIDADO CON USTJI>U IR A LA PI~_ 
TERIA PARA R}~SOLVER LOS PROBLEMAS ESOS. 

DUDE LUEGO, TODA LA FORMA EN QUE V4\N A, OPBRAR USTEDES LOS rolDOS 
CON QUE VAN A OPERAR, TODAS ESAS COSAS S8 LAS DtRAN EN EL ~R DOMPI 
ISTJN. PERO USTEDES SE VAN A ENCONTRAR ALLI PIRCAS 1M QUI HAY BASTAN 
TE GENTE TRABAJANDO. YO NO SE CUAL SERA LA SITUACION ICOl(OMICA DE lluel1Q1 
DE ESOS TRABAJADORES. SI LES DSCIA QUE IN LAS GRANJAS. Ilf AIAUliAS ORAlIAS 
LA GENTE GANADA MUCHO DINERO Y, A VECES, MAS 01 LO POS ItlLl,. A VlCJS MAS 
DE LO POSIBLE. PORQUE ALGUNOS ADMINISTRADORES HAN PAGADO ~RISIMO" lIAR 
SALIDO CON OCHO O DIEZ PESOS POR POCAS HORAS DI TRADAJO. ISO ES MUY lIlA 
LO, S BlfoR!:S , ESO, ES UN ENGANO . ' . ­

PROMOVER ESO ES PROMOVER LA lNFLACJOlf. 18 BSTARLB PACWtDO A LA 
GENTE PLATA SIN QUE ESA PLATA TENGA UN EQUIVALEIT! IN PaoDU~1 POi 
ESO, CUANDO LA GENTE LANZA PLATA PARA LA CALLE ACTUA IRRlSPONSABlaJlftl 
HAY QUE DEFENDER EL DINERO, QUE ESE DINERO NO IS DI usnolS ES OEL PD 
OLe.. SI TODAVIA USTEDES FOBRAN BSPLB.NDIDOS CON SU DINERO, LO MALO BS \P 

QUE HAY ADMINlSTRADOilES QUE SfIN ESPLENDIDOS CON EL DINERO DE LA DSORI 
RIA DE LA REPUBLICAI' CON EL DINlRO DEL PUEBLO, CON EL DIqao D~ LOS pRI 
SUPUESTOS o y::...o MISMO PAGAN CINCO QUE QUINCE. PERO EL DINlIO HAY QUE­
DISCUTIRLO I Rt1 ¿;O~IARLO. 

OTRA ceSA ESTAR PAGANDO DIEZ PISOS, PARA QUE DESPQBS !fO PUJDAK COM 
PRAR MAS QUE SEIS PESOS DE PRODUCTOS O SIETE PISOS, CON ESO 110 HACEMOS ~ 
MAS QUE AUMENTAR LA INFLACION. 

y EL PROBLEMA DEL PAISBS NO PRODUCIR DILLBTBS, SIRO paODUCI~ DI.... 
DE CONSUMO. PORQUE, DE QUE SIRVE UN PAPEL SI NO HAY DID DI CONSUMO? 
ESTA PAGANDO PESOS. 

POR ESO ES QUE LAS PINCAS TEMIMOS QUE HACERLAS COSTlADLIS MIli 
TRAS ESTEMOS PAGANDO MAS PESOS QUE LO QUE VALEN LOS PRODUCTOS ~tII SI ~ 
DUCEN, TENDREMOS EL PROBLEMA ESTE DEL RACIONAMIENTO Y DE LA INPLACIOH ­
SENORES. 

PORQUE RESULTA QUE HAY MAS PLATA QUE BIENES, NO ALCANZA t EJf1'ONCES 
f\HI TENEMOS LA COLA, ES EL PRODLEMA DE LA CC'LA ~ MUCHA YAYOR CANTIDAD DI 
lINERO QUE DE PRODI'CTOS. POR ESO USTEDES T!ENEN QUE DEPENDER EL DIMBaO 
~ LA GENTE EP RZA:::"lD D TIENE DINERO. POR ESO HAY QUE TRATAR 01 TE.HJR A , . . - ­

http:P�R.Q.UE
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TOAI3ASTECIMIENTO, AUNQUE SEA EN UN CUARTO DE CADALLERIA, O MENOS. PUE 
DE SER QUE USTEDES ESTEN AL LADO DE UNA GRANJA QUE TENGA UNA GRAN PRO ­
DUCCION pE FRUTOS MENORES Y QUE USTEDES DIGAN: "DUENO, SI NOS PODEMOS' 
ABASTECIR DE AHI NO TENEMOS POR QUE SEMBRAR". PERO BIEN PUEDE SER QUE 
EN LA ZONA NO HAYA NI VIArWAS, -YO NO ESTOY HADLANDO DE LA VIANDA QUE 
PUEDE TENER UN LUGAR PARA EL PUEDLO, SINO ESTOY HADLANDO DE LA VIANDA 
QUE PUEDAN NECESITAR LOS TRABAJADORES DE ALLI-, NO CUESTA NINGUN TRA 
BAJO ARAR UN CUARTO O MENOS DE CABALLERIA, SEMBRAR DISTNTAS VIANDAS ­
PARA QUE LOS TP~BAJADORtS DE ALLI SIEMPRE PUEDAN ADASTECERSE, PUEDAN 
COMPRAR ESAS VIANDAS. ELLOS PUEDEN GANAR, PORQUE EL QUE QUIERA TRADA_ 
JAR DE VERDAD, PUEDE GANAR, -SE LO DIGO- EN LAS CONDICIONES ACTUALES. 
ENTONCES, PUEDEN IR A COMPRAR ESAS VIANDAS. 

POR ESO SERIA nUENO DONDE QUIERA QUE FUERA POSIBLE, HACER AUNQUE 
SEA UNA PEQUENA ROTACION DE TIERRA, ROTAR UNA PEQUENA EXTENSION DE TIERRA: 
SEGUN EL NUMERO, SI ES UNA FINCA DE 30 CABALLERIAS, QUE TIENE MUCHOS 
TRABAJADORES, POR H O POR D, PUEDE NECESITAR MAS TIERRA, UNA CADALLE 
RIA •• PERO EN CUALQUIER LUGAR CON UN CUARTO, UN TERCIO, MEDIA CADALL~RIA,. 
UNA CABALLERIA DE VIANDA PARA EL ABASTECIEMIENTO DE ALLLI. ESA VIANDA SE 
SE LE PAGA AL TRADAJADOR QUE ESTE TRABAJANDOLA ALLI, LA VIANDA O SE 
MANDA A LA TIENDA QUE ESTE MAS PROXlMA DONDE COMPRAN LOS OBREROS ESO. 

PERO PRINCIPALMENTE PARA QUE NO HAYA EAS PRESIONES; DAME UNA ES 
QUINITA, DAME POR AQUI, PORQUE ES LOGICO QUE EL HOMORE DEL CAMPO, ES­
EL COLMO QUE NO TENGA VIANDA Y ES LOGICO QUE ESE HOMBRE QUIERA TENER 
VIANDA. LUEGO ESO SE DEBE A LA FALTA DE PREVISION DE LOS ADMINISTRADO 
RES: TODA PERSONA QUE SE PREOCUPE, QUE SEA RESPONSABLE DICE: DEJAME ­
ESTE PEDACITO ESTA ESQUINITA, ESTA TIERRA QUE NO SIRVE PARA OTRA COSA 
QUE NO ESTA CULTIVADA, AQUI VAMOS A SEMBRAR", NO DECIR: "VOY A TUMOAR 
ESTE POTRERO DE PANGOLA TAN BUENO PARA METER AQUI UN CANUTICO DE VIANDA. 

YO HE LLEGADO A ALGUNA GRANJA Y ME HE ENCONTRADO QUE TODA LA TIE 
RRA LA TIENEN SEMDRADA DE CANA Y LA QUE NO TIENEN SEMBRADA DE CANA NOLE 
SIRVE PARA VIANDA: QUE HACER'? LES DIJE: MIREN, USTEDES NO TIENEN UNA 
TIERRA CERCA? DICEN: "SI AL LADO DE NOSOTROS HAY UNA TIERRA QUE NO 
LA ESTAN UTILIZANDO EN LA GRANJA TAL". ENTONCES SE HABLO CON LA OTRA 
GRANJA PARA QUE LE ENTREGARA A ELLOS ESA TIERRA QUE LE VENIA MUY OIENj
PARA QUE ELLLOS SEMDRARAN ALLLI ES DECIR, PARA QUE HICIERAN UNA SIEMBRA 
DE FRUTOS MENORES PARA LOS TRABAJADORES DE AQUEL LUGAR. BIEN PUEDE OCU 
RRIR QUE EN UNO DE LOS LUGARES DONDE ESTEN USTEDES ESTE TODO SEMBRADO, ­
Y ENTONCES USTEDES DE ALGUNA GRANJA QUE TENGA TIERRA AL LADO, Y LE DI 
GAN "NOS PUEDEN CEDER, DAR ••• GESTIONAR QUS LE CEDAN UN PEDAZO DE TIE: 
RRA PARA RESOLVER EL PRODLEMA ALLI. 

TODAS ESTAS SON COSAS QUE LES PUEDEN PRESENTAR A USTEDES. VAN A 
TENER MUCHAS COSAS DISTINTAS, Y ES IMPOSIDLE QUE NOSOTROS PODAMOS DESDE 
AHORA PREVERLAS TODAS: PERO RECUERDENSE DE TRABAJAR CON EL PARTIDO, (YA 
EL PARTIDO ESTA ORGANIZADO EN TODOS LOS MUNICIPIOS, Y ESTA AYUDANDO EN 
TODA ESTA OPERACION). Y DE TRABAJAR COK EL INRA. ES DEClJl QUE LA FUN 
CION DEL INRA ES LA ADMINISTRACION Y LA FUNCION DEL PARTIDO ES AYUDARLO~ ; 
A USTEDES. USTEDES RECIBIRAN LAS INSTRUCCIONES EN CADA LUGAR DE LO QUE 
VAN A HACER: ESTARAN PROVISIONALES LOS COMPANEROS DE LA "RUDEN MARTINEz.. 
VILLENA", LOS COMPANEROS DE LA "RUDEN MARTINEZ VILLENA'l DESPUES QUE CUM_ 
PLAN POR LO MENOS DOS MESES, QUE ENCAMINEN ESE CENTRO, SERAN SVSTITUI_ 
<)OS Y VENDRAN OTRA VEZ PARA LA ESCUELA. USTEDES LOS DE LAS DEMAS ES 
CEELAS, YA QUEDARAN DEFINITIVAMENTE EN TODOS ESOS LUGARES. 

YO NO RECUERDO EXACTAMENTE BIEN CUAL ES EL SUELDO PERO EL SUELDO 
:f0 VA A SER UN SUELDO ALTO, NI MUCHO MENOS: NO SE IMAGINEN ESO, QUE VA 
~,lOS A EMPEZAR PAGANDOLES MUCHO DINERO A USTEDES CUANDO TODAVIA NO SADE­
'10S NI COMO VAN A TRABAJAR, NI COMO VAN A PRODUCIR USTEDES (APLAUSOS) ­

NOSOTROS SADEMOS QUE ESO A USTEDES NATURALMENTE NO LES SOBP.RENDE, 
)ORQUE SABEMOS QUE USTEDES SON GENTE DE TRAOAJO, DE TRABAJO DURO, Y QUE 
lAN SADIDO CUMPLIR CON EL DEBER. PERO, SODRE TODO, ENTRAN A TRABAJAR, 
~N UN FRENTE DE LA ECONOMIA NACIONAL DONDE TIENEN POR DELANTE TODAS LAS ' 
lPORTUNIDADES DE SUPERARSE DE SER UTlLES: MEJORARAN USTEDES EN LA MISMA 
lANERA EN QUE TRAOAJEN BIEN MEJORARA EL PAIS y TENDRAN OPORTUNIDADES, 
,HORA EMPIEZAN POR AHI, PERO CUANDO ESTOS ACADEN, NO CREAN QUE VAN !lE 
DMINISTRADORES 

--
DE AGRUPACION, ESTOS EMPIEZAN TAMOIEN POR UN DEPARTAMEN­-.. " ..... 
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TO CHIQUITICO, TODOS, AUNQUE SE ESTEN DOS ANOS ESTUDIANDO (APLAUSOS) 

AHORA QUE VAMOS A HACER EN LA AGRICULTURA'? UN SISTEMA DE SELECCION 
CADA VEZ QUE HAYA QUE NOMDRAR UN ADMINISTRADOR, DIGAMOS DE UNA GRANJA 
ESCOGERLO ENTRE LOS MEJORES ADMINISTRADORES DE DEPARTAMENTO: CUANDO HA 
YA QUE DESIGNAR UN ADMINISTRADOR DE UNA AGRUPACION, ESCOGERLO ENTRE 
LOS MEJORES ADMINISTRADORES DE liGRUPACIONES O ENTRE LOS MEJORES ADMI 
NISTRADORES DE GRANJAS, Y ASI SUCESIVAMENTE. DESDE LUEGO, HABRA CLAS"I 
FICACIONES, HADRA GRANJAS DE UNA CLASIFICACION, GRANJAS DE OTRAS, SEGUN 
LA IooPORTANC!A, SEGUN EL VALOR DE LA PRODUCCION, PERO ES QN FRENTE DON 
DE TODO EL QU.~ QUIERA SUPERARSE, EL QUE QUIERA TRADAJAR, :EL QUE SEA ­
HESPONSADLE. EL QUE SEA SERIO. TENDRA TODAS LAS OPORTUNIDADES .. IRA TRIUN 
,'FA~"DO ~&H 't,A ' MISMA Í'J'lEDi:DA EN QUE TRIUNFE LA AGRICULTURA Y EN QUE TRIUNFE 
1JA REV01UCION o 

NOSOTROS TENEMOS QUE LOGRAR DESARROLLAR UNA AGRICULTURA QUE NO 
TENGA NtillA QUE ENVIDIARLE A LA AGRICULTURA DE LOS PAISES CAPITALISTAS 
MAS MAS DESARROLLADOS, E INCLUSO, TENEMOS QUE SODREPASARLAS: PORQUE LA 
VENTAJA QUE TIENE LA PRODUCCION SOCIALISTA COMO TODOS SUS RECURSOS ES 
TAN EN MANOS DEL ESTADO PARA DIRIGIRLO EN UNA ORIENTACION CORRECTA NO 
LA PUEDE TENER NINGUN PRODUCTOR PRIVADO: E INCLUSO, UN PRODUCTOR DE AVES 
PRIVADO PUEDE TENER MUY BIEN MONTnDA UNA PLANTA, O ALGO: SIN EMBARGO, UN 
PLAN AVICOLA QUE SE ESTA HACIENDO EN ESTE MOMENTO TIENE TODOS LOS RE 
CURSOS, INFINIDAD DE UNIDADES CON TODA LA TECNICA. DE NINGUNA MANERA, 
NNGUN PRODUCTOR PRIVADO PUEDE CONTAR CON LOS RECURSOS CON QUE CUENTA 
LA AGRICULTURA SOCIALISTA. PORQUE SI EN UNA ZONA, HAY QUE CON) TRUIR UNA 
ODRA HIDRAULICA, UNA REPRESA FARA REGAR 1,000 OiBALLERIAS DE TIERRA, 
PORQUE ES LA UNICA MANERA DE QUE DETERMINADO LOTE DE T~ERRA TENGA REGA 
DIO Y ESTAN AHI LOS RECURSOS DE LA NACION PARA HACER ESA REPRESA QUE ­
VALE MILLONES DE PESOS. ESOS PROBLEMAS NO LOS PUEDEN RESOLVER, LOS 
FRIVADOS¡ LO MISMO QUE LA INSEMINACION, LA SELECCION. SI NECESITAMOS 
POR EJEMPLO, lO, 20 TOROS, CUESTEN LO QUE CUESTEN, DE LAS MEJORES RAZAS 
LOS TRAEREMOS. ADEMAS SE EMPLEAN, SE LES DA SERVICIO, A TODO, LOS RE 
CURSOS SE UTILIZAN MEJOR, SE RACIONALIZAN MEJOR. ­

LA DEBILIDAD DE NOSOTROS ESTA PRINCIPALMENTE EN LA FALTA DE EXPE 
RIENCIA Y EN LA FALTA DE CAPACIDAD DE LA GENTE QUE HA ESTADO ENMlCHOS­
SITIOS EN LA AGRICULTURA. QUE NO ES LO COMUN AHORA, HAY MUCHOS QUE VAN 
SUPERANDOSE, VAN SUPERANDOSE. LA AGRICULTURA ES MUY DONITA,ES REAL 
MENTE UNA DE LAS ACTIVIDADES DEL HOMDRE MAS APASIONANTES, MAS AMENEA, 
MAS AGRADADLE, PORQUE EL HOMDRE QUE ESTA EN LA AGRICULTURA ESTA CREAN 
DO, ESTA VIENDO COMO SE PRODUCEN LOS FRUTOS, COMO SE PBBDUCEN LOS DIERES! 
COMO SE PRODUCEN LOS ALIMENTOS, TERMINAN ENCARINANDOSE HASTA CON CADA .~ 
ARDOL 1 CON CADA ANIMALITO , CON CADA COSA DZ LO QUE ESTAN HACIENDO, AQBE 
LLAS COSAS CON LAS QUE ESTAN TRABAJANDO Ii Y DE VERAS QUE EL TRABAJO ­
QUE USTEDES VAN A HACER ES COMO PARA ENVIDIARSELOS, CUALQUIER JOSEN 
QUE TIENE LA OPORTUNIDAD BE IR ALLI, A LUCHAR CON LA NATURALEZA, A PRO 
DUCIR, A MEJORAR, A LIDRAR LA BATALLA; POR ABASTECER AL PUEn~1 A LO ­
GRAR ORGANIZAR EL TRABAJO DE MANERA QUE LA TIERRA, EL TRABAJO, LA MA­
QUINARIA PRODUZCAN EL MAXIMO POSIBLE, CREAR LA ABUNDANCIA, 'ES PARA IN 
VIDIAR EL TRABAJO QUE USTEDES VAN A B~CER , COMPANEROS' 

y SE PUEDEN SENTIR DE VERDAD SATISFECHOS, ORGULLOSOS, DE QUE LA 
REVOLUCION LES HAYA DADO ESA OPORTUNIDAD, Y DEBEN POR ESO TENER PRESEN 
TE QUE USTEDES TIENEN EL DEBER DE QUEDAR BIEN CON LA REVOLUCION, QUE ­
USTEDES TIENEN EL DEDER DE RESPONDER A LA CONFIANZA, A ESA CONFIANZA 
QUE LA REVOLUCION HA PUESTO EN USTEvES o 

LA OTRA VEZ, CUANDO LA PRIMERA REFORMA AGRARIA NO TENIAMOS ESTO. 
PARA NOSOTROS ES UNA GRAN SATISFACCCION, UN GRAN TRANQUILIDAD , SADER 
QUE VA UN EJERCITO COMO ESTE PARA LA AGRICULTURA: INEXPERTOS, PERO DIS 
CIPLINADOS: SIN MUCHOS CONOCIMIENTOS TODAVIA, PERO LLENOS DE OUENAS IN­
TENCIONES , LLENOS DE ENTUSIASMO POR EL TRABAJO: GENTE BuENA, GENTE TRA­
DASADORES, DE ORIGEN HUMILDE, PRODUCTO GENUINO DEL PUEDLO , QUE VAH A ­
TENEE AHOHA LA OPORTUNIDAD DE SBRViR AL PUEnLO, AL MISMO PUEBLO QUE LES 
7 ,~A DADO LA OPORTUNIDAD, QUE LOS HA ESCOGIDO A USTEDES, QUE LES HA CAPA 
;ITADO, QUE LES HA DRINDADO CONOCIMIENTOS. 
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y ASI USTEDES PUEDEN TENER MAYOR SATISFACCION PERSONAL, NO SOLO 
EN SADER QUE HAN APROVECHADO DIEN ESTA OPORNIDAD, EN SADER QUE ESTAN 
AYUDANDO AL PUEro, QUE ESTAN AYUDANDO A LA REVOLUCION, QUE DE USTEDES 
DEPENDERA MUCHO QUE EN CADA FAMILIA HAYA ADUNDANCIA, QUE NOS NINOS TEN 
GAN LECHE, QUE PROSPERA COMO ESTA PROSPERANDO YA LA REVOLUCION Y VEAN ­
LA ABUNDANCIA DE TODAS PARTES, SADRAN QUE ESO ES ODRA DE USTEDES, PIlO 
DUCTO DEL ESFUERZO DE USTEDES EN UNA GRAN PARTE, DE LA DlRECCION DE U! 
TEDE3. 

NOSOTROS SEGUIREMOS PREPRANDO ADMINISTRADORES, Y SEGUIREMOS PREPA 
RANDO y AMPLIANDO, LA ESCEELA RUBEN MARTINEZ VILLENA, PORQUE A MEDIDA ­
QUE PODAMC3, PODEMOS DARLE CURSO PORQUE NOSOTROS, POR EJEMPLO, SI MAN 
TENEMOS 500, Y MANDAMOS 502 MESES HA SUSTITUIRLO A USTEDES, USTEDES PUE 
DEN TOMAR CURSOS DE 2 MES8S. y CON LOS PR<DPIOS ALUMNOS DE NUESIERA ES ­
CUELA PERMANENTE DE ADMINISTRACION, O DE AUXILIARES DE ADMINISTRACION; 
CON ESOS CURSOS, PERMANENTES, NOSOTROS PODEMOS HACER CURSOS DE SUPERA 
CION PARA USTEDES, IGUAL QUE HAN HECHOS, POR EJEMPLO, EN EL MINISTERIO 
DE EDUCAC!ON, ~UE A LOS MAESTROS DE VANGUARDIA LES DAN 45 DIAS, LE DAN 
DOS MESES Y ESO HA IDO MEJORANDO MUCHO A LOS MAESTROS. Y FIGURENSE LA 
CANTIDAD DE EXPERIENCIA QUE VAN A TENER USTEDES, COMO VAN A HABLAR US 
TDES, DE VACAS, DE CANA, DE CAFE, DE ARROZ, DE TODO ESO. Y CUANTAS ­
COSAS PODRAN 7 INCLUSO, DECIRNOS A NOSOTROS DE LAS EXPERIENCIAS QUE US 
TEDES HAN ADQUIRIDO. ­

Y SEGUIREMOS CON LA ESCUELA PERMANENTE LA ELEVAREMOS A 500, A 
1,000, A 1,500, A 2pOO DE MANERA QUE LA REVOLUCION PREPAPi LOS CUADROS 
QUE NECESITE. CLARO QUE UN BUEN ADMINISTRADOR, NO SE HACE EN UNA ES 
CUELA, LA ESCUELA LO QUE DA ES CONOCIMIENTOS, LE ENSENA A UN COMPANERO 
TODO ESE PROBLEMA SODRE EL PESO DE LAS VACAS Y TODAS ESAS COSAS. POR 
QUE ES LOGICO QUE ELLOS TIENEN QUE TENER NOCIONES NO SOLO DE ADMINIS ­
TRACION, UN ADMINISTRADOR QUIMICAMENTZ PURO, NO EXISTE, UN ADMINISTRa 
DOR QUE NO SEPA NI DONDE ESTA PARADO, YA PODRA SACAR MUCHA CUENTA Y ­
SABER MUCHO DE ESQUEMA, PERO SI NO SADE DE AGRICULTURA, NO PUEDE SER 
U:'l" OUEN ADMINISTRADOR DE NINGUNA MANERA. 

CLARO ESTA QUE A ELLOS LA INCHRSION ESA POR EL CAMPO DE LA AGRICUL 
TURA, LE SIRVE DE EXPERIENCIA. Y ASI, LA ESCUELA LE DA CONOCIMIENTOS ­
TEORICOS, PERO LA VIDA ES UNA COSA NO TEORICA, SOLO SINO PRACTICA. HAY 
MUCHOS PRODLEMAS PRACTICOS QUE EL HOMBRE CON SU SENTIDO COMUN, CON SU 
I~ELIGENCIA, TIENE QUE RESOLVER. Y DE ESO SE LE VAN A PRESENTAR A OS 
TEDES, !NFINIDAD DE PRODLEMAS: y YO CREO QUE ALGUN DlA NOS REUNIREMOS ­
OTRA VEZ, PARA HACER UN R~CUENTO DE TODO LO QUE SE HA HECHO Y COMO LO 
HAN HECHO: PERO NO SE OLVIDEN DE LAS COSAS QUE NOS INTERESAN MAS INME 
DIATAS: EL INVENTARIO Y EL INFORME SOBRE LOS POTREROS, SOBRE TODO, ­
CUANTOS POTREROS, TIENEN, DE QUE SON LOS POTREROS, EN QUE CONDICIONES 
ESTAN, CUANTAS RESES HAY, Y QUE RESES CREEN USTEDES QUE PUEDAN SOSTE 
NER. E INMEDIATAMENTE COMENZAR A CARGAR, TODAS LAS RESES, TODAS LAS ­
VACAS, QUE ESTAN HORRAS O NOVILLAS QUE PUEDEN SER CARGADAS E~ CUARTO 
MES, HADIAMOS DICHO- NO? POR LO MENOS SI YA TIENEN 4 MESES CARGADAS 
TODAS LAS VACAS DEL CUARTO MES EN ADELANTE. 

NOS REFEREIMOS A LAS LECHERIAS, LES VOY A EXPLICAR POR QUE: PBR 
QUE UNA VACA IDR EJEMPLO, LECHERA, AL LADO DE LA HADANA, QUE ESTA PRO 
DUCIENDO 14 LITROS O 12 LITROS SI USTEDES LA CARGAN CASI INMEDIATAMEN 
TE, DESPUES DE PA2XRo" YA A LOS 2 o 3 MESES EMPIEZA A REDUCIR SU PRODU~ 
CION DE LECHE, Y AL SEXTO Y SEPTIMO MES, YA ESTA SECA~ MIENTRAS QUE SI­
LA VACA ESTA EN SU MAXIMA PRODUCCION, 4 MESES Y DESPUES CON UN POCO ME 
NOS DE PRODUCCION DESPUES QUE ESTA CARGADA. PERO PUEDE ESTAR EN PRODUC­
CCION UNOS 10 o 12 MESES DESPUES DEI. PARTO~ PERO, SOBRE TODO, TIENE ­
4 MESES DE MAXIMA PRODUCCION, SIN ESTAR CARGADA. i15'r.EDES COMPRENDEN? 
y DESPUES QUE SE CARGA SE PUEDE ESTAR ORDENANDO BASTA LOS SIETE MESES: 
A LOS 7' MESES HAY QUE SOLTARLA, PORQUE POR EXPRIMIRLE UN LITRO DE LE 
CHE MAS LO QUE SE HA~E, ES QUE SE ESTA PONIENDO LA VACA EN PEORES coR 
DICIONES PARA CUANDO VUELVE A PARIR. 

SI LA VACA NO ES BIEN CUIDADA ANTES DE PARIR, DESPUES NO PRODUCE 
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LA LlCHI QUE PRODUCIRlA CON UN DU~N CUIDADO. y EN LOS CASOS IN QUE 
LAS VACAS NO ESTAN PROPIAMENTE EN UNA CUENCA LECHERA, AUNQUE PRODUZCAN 
LECHE, PARA LA INDUSTnIA~ O PRODUZ~ArT LECHE PARA ALLI, PARA LOS VECINOS, 
ESE TIPO DE LECHERIAS, QUE HAY QUE NO SON PROPIAMENTE LECHE DE LAS 
GRANDES CUENCAS, PUES A ESAS SI QUE PAREN TODOS LOS ANOS. ESAS NO 1M 
PORTAN QUE PARAN TODOS LOS ANOS, PORQUE EL ODJETIVO PRINCIPAL ES PRO­
DUCIR UN T~RNERO ~ARA LA CARNE, AUNQUE PRODUZCA LA LECHE TAMDIEN. ­

AHORA, DE LO QUE USTEDES INFORMEN sonRE LOS POTREROS DEPENDERA 

LO Qm NOSOTROS INMEDIATAMENTE PODAMOS HACER PARA COMPRARLES A TODOS 

LOS PEQlmNOS AGRICULToaES EL EXCESO QUE TIENEN DE NOVILLAS!, Y DE NOVI 

LLOS, PARA Q~ A SU VEZ, ELLOS INMEDIATAMENTS PUEDAN CARGAR SU VACA p ­

y DIGAN: BUENO, HO VOY A TENER PRODLEMA, PORQUE SI ESTAS GENTES ME 

COMPRAN 15, 20, 30 RESES, YO PONGO TODAS LAS VACAS A PARIR Y NO TXNGO 

PRODLEMAS CON LA HIEflBA o 


PERO IMAGINENSE, QUE AL NO PODER SALIR DEL SOORANTE ESE, NO CAR 

Gt~N LAS VACAS, QUE SE VAN A MORIR DE HAMBRE, Y ESO AFECTA LA PRODUC­

CIO~ DE LECHE Y DE CARNE. Y 'NOSOTROS QUEREMOS DARLE UN IMPULSO DE IN 

MEDIATO A LA GANADERIA, DE MANERA QUE EN EL CURSO DE 10 O 12 MESES YA­

SE PUEDAN V~R LOS li'gU'l'OS. 


CLARO QUE ESTOS BURGUESES HO LE COMPRABAN A ELLOS EL GANADO, FeR 
QUE MUCHO DE ESOS GANADOS ERAN MEJORADOS, EN ESAS FINCAS: SI SON MACHCS 
SE LOS VAMOS A COMPRAR PARA CEBARLOS, Y SI SON HEMBRAS SE LAS VAMOS A 
COMPRAR PARA CRIAS, AUNQUE SEA UNA CHIVITA, UNA VAQUITA CHIQUITICA, PE 
RO ESTA VAQUITA CHIQUITICA, ASI NOSOTROS, MEDIANTE EL CRUCE, EL CRUZA ­
MIENTO PODEMOS EMPEZAR A MEJORARLAS TA~DIENo ­

USTEDES SilBEN QUE ACTUALMENTE NO SE ESTAN MATANDO NI UNA HEMORA. 
HAY UNA MASA GANADERA GRANDE. SI NOSOTROS LOGRAMOS UN PORCENTAJE ALTO 
DS NATALIDAD y TENEMOS QADA VEZ UNA MASA DE GANADO MEJOR Y MAYOR, ES FA 
crL COMPRENDER LA ABUNDANCIA QUE NOSOTROS PODEMOS LOGAR EN NU~STRO PAIS: 
USTEDES SE CONVENZERAN DE TODAS ESTAS COSAS, CUANDO BSTEN ALLI SOBRE EL 
TRADAJQ, sonRE LA MARCHA. 

CREEN USTEDES, COMPANEROS, QUE ESTAN EN CONDICIONES DE CUMPLIR, 
LAS MISIONES QUE TIENEN? (GRITOS DE SI, Y APLAUSOS). PUSS BIEN, COM 
PANEROS, ES CONVENIENTE QUE VAYAN L~ENOS DE CO~TIANZA EN SI M!SMOS, ­
ADEMAS, VAYAN TAMDIEN CON HUMIDDAD, SE AYUDEN DE LOS COMPANEROS QUE TEN 
GAN EXPERIBNCIA ZN AGRICULTURA, BUSQUEN EL APOYO DEL PART¡DO: CUMPLAN ­
LAS ORIENTAC!O~~S QUE ~ES, DEN, LAS INSTRUCCIONES QUE LES DE~ LOS DELE 
GADOS DEL INRA. Y ESTOY SEGURO DE QUE USTEDES VAN A CUMPLIR ESTA TARJA 
BIEN. ES DIFICIL, PERO USTEDES LA PUEO]:;!" CUlJII,¡;T,IR. 

ME RECUERDO CUANDO EN LA GUERRA, SIEMPRE QUE SALlAN DE LAS ESCUE 
LAS DE RECLUTAS LOS NUEVOS SOLDADOS, ERAN NUEVOS Y GANABAN BATALLAS, ­
PORQUE S~ HADIA APODERADO DE ELLOS ~SA FE, ESA CONFIANZA EN ~A VICTORIA, 
ESE SENTIDO DE SU CAPACIDAD PA~' PODER VENCER LOS OBSTACULOS. y ME RE 
CUERDO QUE SI:tllPr~ , LOS SOI.DADOS lilAS VIEJOS, SE lOAN EN LAS D:tS.'t'INTAS ­
COLUMNAS Y LOS MAS NU~VOS EMPEZABAN A REALIZAR JUS PRIMERAS OPERACIONES. 
Y A MI SIEMPRE ME TOCABA LUCHAR CON LOS MUEVOS, PORQUE A LOS MAS VlEJOS 
LOS MANDADAMOS A LOS DISTINTOS FRENTES. SIEMPRE ANDADAMOS CON UNA TRi) 
PA DE RECLUTAS NUE\fA, PERO ESA TROPA, GANABA I3ATAl.I~AS y VENCIA OBSTACÚ_ 
LOS DIFICILES. 

y USTEDES SON LA~OPA NUEVA QUE ENTRA EN EL FRENTE DE LA ECONOMIA, 
l!'ORMADA E:tl LA REVOLUCION (APLAUSOS) ESTA TROPA VA A SA~TAR Mt'CHAS VIC 
YORIAS, COMPANEROS, y POSIDLEMENTE MARQUE UNA FECHA MUY IMPORTANTE E~ 
'BL CPRSO DE LA REVOLUCI0N: UN VERDADERO AUGE DE NUESTRA AGRICULTURA, 
fORQCE ESAS l~,OOO CAOALLERIAS DE TIERRA, TENEMOS QUE PON~RLAS 90MO UN 
.YARDIN ,Ji p,(f()T)UCIR EL MAxrMO PARA EL PW OLO. 

NO MAS EL CRIMEN DE VACAS DESCARGADAS, NO MAS EL CRIMEN DE TIERRAS 
DESPERDICIADAS, NO MAS EL CRIMEN DE LA ESPECULACION. QUE ES LO QUE HACEN 
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LOS DURGUESES YENDIENDOLBS A LOS BURGUESES, LOS DURGUESIS RURALES A LOS 
BURGUESES URDANOS, y A LOS BURGUESES URDANOS, A LOS RURALES. Y ASI EN 
CASA DE NINGUN DURGUES, N.,NCA FAiJ'l'AI3A NINGUN ARTICULO, PORQUE DE ISO 
SE ENCARGADA EL DURGUES DE LA CIUDAD, NO LE FALTABAN ARTICULOS INDUSTRIA 
LES: NI AL DURGUES URBANO, LE FALTABAN ARTICULOS ALIMENTICIOS PORQUE ­
LA LECHE SE LA LLE7ABAN ALLI~ 

EL HIJO DE UN TRABAJADOR SE POOlA QUEDAR SIN LECHE TODOS LOS OlAS, 
Y EN MUCHOS PU~nLOS DEL INTERIOR, USTEDES SAOEN QUE LA LECHE LA HEPAR 
TIAN LOS MISMOS DURGUESES QUE LA PRODUCIAN, y SE LA LLEVABAN A SUS ­
CLIENTES QUE ERAN LOS BURGUESES. Y AHORA TIENEN QUE HABER MAS LECHE, 
Y UN REPARTO JUSTO QUE LLEGUE A TODOS POR IGUAL. QUE TOME EECHE EL 
NINO DE UN DURGUES, PERO QUE TOME LECHE EL NINO HIJO DE UN TRABAJADOR,
Y DEL PROLETARIO (APLAUSOS) • 

Y ESTO MARCARA UN AUGE EN NUESTRA AGRICULTURA, CON UN BUEN ANO DE 
LLUVIA; CON UN ENTUSIASMO GRANDE, CON UN SENTIDO DE LA RESPONSABILIDAD 
QU~ CRECE EN TODOS LOS HOMBRE DOE LA REVOLUCION, EN TODOS LOS HOMBRE QUE 
ESTAN EN TODOS LOS FRENTES DE TRABAJO Y EN LA AGRICULTURA: PORQUE EN 
LA AGRICULT!TRA, A PESAR DE TODAS LAS DEBILIDADES QBE PROVENIAN DE LA 
FALTA DE CUADROS, DE LA FALTA DE EXPERIENCIAS EN ESOS CUADROS, SIN 1M 
DARGO, YA SE NOTA MUCHA MEJORIA. Y USTEDES DEBEN ENTRAR EN EMULACION7 
PARA QUE USTEDES PUEDAN SENTIR EIEMPRE EL ORGULLO, DE QUE SE HABLE BIEN 
DEL TRABAJO QUE USTBDES VAN A HACER, Y QUE TODO EL MUNDO TENGA UN ALTO 
CONCEPTO DE USTEDES, Y QUE EL PUEBLO PUEDA APRECIAR ESO. 

Y TENGAN LA SEGURIDAD DE QUE ESTA ES UNA DATALLA, HlSTORICA, QUE 
ESTA BATALLA ES UNA BATALLA HISTORIeA POR LA REVDLUVION, ES UN FUERTE 
GOLPE A LOS ENEMIGOS, A LOS RECURSOS ~CONOM!COS, DE LA CLASE ENEMIGA 
DEL PROLETARIADO: UN FUERTE GOLPE AL lMP:ERIALISMO, DODLE GOLPE: POR 
QUE POR UN LADO LE QUITAMOS LAS TRINCHERf.S QUE TIENEN, Y POR OTRO Is'fA_ 
REMOS EN MEJORES CONDICIONES DE RESIS'!'!R SU CRIMINAL BLOQUEO. 

Y USTEDES SON LOS SOLDADOS QUE VAN 4 MARCHAR A CUMPLIR ESA TAREA 
A LlORAR UNA BATALLA HISTORICA, y A MARe. UN PUNTO DE AUGE PARA LA AGRI 
CULTURA Y LA ECONOMIA DE NUESTRO PAIS y VAN A MARCHAR PRONTO, PORQUB ­
VAN A EMPEZAR A SALIR HOY MISMO, COMPANI.OS, ESTA M!SMA NOCHE VAN A 
EMPEZAR A SALIR (APLAUSOS) 

ABORA, DISCRECION PARA QUE LOS DtJRG1~SES NO SE ENTEREN, DISCRE 
ClON PARA QUE LOS MILITANTES DEL PARTIDO 'JNIDO DI LA REVOLUCION saCTA 
LISTA LLEGUEN ALLI ANTES QUE LOS DURGUESES SEPAN QtB LA REVOLUCION HA­
DEPUESTO ESTA MEO IDA, DE MANERA QUE NO LBS QUEDE TIEMPO DE EMPEZAR NI 
A REPARTIR RESES, NI HACER COSAS, COMPRENQEN! (APLAUSOS) 

ASJ QUE LA COSA PRACTICAMBMTB ESTA ~"ANDOt PRACTICAMBNTB DENTRO 
DE MUY IlREVES HORAS, TODAS ESAS FINCAS, FOIlDAMENTALMENTE, ESTARAN 000_ 
PADAS (APLAUSOS). Y DETRAS LLEGARAN USTlC)~~S, y DETRAS LLEGARAN LOS 
COMPANEROS QUE YA VIENEN DE LA UNION SOVI;E~~ICA. y ASI lIU:MOS RBCIDIBJI 
DO REFUERZOS, Y DESPUES LLEGARAN LOS COMPAl~ROS QUE GRADUAREMOS EN LAS­
ESCUELAS TAMO lEN , PORQUE VAMOS A SEGUIR PRJ;PARAMDO CUADROS PARA LA AGBI 
CULTURA. Y YA EN EL FUTURO TODOS LOS QUE ~·:STARAN TRABAJANDO EN LA AGRI­
CULTURA, SERAN CUADROS QUE SALIERON DE LA. CLASE ODREl1A DEL CAMPO, Y ­
VOLVIERON AL CAMPO. 

Y AS 1, TODO ODRERO QUE SI DESTAQUE fE!!ORA SU OPORTUNIDAD DI EBTU 
DIAR, DE MANERA QUE AHORA YA LOS CUADIWS qv:s VAn A DIRIGXR TIENEN QU¡­
SALIR DE ALLI, DEL CAMPO, TIRNEN QUE EALI,¡ DE LOS HOMBRES QUE SABEN 
LO QUE ES EL TRADAJO DEL CM'!PO.. y ES LA ·il:NTAJA QUE TIENE HADBR Eseo 
GIDO A LOS QUE VAN A ESTUDIAR, A HOMBRES .~t~ SEAN TRABJA00RES AGRICoLXs. 
y EN EL FUTURO SERAN JOVENES, MUCHACHOS qJE ESTARAN ~N LA PRIMARIA, EN 
LA SECUNDARIA, TRABAJARAN Y CUANDO SE DES'fAQUEN TENDRAN OPORTUNIDAD DE 
lR A LAS ESCUELAS, LOS MEJORES, DE ENTRE ~s MEJeRES TRADAJADORES PARA 
)ESPUES REGRESAR. 

http:COMPANI.OS
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Y SI NOSOTROS SEGUIMOS POR ESE CAMINO, ALGUN DIA TENDREMOS MUCHOS 
MILES: SI AHORA TENEMOS UNOS CUANTOS MILES, ALGtm DIAS TENDREMOS UU 
CHOS MILES DE HOMBRES QUE ESTEN A LA &LTURA DE LAS CIRCUMSTANCIAS, DI 
HOMBRES EN CUYA RESQONSADILIDAD, EN CUYA SERIEDAD, EN CUYA CAPACIDAD, 
PUEDE CONFIAR PLENAMENTE EL PAIS (APLAUSOS), PARA VENCER LA ESCACEZ: 
PORQUE NOSOTROS TENEMOS QUE COMBATIR EL ENEMIGO QUE ES LA ESCACEZ, 
DIGAME. 

ALUMNO.- YO QUERIA QUE USTED VIESE EL PROBLEMA DE UNA FINCA QUE 
ES EN LA ZONA DE LA UNITED FRUIT COMPAWI, EN DANES, EN QUE ALLI HAY UNA 
EPOCA QUE NO HAY TRAnAJO, CUANDO LLEGA LA SECA, PORQUE LA CANA NO RE 
QUIERE EN TODO TIEMPO TRABAJO. ­

USTED HACE' RATO HABLO DE LA PIRATERIA DE 9I3REROS, ENTONCES, ESO 
ESTADA PASANDO ALLA POR MIQUERO, QUE LA ROSA DE CANA LE ESTABAN PAGAN 
DO A 50 Y PI~O DE PESOS~ ENTONCES MUCHas cnRSROS QUE TRA~AJAN BIEN EN 
LA GRAN•.TA VAN A 'l'RADAJ'AR ALLA: INCLUSIVE AHOr.A CUA~i'DO 'fENlAN LAS ME 
TAS DEL 26 DE JULIO PARA LA LIMPIA DE LA CANA, S~ LOS LLEVARON PARA ­
ALLA ••• 

DR. FIDEL CASTRO.- SE LOS LLEVARON DE "PRESTON" PARA ALLA. 

ALUMNO.- ENTONCES, YO ESTABA PENSANDO QUE SERIA BUENO QUE SE 

FUERAN SACANDO OBREROS DE ALLI, PORQUE EN EL TIEMPO DE LA CANA ES 

CUANDO MAS SE NECESITA FUERZA DE TRABAJO ALLI ••• 


DR. FIDEL CASTRO.- Y, SIN EMBARGO, MIRA QUE PROBLEMAS TENEMOS 
CON LA RECOGIDA DEL CAFE, PROOLEMAS SERIOS: PORQUE MUCHA DE LA GENTE 
QUE TRADAJA EN LA CANA ••• Y MIRA, EL TENER QUE ESTAR MOVILIZANDO OBRE 
ROS DE LA C!UDAD, PARA RECOG~R CAFE. ES MALO~ PORQUE SACAMOS A LO ME­
JOR A U!'i ODR~RO DE Ur-iA PRODUCTIVIDAD DE 10 PESOS POR OlA, flARA SITUAR­
LO ÉN UNA PRODUCCION DE 10 PESOS POR D7.A: PIEEDE LA ECONOM!A. CUANDO ­
SE SACA A UN ODF~RO DE UN TALLER t DE CUALQUIER SITIO DONDE ESTA CREAN_ 
DO VALORES QUE VALEN 10 PESOS, PARA ca~AR VALORES QUE VAL~N- LO QUE 
PUEDE HACER EI., A MANO ALLI- , DOS PESOS .. 

EL PROBLEMA ES QUE, MIREN UNO DE LOS PROBLEMAS, LA PIRATERIA, EH 
PARTE SE DEOE ••. HABIA UNA TRIPLE o CUADRUPLE P!RATERIA AQUI: LA PIRA 
TERIA ERA ENTRE GRANJAS DEL PUEBLO Y GRANJAS CANERAS, LUEGO ENTRE LAS­
DOS Y GRANJAS ADMINISTRADAS, Y FINCAS ADMINISTRADAS; LUEGO i<:NTRE LAS 
TRES Y LOS BURGUESES RURALES. 

AHORA VAN A VER LAS AGRUPACIONES QUE COMPRENDERAN, DENTRO DI UNA 
ZONA DETERMINADA, LO MISMO FINCAS GANADERAS, QUE CANERAS, QUE ARROCE 
RAS, QUE DE LO QUE SEA, Y NO ESTARAN EN TRES ORGANIZACIONES DISTINTA~, 
Y ENTONCES NO PODRAN PIRATEARSBi PORQUE PARA ESO ESTARAN LAS AGRUPACIO 
NES DE PRODUCCION. Y TODO ESTARA EN UNA MISMA ORGANIZACION. ENTONCES; 
LO QUE SI PUEDE OCURRIR, ES QUE UNA AGRUPACION LE PIDA AYú~A A LA OTRA, 
Y YO HE VISTO TRABAJADORES QUE CON MUCHO ENTUSIASMO, CUA~no SE LE HA 
PLANTEADO EL PROBLEMAS DE QUE LA CANA EN TAL SITIO HAY QU~ LIMPIARLA, 
Y AQUI FALTAN, HAN IDO A TRADAJAR ALLI, F:ERO NO HAN IDO SODORNADOS, 
PORQUE LE VAN A PAGAR MAS O MENOS, NI HA~; IDO PIRATEADOS, SINO QUE HAY 
UN BUEN ADMINISTRADOR, CONCIENTE DE QUE AQur NO HAY TARERA, VAMOS A 
AYUDAR ALJ....I, VAMOS A AYUDAR ALU. 

PORQUE ESAS COSAS HAY QUE HACERLAS DENT.RO DE LA AGRICULTURA. ABO 
RA EN LA MISMA MEDIDA EN QUE LA AGRICULTURú UEJORES LOS INGRESOS DE 
LA GENTE VAN A MEJORAR: Y ADEMAS VAN A M1E,]QRAH. SOl3RE TODO CON EL IN 
GRESO QUE TIENEN: DE QUE LES VALE QUE ¡,ES SALGA 8 PZSOS ~L ARROZ, Y VA 
Y NO PUEDE COMPRAR UN PAR DE ZAPATOS, QUIERE COMPRAR VIANDAS, Y NO HAY 
VIANDAS; ENTO~CES PAF~ QUE QUIERE LOS PAPELES, PAR~ GUARDARLOS EN LA 
CASA. 

TAN PRONTO EMPECEMOS A PRODUCIR DE VERDAD •••EN ESTE PAIS, COMPA 
SEROS, SI NOSOTROS TRABAJAMOS BIEN, PUEDE SER INCALCULADLE LO QUE PUl' 
DE PRODUCRIR. PODEMOS PRODUCIR DE TODOS, EY LA CANTIDAD QUE NOS DE LA 
GANA, PERO HAY QUE TRABAJAR BIEN, CON SERIEDAD, CON RESPONSABU,UMD. 
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ESOS ADMINISTRADORES QUE LO QUE LE IMPORTA ES LO DE EL NADA MAS, 

Y SE LLEVAN A LA GENTE DE AQUI y DE ALLA, NO SON ADMINISTRADORES REVO 

LUCIONARIOS. PORQUE UNO TIENE QUE QUERER QUE LO QE UNO MARCHE BIEN, ­
LO QUE EL TIENE ALLI, PERO NO PUEDE SER A COSTA DE LLEVARLE LA GENTE 

A LOS OTROS, ESO ES UNA VULGAR PIRATERIA, Y ESO NO CONDUCE A NADA. 


Y DESDE LUEGO, EN LA AGRICULTURA ESOS PAGOS QUE SE HAN HECHO, 

TIENDEN A CORROMPER. PORQUE EN EL MOMENTO EN QUE UN DIA PAGAN A 10 

Y DESPUES TIZNtN DINERO y SE PUEDEN SENTAR EN SU CASA A ESPERAR QUE 

LE PAGUEN A 10 OTRA VEZ, SI NO NO VAN. Y ESOS SON LOS PRODLEMAS, QUE 

NO L:E HACEMOS NINGUN FAVOR A NADIE, NO BENEiUCIAREMOS A NADIE CON ESO, 

Y SOBRE TODO NO BENEFICIAREMOS AL PAIS, CON ESAS COSAS, 


ES BUENO QUE USTEDES TENGAN CONCIENCIA DE ESOS PRODLEMAS PORQUE 

HACE FALTA QUE ENTRE UNA CORRIENTE NUEVA EN EL CAMPO A COMOATIR TODAS 

ESAS COSAS, TODOS ESOS VICIOS COMBATIRLOS. PORQUE USTEDES PIlR LO MENOS 

SALEN CON LA DISCIPLINA DE UNA ESCUELA. NO ES EL CASO DE TODOS LOS AD 

MINISTRADORES, QUE NUNCA SE CONOCIERON NI SE VIERON; MUCHOS DE USTE ­
DES ESTARAN CERCA UNOS DE OTROS, SE CONOCERAN, SE AYUDARAN, TENDRAN­

LOS MISMOS METODOS, LAS MISMAS NORMAS, NO ANDARAN EGOISTAMENTE, QUE 

RIENDO Qtrn LOS SUYO SALGA DIEN Y HACIENDO QUE LO DE OTRO SALGA MAL,­

HAY OUENOS ADMINISTRADORES EN LA AGRICULTURA, MUCHOS DUENOS ADMI 

NISTRADORES, DESDE LUEGO, NO SALIO LA GENTE DE UNA ESCUELA Y CADA VEZ­

SERA MEJOR. ASI CUANDO LOS MUCHACHOS SEAN MUCHACHOS QUE HAYAN ESTADO 

2 ANOS EN LA ESCUELA Y 3 ANOS Y 4 ANOS, PUES EN EL FUTURO, LOS CURSOS 

SERAN SE TRES Y CUATRO ANOS, CUANDO YA TENGAMOS MUCHO& ADMINISTRADORES 

BUENOS Y ENTONCES NO TANTA URGENCIA Y PODAMOS PONER CURSOS MAYORES PA 

RA QUE PUEDAN TENER NO SOLO CONOCIMIENTOS DE ADMINISTRACION SINO DE ­
TECNICA AGRICOLA. 


y ALGUN DIA COMPANEROS, PIENSEN QUE POR EJEMPLO LA CIUDAD ESCOLAR 
CON CAPACIDAD DE 20,000 ALUMNOS CUA~IDO ESTE T~RMINADA, SERA UN INSTI 
TUTO DE SECUNDARIA BAStCA II.URAL, Y At.GUN D:XA SERA UN INSTITUTO IJECNO­
LOGICO, AS! QUE ALGUN DIA TENdREMOS DE 15 A 20,000 ESTUDIANTES EN UN­
INSTITUTO TECNOLOGICO AGRICOLA, EN LA CIUDAD ESCOLAR (APLAUSOS). CAL.> 
CULEN CUANTOS CUADROS 'TECNICOS IRAN A LA AGRICULTURA EN EL FUTURO, CON 
CUANTOS CONOCIMIENTOS Y CUANTA EXPERIENCIA, Y DE NUESTRAS ESCUELAS 
DE INGENIERIA AGRONOMICA SALDRAN MILES TAMBIEN a y CLARO QUE NOSOTROS 
QUEREMOS QUE NO GENTE DE LA CIUDAD, SINO GENTE DEL CAMPO SE PREPARE, 
QUE VAYAN HIJOS DE TRAn~JADOR~~ AGRICOLAS A ESOS INSTITUTOS RURALES, 
GENTE DBL CAMPO: ··P.DJ{!)C or~r .CfiPJPBSINOS A ES~ INSTITUTO SECUNDARIO, A 
ESOS INSTITUTOS UtECNOLOGICOS Y A LAS UNIVERSIDAD!!:S. PARA QUE ESA GENTE 
DEL CAMPO, LA QUE ORIENTE Y DIRIGE, EN EL CAMPO, QUE ESTUDIE Y QUE VUEL 
VA AL CAMPO, ESO ES LO QUE QUEREMOS. ­

COMPANEROS, USTED QUERIA HACER UNA PREG~TTA? 

ALUMNO.- YO QUERIA SENALAR QUE CUA~O FUIMOS A CAMAGUEY A COR 
TAR CANA Y TERMINAMOS LA TAREA, A LA QUE fUIMOS ALLI, NOS DIERON U~ 
PASE PARA VER A LOS FAMILIARES 

FUI A LA CASA DE LOS FAMILIARES Y ALLI TUVE UNA REUNION CON AL 
GUNOS CAMPESINOS QUE ESTABAN ESPERANDO A LA MAESTRA PARA HACER LA ­
PRUEBA DE ESCOLARIDAD Y MIEMmRAS LLEGADA LA MAESTRA, CAMBIAMOS IMPBE 
SIONES CON LOS DE ALLI Y ME INFORMARON QUE ESTABAN GANANDO 10 ~ 12, g
PESOS, Y TRADAJABAN MEDIO VIA. 

ENTONCES YO LES DECIA DE QUE LES SERVIA A ELLOS OIR A FIDEL CAS 
TRO HASTA LA UNA DE LA MADRUGADA Y NO COMPRENDER QUE EL DECIA QUE EL­
PROCESO QUE ESTABAMOS VIVIENDO ERA EL DE AUMENTARLA PRODUCCION Y LA 
PRODUCTIVIDAD A LA 'IEZ. 

ENTONCES ELLOS ME DIJERON QUE 10 TENIAN PORQUE TRADAJAR TODO EL 
DIA, SI EN MEDIO DIA GANABAN 8 Y 10 Y 12 PESOS, Y NO TENIAN EN QUE 
GASTARLO. Y ~o LES OECIA QUE PRECISAMENTE POR ESO ••• 
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Da. PIDEL CASTRO.- NO, y CON LO QUE TIENEN QUE COMPRAR CON TRA 
BAJAR MEDIO OlA, LES ALCANZA PARA COMPRAR LOS QUE LE VENDEN EN 5 o 6­
DIAS. PUEDEN TRABAJAR MEDIO DlA A LA SEMANA, CASIo 

ALUMNO.- YO LES D~CIA, QUE POR ESO PRECISAMENTE ELLOS TENIAN QUE 
TRABAJAR MAS, Y APROVECHAH MEJOR LAS HORAS DE TRABAJO, PARA AUMENTAR 
LA PRODUCCION. 

ESO ES LO QUE YO QUERIA SENALAR. 

DRo FID~~, CASTRO.- MUY BIEN, CaMPANEROS, YO ME ALEGRO MUCHO EE 
VER QUE U3T?J):::!:S HAI~ PLANTEADO ESAS COSAS, :eso NOS DA IDEA A NOSOTROS 
DE QUE USTEDES HAN PENSADO, HAN MEDITADO ESOS PRODLEMAS, HAN TENIDO 
OPORTUNIDAD DE VERLOS, ANALIZARLOS, Y ES MUY IMPORTANTE QUE USTEDES 
SE VUELVAN AlJANDERADOS DE LA PRODUCCION Y DEL TRABAJO, PORQUE LA RA 
ZON .•• USTEDES SIEMPR.E PODRAN DISCUTIR, CON RAZON, CON CUALQUIER CAlIl 
PESINO, CON CUALQUIER TRADAJADOR y EXPLICARLES QUE ESO ES UN ENGANO,­
QUE ESO LO QUE CONDUCE ES A LA PARALIZACIBN DE LA ECONOMIA, A LA IN 
FLACION, Y POR LO TANTO HAY QUE COMBATIR A TODO EL QUE HAGA ESO, TOcro 
EL QUE PRACTIQUE ESOS METODOS EN TODAS LAS REUNIONES, EN TODOS LOS 
SITIOS; PORQUE EL DANO QUE LE HACE A LA REVOLUCION LOS ADMINISTRADO 
RES QUE HACEN ESAS COSAS, PORQU~ SON BLANDOS, PORQUE SON DEDILES DE­
CARACTER, PORQUE PIRATEAN, PORQUE SON IRRESPONSABLES. Y EN ESAS MIS 
MAS COSAS, QUE USTEDES HAN TENIDO OPORTUNIDAD DE VER Y COMPRENDER QUE 
SON ERRONEAS, EN ESAS COSAS NO DEBEN CAER USTEDES NUNCA, CaMPANEROS, 
Y LES REPITO QUE NOSOTROS TENEMOS CONFIANZA QUE VAN A CUMPLIR CON LA 
MISION QUE SE LES HA ASIGNADO 

Y ESO ES TODO LO QUE TENIA QUE DECIRLES~COMPANEROS, 

'PATRIA o MUERTE, VENCEREMOS' 

(OVAC!ON) 


