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DISCURSO FRONUNCIADO POR EL COMANDANTE FIDEL CASTR, PRIMER MINISTRO .
DEL GOBIERNO REVCLUCIONARIO Y FRIMER SERCRETARIO OEL FPARTILO UNIDO

DE LA REVOLUCION SOCIALISTA, A LOS ALUMNOS UE LAS ESCUELAS DE AUXIL%A
RE DE ADMINISTRACION EN EL TEATRO "C"APLIN" EL 2 DE OCTUB 63.
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COMPANEROS ALUNNOS DE LAS ESCUELAS DE AUXILIARES DE ADMINISTRACION:

USTEDES FUERON SELECCIONADOS PARA DETERMINADAS TAREAS, PARA CUM_
PLIR DETERMINADAS MISIONES, POR ESO, HACE ALGO MAS DE UN ANO SE OR_~
GANIZARON LAS ESCUELAS, QUE EN UN PRINCIPIO IBAMOS A LLAMARLAS ES
CUE DE ADMIMISTRACION DE EMPRESAS AGRICOLAS: DESPUES NOS PARECYO
QUE NO DEBIAMOS LLAMARUAS ESCUELAS DE ADMINISTRACDN, SINO QUE DEBIA
MOS LLAMARLAS ESCUELAS DE AUXILIARES DE AOMINISTRACON. POR QUE? POR
QUENOS PARECIA A NOSOSTROA MAS SANO, MAS SALUDABLE Y MAS IDONEO PARA™
LA FORMACION MENTAL DE USTEDES, QUE NO SE FUERAN A HACER LA IDEA DE
QUE SE IBAN A CONVERTIR EN ADMINISTRADORES FOR EL SOLO HECHO DE HABER
APROBADO LOS CUKSOS DE LA ESCUELA, Y PARA QUE NO SE LES FUERA A ADAP_
TAR LA MENTE A ESO, Y NO PENSARAN QUE USTEDES IBAN A RECIBIR FACIL
MENTE UNA RESPONSABILIDAD DE ESE TIPO, DESDE LUEGO, ESTE EJEMPLO QUE
LES VOY A PONER FUER RECIENTE, PERO QUE VENIA A CONFIRMAR PRECISAMEN
TE ESA OPINION DE QUE DEBIAMOS PREPARAR LA MENTE DE USTEDES A LA IDEX
DE QUE TENIAN QUE GANARSE LOS CARGOS CON EL TRABAJO,

UN JOVEN QUE ESTUDIO EN UNA ESCUELA, QUE SE PREPARO PARA TECNICO
AVICOLA, DONDE SE SELECCIONO UN GRUPO DE MUCHACHOS IGUAL QUE USTEDES
Y, POR CIVRmO BUENOS MUCHACHOS, CUANDO TERMINARON SU CURSO EN UNOS
10 MESES, COMENZAQOV A TRABAJAR Y ENTONCES, RECIENTEMENTE ME INFOR
MO UN COMFANXRO QUE ESTA AL FRENTE DE ESE PLAN DE QUE UNO DE LOS JO
VENES LE DIJO: 'BUENO, PERO A MI NO ME VAN A NOMBRAR ADMINISTRADOR?™
FIGURENSE QUE ESA ESCUELA NO ERA NI SIQUIERA DE ADMINISTRACION, SINO
DE TECNICOS AVICOLAS. Y EL DIJO !AH!, YO CREIA QUE CUANDO YO TERMI
NARA EN LA ESCUELA ME IBAN A DAR UN CARGO DE ADMINISTRADOR,"

EL COMPANERO NATURALMENTE LE RESPONDIO BIEN. YO LE DIJE; :NO,
PUES TU A ESE COMPANERO LE DICES QUE DE ADMINISTRADOR DE NADA, QUE
EL POSIBLEMENTE SEA EL ULTIMO EN RECIBIR ALGUN CARGO DE ADMINISTRA
DOR, ALGUNA RESPONSABILIDAD",

Y CREO QUE ES MUY IMPORTANTE QUE TODO JOVEN QUE SE ESTA FORMANDO
EN LA REVOLUCION, SEPA Y SE HAGA LA IDEA DE QUE BAJO LA REVOLUCION Y
QUE EN EL MUNDO QUE NOSOTROS QUEREMOS HACER; CADA RESPONSABILIDAD,
CADA HONOR, CADA ATOMO DE CONFIANZA SE LO TIENE QUE GANAR TRABAJARDO
gf LngIENE QUE GANAR SUPERANDOSE, SE LO TIENE QUE GANAR CUMPLIENDO
DEBER,

SERIA REALMENTE TRISTE QUE DENTRO DE ALGUNOS ANOS HUBIERA GENTE
ASPIRANDO A ESTO Y A LO OTRO, Y MAS TODAVIA UN MUCHACHO JOVEN, RECIEN
SALIDO DEL CASCARON, COMO QUIBN DICE: QUE TODAVIA NO SE ACABA DE DAR
CUENTA PERFECTAMENTE LO QUE ES LA VIDA, LO QUE ES LA LUCHA DE UN PUE
BLO, IO QUE ES LA LUCHA POR LA VIDA DE UNA NACION, :P QUE ES LA LUCHA
DE UNA NACION POR PROGRESAR, POR AVANZAR, Y YA ESTE DICIENDO: "QUE
CARGO ES EL QUE ME VAN A DAR A MI?® ESO PERTENECE A LOS TIEMPOS IDOS,
EN QUE CUALQUIER "GUATACA", CUALQUIER POLITIQUERO RECIBIA HONORES Y
REPARTIA HONORES,

Y USTEDES ESTARAN DE AUERDO CON NOSOSTROS QUE USTEDES PREFIEREN
UN SISTEMA EN EL CUAL LOS MERITOS SE ADQUIERAN, LAS RESPONSABILIDADES
SE RDQUIERAN SEGUN EL TRABAJO, SEGUN EL MERITO: Y QUE NO SEA PROVILE
GIO DE NADIE, PORQUE NO VAMOS A SUSTITUIR LOS PRIVILEGIOS IEL PASADO,
EL PRIVILEGIO DE SER HIJO DE UN SENOR RICO O DE UN PERSONAJE, PARA TE
NER ASEGURADO EN LA VIDA YA TODO LO QUE QUIERA SIN TENER QUE ESFORZAR™
SE, PARA ESTABLECER EL SISTEMA EN QUE EL PRVILEGIO SEA DE LOS OPORTU
NISTAS QUE LOS HONORES Y LAS RESPONSABILIDADES SEAN DE LOS OPORTU
NISTAS O DE LOS ASPIRANTES, NO, CADA HOMBRE TIENE LA OPORTUNIDAD REAL
MENTEE, DENTRO DE NUESTRO PAIS, EN EL MOMENTO ACTUAL, PARA DESARROLLAR
SE, DESARROLLAR SU INTELIGENCIA SU 'EXPERIENCI4: Y PODRA ALCANZAR TODOS
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LOS HONORES, TENDRA TODAS LAS OFORTUNIDADES, PODRA ALCANZAR TODAS LAS
RESPONSABILIDADES., PERO NO HAY MAS QUE UNA MANERA DE GANARSELAS, QUE
ES MEDIANTE EL TRABAJC, MEDIANTE 3L CUMPLIMIENTC DEL DEBER, LA SERIE

DAD, LA RESPONSABILIDAD, -

ESTO NO QUIERE DECIR, COMPANEROS, QUE HOY TODAVIA CADA PERSONA,,,
CADA CIUDADANO QUE HOY OSTENTA UNA REPRESENTACION SEA EN REALIDA EL
MAS COMPETENTZ, A¥N NO HA PODIDO SER AS1 COWO YO LES DECIA, PORQUE TO_
DAVIA EAY MUCHOS METCDOS SUBJETIVOS PARA ESCOGER LA GENTE, Y ASI
SE HAN ESCOGIDO A MUCHAS PERSONAS PARA CARGOS DE RESPONSBILIDAD, QUE
NO TIENEN CAPACIDAD, PERO ESO, COMO SE PODIA EVITAR? PORQUE DONDE ES
TA EL REGISTRO, EL ARCHIVO, AQUI DONDE SE RELATARAN LAS CAPACIDADES™
DE CADA CUAL ¥ LA ZXPERIENCIA DE CADA CUAL?

Y AS{E%Q,HANQDESIGNADQ UN._SINNUMERO DE ADMINISTRADORES EN MUCHOS
PARTES, Y MUCHOS CASOS MUY BUZNAS PERSONAS, PERO

Y SIN CAPACIDAD PARA _EL.CARGQ: NO DUDO QUE INCLUS EL AMIGUISMO HAYA
FUNCIONADO EN ALGUNA OCASION TAMBIEN. .Y AL [VIDUOS QUE UNO
LOS CONOCE COMO QUi SON ABSOLUTAMEXNTE zsggugwx NTES, Y ESTAN HACIENDO
UN TRABAJC IMPORTANTEZ: Y'DTﬁb§, CUANDO UNO HABLA CON ELLOS SE DA CUEN
TA QUE NC_SAEEXN.. T ——

PXRO ESO ERA PORPIO E INEVITABLE DE LOS PRIMERS TIEMPOS DE LA RE_
VOLUCION, NO PORQUE ESE FUERA UN SISTEMA,

EN CAMBIO, YA NOSOTRSO ESTAMOS MARCHANDO, POR EL CAMINO DONDE PO
DEMOS ESTABLECER UN SISTEMA MEDIANTE EL CUAL LA GARANTIA DE LA CAPACI™
DAD DE UN CIUDADANO PARA EJERCER UNA TAREA NO LA DE EL CRITERIO DE UN
INDIVIDUO, SINO LA DE EL EXPEDIENTE DE LA PERSONA A QUIEN SE VAYA A
DESIGNAR: LOS EXITOS QUE HAYA ALCANZADO EN LOS TRBBAJOS Y EN LAS TA_
REAS QUE SE LE HAYN ASIGNADO, Y LAS ESCUELAS CONSTITUYEN UNA BUENA
BASE PARA ESO,

PORQUE YA HOY NOSOSTRS PODEMOS SABER QUE TENEMOS AQUI EQUIS MILES
DE COMPANEROS QUE HAN ESTADO RECIBIENDO UNA CAPACITACION Y QUE PRONTO
COMENZARAN A DESEMPENAR DETERMINADAS TAREAS, Y YA NOSOTROS SABREMOS
CHAL FUE SU EXPEDIENTE EN LA ESCUELA, SU COMPORTAMIENTO EN LA ESCUELA,
SUS ACTITUDES EN LA ESCUELA, E IREMOS REGISTRANDO EL TRABAJO DE CADA
CUAL. Y YA EMPEZARA A HACER, SE PUEDE DICIR EL EXPZDIENTE DE LOS HOM_
BRES FORMADOS POR LA REVOLUCION PARA TRABAJAR EN LA REVOLUCION,

ESO ES UNA VENTAJA SOBRE LO DE ANT£S, PORQUE POSIBLEMENTE CUANDO
NECESITEMOS UN CUADRO ADMINISTRATIVO PARA CUALQUIER TAREA, NOSOTROS
VAYAMOS A BUSCARLO ALLI ENTRE AQUELLO QUXE CONOCEMOS, CUYOS EXPEDIENTES
CONOCEMOS, YQUE, ADEMAS, TENDRAN SU HOJA CLINICA COMO TRABAJADORES.

ES DECIR: COMO HAN TRABAJADO DONDE ESTUVIERON. Y TENDREMOS ELEMENTOS
DE JUICIO PARA SELECCIONAR FARA LO QUE QUERAMOS LOS HOMBRE QUE NECE
SITAWOS, PORQUE SIEMPRE HACEN FALTA LOS HOMBRES AL FRENTE DE CADA UKNA
DE LAS ACTIVIDADES, HOMBRES RESPONSABLES, Y CUANDO LAS PERSONAS QUE
TIENEN ASIGNADA UNA RESPONSABILIDAD 0 LA SABBEN CUMFLIR, TODO ANDA
MAL.

NATURALMENTE COMPANEROS, QUE USTEDES LO QUE APR N L
LA NO SERA SUFICIENTE, ES MUCHO MAS LO QUE USTEDES TENDRAN QUE APREN
DER EN LA VTDA‘Y1ﬂri{TTRABAJO LO QUE USTEDES APRENDEN EN LA ESCUELA
NO ES MAS QUE UN INICIO. Y, DESDE LUEGO, LA ESCUELA NO HA PODIDO SER
UNA ESCUELA CON TCDO UN PROGRAMA DESARRCLLADC EN PROFUNDIDAD: HAN SIDO
CURSOS DX PREPARACION,

USTEDES NO HAN TENIDO TIEMPO DE TENER UNA ESCUELA COMO LA QUE TEN

DRAN OTROS JOVENS QUE NOSOTRSO PREPAREMOS, ALGUNOS HAN TENIDO CURSOS ~

D% VARIOSMESE: HAYCCMPANERGS AQUI QUE LLEVAN ALCO MAS DE UN ANO, HAY
UNA DE LAS ESCUELAS DONDE LOS CURSCS SON DE DCS ANOS. NATURALMENTE,

S80S COMPANEROS SALDRAN CON MAS CONOCIMIENTOS TEORICOS, QUE LOS COMPA
NEROS QUE HAN ESTADO EN ESCUELAS DE MENOS TIEMPO, SIN EMBARGO, USTE:

-
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DES VAN A TENER EN EL TRABAJO OFORTUNIDAD DE APRENDER MUCHO: TODO
DEPENDE DE LA ACTITUD CONQUE USTEDES VAYAN A CUMPLIR CUALQUIER TRABA
JO QUE SE LES ASIGNE, LA CONVICCION DE QUE NO TIENEN EXPERIENCIA Y
QUE ESA EXPERIENCIA TIENEN QUE ADQUIRIRLA, Y LA DISPOSICION EN QUE ES
TEN USTEDES DE SUPERARSE, DE SEGUIR ESTUDIANDO, DE ANALIZAR MUCHO, DE
MEDITAR: NO IMAGINARSE QUE TODAS LAS COSAS SONFACILES, SENCILLAS, Y
QUE CUALQUIERA DE USTEDES ES UN GENIO, SINO DE QUE TIENEN, CON LAS
REALIDADES, QUE APRENDER MUCHAS COSAS, Y QUE NO TIENEN EXPERIENCIA,
QUE NO TIENEN CONOCIMIENTOS, T AHJURA SAB3SN POSIBLEMENTE LA CENTESIMA
PARTE DE LO QUE VAN A SABER DENTRO DE DIEZ ANOS,

SI USTEDES CREEN QUE SABEN, ENTONCES EMPEZARIAN MAL: SI USTEDES
CREEN QUE LOS TRABAJOS QUE VANA A HACER SON FACILES, ENTONCES EMPE
SARIAN MAL: SI USTEDES CREEN QUE LAS COSAS EN LA VIDA SON MUY SENCILLAS
Y MAS SIMPLES, ENTONCES EMPEZARIAN MAL, PORQUE MUCHAS VECES DETRAS DE
LAS APARIENCIAS DE COSA SENCILLA Y FACIL, SE DESCUBRE EL FONDO DE QUE
LA COSA NO ES TAN SENCINA NI ES TAN FACIL,

Y NOSOTRSO QUEREMOS QUE USTEDES TENGAN UNA ACTITUD CORRECTA,
QUIERO DECIR, UNA ACTITUD ACERTADA PARA LO QUE VAYAN A HACER, Y SEPAN
BIEN ESTO QUE LES ESTAMOS DICIENDO" QUE NO HAY NADA FACIL" Y MUCHO ME
NOS EN LOS TRABAJOS DE LA AGRICULTURA,

TENIAMOS LA IDEA DE QUE HICIERAN LOS CURSOS COMPLETOS, PERO EN
LO QEE SE REFIERE A UNA PARTE DE USTEDES, LOS ALUMNOS DE LA ESCUELA DE
SANTA MARIA Y DE RANCHO BOYEROS, NO ILOS DE LA ESCUELA "MARTINEZ VILLE
NA'", QUE TIENE UN PHOGRAMA DE OTRO TIPO, MAS AMPLIO, QUE NECESITARIAN
TODAVIA ALGUN TIEMPO MAS DE PREPARACION, SIN EMBARGO NOS VEMOS EN LA
NECESIDAD DE ACORTAR ESE PERIODI DE TI“MPO NOS VEMOS EN LA NECESIDAD
DE ABREVIAR EL CURSO, Y TENER QUE ASIGNARLES TAREAS A USTEDES, AUN
TENIENDO EN CUENTA QUE EN ALGUNOS CASOS NO HAN RECIBIDO EL CURSO COM _
PLETO,

ES DECIR, QUE AUN LES VAMOS A PEDIR MAS, MAS DE LO QUE PENSABAMOS
PEDIRLES, PORQUE PENSABAMOS PRIMERO QUE TUVIERAN UNA PREPARACION ELE
MENTAL Y DESPUES ASIGNARLES DETERMINADAS TAREAS: Y LA REVOLUCION SE™
VE EN LA NECESIDAD DEASIGNARLES ESAS TAREAS ANTES DE TERMINAR ESOS
CURSOS ELEMENTALES,

NOSOTROS SABEMOS, COMPANEROS, QUE USTEDES HAN LLEGADO A ESTA
ESCUELAS EN VIRUD DE UN PROCESO DE SELECCION: SABEMOS DE DONDE PROCE
DEN, CONOCEMOS LOS METODOS MED ANTE LOS CUALES FUERON SELECCIONADOS;
IGUAL QUE FUERON SELECCIONADOS OTROS COMPANEROS QUE TAMBIEN FUERON A
LA UNION SOVIETICA Y QUE ESTAN AL REGRESAR, PORQUE TENEMOS 600 COMPA
NEROS QUE ESTUVIERON EN LA UNION SOVIETICA,

NO QUIERE DECIRSE QUE SIEMPRE QUE SE HAGA UNA SELECCION, CADA UNA
DE LAS PERSONAS SELECCIONADAS REUNE TODOS LOS REQUISITOS., MUCHAS VE_
CES SE HACE LA SELECCION Y LAS PERSONAS NO REUNEN LOS REQUISITOS, Y
FALLAN, EN LA PROPIA ESCUELA "MARTINEZ VILLENA", DONDE SE HACE UNA
SELECCION MUY BUENA PARA INGRESAR ALLI, PUESTO QUE SE SELECCIONAN APRO
XIMADAMENTE UNO DE CADA DIEZ DE LOS QUE VAN A LA ESCUELA DE INSTRUCCION
REVOLUCIONZRIA "SIERRA MAESTRA'", DESPUES DE ESTAR ALLI CUANRO MESES Y
ESTARLES OBSERVANDO CUATRO MESES SU COMPORTAMIENTO, SU INTERES, SUS CUA
LIDADES SE SELECCIONAN ALGUNOS DE LOS SELECCIONADOS DESPUES NO 'HAN DA™
DO LA TALLA: HA HABIDO, INCLUSO QUE EXPULSAR A ALGUNOS POR MAL COMPOR™
TAMIENTO, Y HUBO ROR EJEMPLO UN MOMENTO DE PRUEBA PORQUE EN ESTA ESCU!
LA, DONDE VAN A ESTAR DOS ANOS, PERO EN EL FUTURO LOS NUEVOS INGRESOS ~
ESTARAN POSIBLEMENTE TRES O CUATRO SE ESTABAN PAGANDO LOS MISMO SUEL
DOS QUE GANABAN, NOSOTROS NOS PLANTEAMOS UN DIA" "BUENO, ENTONCES ES™
TA REPUBLICA SE VA A HUNDIR,SE VA A HUNDIR, PUESTO QUE OMAGINENSE QUE™
LA GENTE QUE ESTA ESTUDIANDO, ADEMAS DE TCDOS LOS GASOTS, TODOS LOS
COSTOS, TODA LA OPORTUNIDAD, TENGA EL ESTADO QUE HACER GRANDES DESEMBOL
50S POR LOS QUE ESTAN ESTUDIANTO" -

Y DIJIMOS NO PAGARLES LO QUE RSTABAN GANANDO, VAMOS A VER QUIEN
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TIENE MAS NECESIDAD Y QUIEN TIENE MENOS, QUIEN ES SOLTERO Y NO TIENE
QUE OSTENER FAMILIA, QUIEN TIENE GUE SOSTENR FAMILIA, Y VAMOS A ASIG_
NAR DETERMINADAS CANTIDADES PARA AYUDARLOS. FPERO NO TODO EL SUELO,
PORQUE ESO ES ABSURDO: POR RSE CAMINO NO MARCHA ADELANTE NINGUN PAIS,
PORQUE NO SON UNCS POCOS, SON MUCHAS LAS ESCUELAS,

Y CLARO ESTA QUE TODO ESO SIGNIFICA GRANDES GASTOS PARA EL PAIS,
NOSOTROS PLANTEAMOS ENTONCES QUE SE REDUJERAN LOS INGRESOS SEGUN LAS
NECESIDADES DURANTE LOS DOS ANOS QUE IBAN A ESTAR EN LA ESCUELA, POR_
QUE EL HECHO EN SI MISMO, DE TENER OPORTUNIDAD DE RECIBIR ESCUELA MU
CHOS JOVENES DEL CAMPO QUE NO UDIERON ESTUDIAR PORQUE NO TENIAN RECUR
SOS, PORQUE NO TENIAN FACILIDADES, QUE SE LES ABRA ADELMATE UN CAMPO
PARA ELLOS, UNA OPORTUNIDAD QUE POSIBLEMENTE MUCHOS JOVENES NO PODIAN
SONAR HACE ALGUNOS ANOS: Y ENCIMA DE ESO HABIA QUE PAGARLE EL MISMO
SUELDO QUE ESTABNA GANANDO CUANDO FUERAN A LA ESCUELA. ERA LOGICO
QUE SE HICERA EL PLANTEAMIENTO QUE SE HIZO, ALGUNOS RENUNCIARON CUAN_
DO SE HIZO ESE PLANTEAMIENTO. CLARO, UNA MONORIA, TODOS LOS DEMAS A_
CEPTARON PERFECTAMENTE,

PERO ESO DENUESTRA QUE NO HABIA CALIDAD EN TODOS, PCRQUE HAY
GENTE QUE CRET QUE DIEZ PESOS VALEN MAS QUE UNA OPORTUNIDAD DE SUPE
RARSE, DE INCONTRAR NUEVOS HORIZONTES, DE DESARROLLAR LA INTELIGENCTYA,
DE DESARROLLAR TODAS LAS BUENAS CUALIDADES, PORQUE MUCHOS HOMBRES
TIENEN DENTRO MAGNIFICAS CUALIDADES Y NO TIENEN NUNCA EN LA VIDA LA
OPORTUNIDADDE DESARROLLARLA, DE EMPLEARLA, Y ASI, CUANTOS Y CUANTOS
MILES Y CIENTOS DE MILES, MILLONES DE JOVENES EN NUESTROS CAMPOS Y EN
NUESTROS PUEBLOS, QUIEN SABE CUANTAS CUALIDADES TUVIERAN SI HUBIERAN
PODIDO ESTUDAIR, SI HUBIERAN TENIDO UNA OPORTUNIDAD,

ESA OPORTUNIDAD NO LES LLEGO NUNCA, EN CAMBIO, ES OPORTUNIDAD
LLEGA HOY PARA LA GENTE NUEVA,

Y ES POSIBLE QUE HAYA ALGUNA GENTE QUE TODAVIA NO SEPA LO QUE
VALE ESA OPORTUNIDAD: PORQUE HA SIDO DEMASIADO FACIL TODO PARA ALGUNA
GENTE,

Y AHI TENEMOS OTRO EJEMPLO, ES SIEMPRE BUENO ACUDIR A LOS EJENPLO§

ME INFORMARON NO HACE MUCHO DE DIEZ COMPANEROS QUE SALIERQON DE LA ES
CUELA DE GIRON, QUE ESTABNA GRADUADOS YA COMO PATRONOS Y MAQUINISTAS
PERO NO SE VAYAN A CREER USTEDES QUE UNOS PATRONOS DE TRASATLANTICOS,
PATRONOS DE SEISMESES, PARA PARA EMPESAR A APRENDER, PORQUE ERA TAN
BREVE EL CURSO QUE TENIAN QUE ESTAR UNA ANO DE APRENDICES EN LOS BAR
COS, SE LES ASIGNO UNA PEQUENA CANTIDAD: YA QUERIAN IRSE, AL CABO DE™
DOS MESES, POSIBLEMENTE QUERIAN IRSE CON LO QUE SE APRENDIO EN LA ES

CUELA, PARA IRSE A UNA COOPERATIVA A TRABAJAR, CUANDO EL PAIS SE GASTU.

TANTOS RECURSOS EN PREPARARLOS PARA HACER FLOTAS PARA QUE ALGUN DIA
TENGAMOS PESCADO EN ABUNDANCIA Y NO LAE POCAS L!BRAS QUE SE PESCAN POR
AHI CON ON CORDELITO EN UN BOTECITO, CLARO, SI USTED LO VENDE A PESO
LA LIBRA EN BOLSA NEGRA, ES MUCHO INBHESO PERO QUE NO LE RESULEVEN

EL PROBLEMA A NADIE, Y EL PROBLEMA DEL PAIS ES PRODUCIR, NO ANDANDO
PARA VER OOMO SE VIVE MEJOR,

EL PROBLEMA COMPANEROS, NO ES EL DE ANDAR VIENDO COMO UNO SE
ACOMODAMEJOR. MIENTRAS HAYA GENTE CON ESA MENTALIDAD EL PAIS TENDRA
GRANDES REMORAS, Y EL PAIS TENDRA FIFICULTADES EN AVANZAR, PORQIE EL
QUE ANDA BUSCANDO COMO SE ACOMODA MEJOR, NO HACE NINGUNA CONTRIBUCION
AL BIENESTAR DEL PAIS, NI EN LA PRODUCCION DE BIENES MATERIALES: SINO

"VEMOS A VER COMO YO COJO LO MAS POSIBLE DE LO FOCO QUE HAY", Y
ESA NO ESA LA MENTALIDAD, SINO QUE LA MENTALIDAD DEBE SER DE QUE CADA
CUAL TRATE DE DAR EL AMXIMO DE LOS POSIELE, DE LO QUE ES CAPAZ: Y
CUANDO ESTE TODO EL MUNDO EN ESA ACTITUD, ENTONCES TENDREMOS A TODA
UNA NACION DONDE CADA CIUDADANO ESTA DANDO TODO LO QUE PUEDE DAR, Y
ESE SI ES EL CAMINO DE LA ABUMNDANCIA, NO EL OTRO CAMINO,

TAMBIEN OCURRE A VECES QUE AQUI, ANTE POR EJEMPLO, PARA CONSEGUIR
UN RMPLEQ EN UNA RUTA DE OMNIBUS DE TRANSPORTES DE CUALQUIER COSA,

&



5

HABIA QUE ESTAR CINCO ANOS ESPERANDO, LUEGO INCLUSO, UN PAR DE ANOS
DE MACHACANTE", HOY HAS ESCUELAS DONDE EN SEIS MESES, OCHO MESES, A
CUALQUIER SE LE ENSEMA SE LE DA UNA OFRTUNIDAD, HA SIDO DEMASIADO FACIL
PARA ALGUNA GENTE LAS CO845, DE TAL ¥ANERA, QUE NOSOTROS A LA GENTE
JOVEN SE LA VAMOS A TENER QUE EMPEZAR A PONER DIFICL, SE LA VEMOS A EM_
PEZAR A  PONER MAS DIFICL,

Y ASI EN, LOS PROGRAMAS DE CADA ESCUELA Y DE CADA COSA TENDREMOS
QUE IR ENSENADO QUE LAS COSAS EN LAVIDA NO SE GANAN FACIL NI EN VIRTUD
DE BUENA SUERTE, LA UNICA BUENA SUERTE QUE CABE AQUI ES LA OPORTUNI
DAD QUE LA R"VOLUCION LES DA A LA GENTE JOVEN,

Y A PARTIR DE AHI HAY QUE SABERSE GANAR EL LUGAR, EL PUESTO QUE
LES CORRESPONDA DENTRO DE ESA SOCIE DAD,

NOSOTROS SABEMOS QUE LOS QUE ESTAN AQUI REUNIDOS HAN PSADO POR
DISTINTAS SELECCIONES Y POR DISTINTAS PRUEBAS, Y HAN CUMPLIDO, SE LES
NECESITO PARA DISTINTOS TRABAHOS Y HAN CUMPLIDO: SE LES NECESITO PARA
CORTAR CANA Y CUMPLIERON, ES DECIR, QUE NOSOSTROS SABEMOS QUEESTA MA
SA NO ES UNA MASA COMUN Y CORRIENTE DE JOVENES QUE POR CASUALIDAD SE —
HUBIERAN REUNIDO AHI, SINO QUE HA TENIDO QUE PASAR POR DISTINTAS SELEC
CIONES Y DISTINTAS PRUEBAS. EN DOS PALABRAS: NOSOTROS TENEMOS CONFIAN—
ZA EN LA CALIDAD DE ESTA MASA, POR SUS ORIGENES, (APALUSOS) POR LAS
PRUEBAS QUE HAN PASADO,

PERO, SIN EMBARGO, DEBEN ESTAR MUY CONSCIENTES DE QUE DESDE EL
PENTO DE VISTA TECNICO, DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LA CAPACITACION,
PUEDE SER NECESARIO QUE SE EXIJA DE USTEDES TAREAS DIFICILES DE REA
LIZAR Y QUE ESTAN QUIZAS POR ENCIMA DE LA EXPERIENCIA Y DE LOS CONOﬁI
MIENTOS ACTUALES DE USTEDES, NO ME ESTOY REFIRIENDO PRINCIPALMENTE A
LOS COMPANEROS DE LA ESCUELA :MARTINEZ VILLENA", QUE LOS VAMOS A NE
CESITAR AHORA PROVISIONALEMNTE, DURANTE DOS MESES Y DESPUES VOLVERAN A
LA ESCUELA, ME ESTOY REFIRIENDO A LOS DEMAS COMPANEROS DE LAS OTRAS
ESCUELAS DE SANTA MARIA DEL ROSARIO Y DE RANCHO BOYEROS, QUE LOS VAMOS
A NECESITAR PARA TRABAJOS DEFINITIVOS, AUNQUE TENEMOS ESPERANZA DE QUE
AQUELLOS QUE SE DESTAQUEN PUEDAN VOLVER A RECIBIR CADA ANO CADA DOS
SNOS, CRUSILLOS DE UN MES O DOS MESES, DONDE USTEDES VAYAN COMPLETANDO
SUS CONOCIMIENTOS. QUE USTEDES PARTAN CON LA CONCIENCIA DE QUE AUN NO
ESTAN PLENAMENTE CAPACITADOS Y SE HAGAN EL PORPOSITO DE ESTUDIAR Y DE
SEGUIRSE SUPERANDO,

Y QUE AHORA USTEDES VAN A TENER UNA OPORTUNIDAD DE DEMOSTRAR LO ., -
QUE USTEDES VALEN DE LO UQE USTEDES SEAN CAPACES, DE LA COMPETENCIA,
DE LA VOLUNTAD, DEL CARACTERM DE LA SERIEDAD, DE LA RESPCNSABILIDAD DE
USTEDES: Y EL QUE FALLE NO LE PODRA ECHAR LA CULPA A NADIE, PORQUE EL
QUE FALLE REALMENTE PERDERA SU OPORTUNIDAD, EL QUE FALLE PORQUE LE
FALTE CARACTER, FPORQUE LE FALTE INTERES EN SUPERARSE Y CUMPLIR BIEN, NO
LE PODRA ECHAR LA CULPA A NADIE, Y NOSOTROS TENEMOS ESPERANZA DE QUE
ENTRE USTEDES SALGANMUY BUENOS CUADORS, QUE EN EL FUTURO PUEDAN FORTA
LECER LA ORGANIZACION Y LA EFICACIA DE NUESTRA ECONOMIA AGRICOLA, NO™
SABEMOS CUANTOS DE USTEDES SE VAN A DESTACAR, QUIEN SABE CUANTAS TA
REAS LES ASIGNEN A LO LARGO DE LA VIDA DE USTEDES, ESO DEPENDERA EXCEU
SIVAMENTE DE USTEDES.,

NO SE IMAGINEN USTEDES QUE VAN A EMPEZAR AHORA REALMENTE ASUMIENDO
RESPONSABILIDADES MUY GRANDES, MUY NOTORIAS, PEQUENAS RESPONSABILIDA
DES LAS DE USTEDES, PEQUENAS, PERO SON IMPORTANTES Y PCR QUE SON IMFOR
TANTES? PORQUE EN LA MED IDA EN QUE CADA UNO DE USTEDES CUMPLA, EN LA
MEDIDA EN QUE LA MASA CUMPLA PUES EL PAIS TENDRA MAYOR O MENOR EXITO,
DE LA SUMA DEL EXITO DEL TRABAJO DE CADA UNO DE USTEDES DEPENDERA EL
EXITO DE LAS TAREAS QUE NOS PROPONEMOS REALIZAR EN SU CONJUNTO,

SI EL TRABAJO DE CADA UNO DE USTEDES EN SI PUEDE DECRSE QUE ES UN
TRABAJO PEQUENO Y DISCRETO, EL TRABAJO DE TODOS USTFDES J'INTOS RBS 1IN
PORTANTISIVMO PARA LA REVOLUCION Y PARA LE PAIS, Y, DESDE LUEGQ, EHPEZQ
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RAN FOR AHI, EMPEZARAN POR TAREAS MODESTAS Y EN ALGUNOS CASOS NO TAN
MODESTAS , PERO EN FIN, ESTAN CONCEPTUADAS COMO TAREAS MODESTAS, ¥ .ROR
ARI EIPIEZAN USTED“S. PERO AUN EGAS TAREAS QUE SON SIMFLES Y MODESTAS
NO SON FACILES, NO SON FACILES: Y ESO DEBEN TENERLO SIEMPRE MUY PRESEN
TE, Y NOSOSTROS QUEREMOS AYUDARLOS A QUE USTEDES ESAS TAREAS LAS CUM
PLAN BIEN, QUEREMO PUNTUALIZAR COMO TIENEN QUE TRABAJAR, QUEREMOS PUN_
TUALIZAR ALGUNAS NORMAS PARA QUE USTEDES SEPAN A QUE ATENRSE TANTO
LOS QUE SE VAN A QUEDAR DEFINITIVAMENTE, COMO LOS QUE NO SE VAN A
QUEDAR DEFINITIVAMNETE, PARA QUE CUANDO VAYA EL SUSTITUTO DE USTEDES EN
EL TRABAJO QUE LE ASIGNWMOS (BIEN PORQUE LLEGA DE LA UNION SOVIETICA,
BIEN PORQUE SFEA CUALQUIER COMPANERO DE £SCOGIDO ENTRE 1LOS TRABAJADORE»
LO SEPAN ORIENTAR BIEN ACERCA DE LO QUE TIENS QUE HACER EN CADA LUGAR,

Y NOSOTROS TENEMOS ESPERANZAS DE QUE UN GRAN NUMERO, QUE LA INMEN
SA MAYORIA DE USTEDES IRABAJE ACERTADAMENTE Y CON EL MAYOR INTERES, QUE™
EL NUMERO DE LOS QUE FALLEN SEA EL MINIMO Y QUE EL PAIS FUEDA RECIBIR
PRONTO LOS FRUTOS DEL TRABAJO DE USTEDES,

DENTRO DE ALGUNOS DIAS YA ESTARAN USTEDES EN EL CAMPO TRABAJANDO,
EN ESTA OCASION, COMFANEROS NO VA A CORTAR CANA, AUNQUE ES MUY BUENO
QUE HAYAN CORTADO CANA, PORQUE LES ENSENA EL TRABAJO DURO, QUETIENE
QUE REAIZAR LOS OUBREROS. QUE PARA USTEDES NO ERA NUEVO, DESDE LUEGO,
PERO QUE SIEMRRE LOS VUELVE A ACERCAR A LA CLASE DE DONDE USTEDES PRO
CEDEN, SIEMPRE LOS ACERCA A LA VIDA QUE USTEDES HAN TENIDO Y LES PER ™
MITE SIEMPRE RECORDAR QUE TODO LO QUE SE HACE, SE HACE POR LOS TRABAJA
DORES SE HACE NE BIEN DE LOS TRABAJADORES, QUE LA GRAN LUCHA DE NOSO
TROS ES PRECISAMENTE PARA QUE CADA TRABAJADOR Y SUS FAMILIARES TENGAN
TODO LO QUE NECESITAN, PARA QU=E CADA NINQ CADA AMCIANC, CADA MUJER,
CADA HOMBRE, TENGA TCDO LO QUE NECEBITA, Y LO PODEMOS LOGRAR PORQUE
NUESTRA TERRA ES FERTIL, NUESTRA TIERRA ES RICA, NUESTRO CLIMA ES MAG
NIFICO. Y CUANDO NOSOTROS DE VERDAD SEPAMOS APROVECHAR NUESTROS RECUR_
SOS NATURALES, CUANDO NOSOTROS DE VERDAD SEPAMOS TRBBAJAR, ES INCALCU
LABLE LA ABUNDANCIA CON QUE PODRA CONTAR NUESTRO PAIS., Y USTEDES, QUE
VAN A TRABAJAR EN EL FRENTE D LA ECONOMIA, TIENEN QUE TENER ESO MUY
PRESENTE,

VAN AL CAMPO Y NO CAN A CORTAR CANA, VAN A CUMPLIR UNA MISION
QUE LA REVOLUCION LES VA A ASIGNAR, Y ESA TAREA ES NADA MENOS QUE LA
SEGUNDA DEFORMA AGRARIA, ES DECIR, QUE VAMCS A LLEVAR A CABO LA SEGUNDA
REFORMA AGRIARA, LA SEGUNDA Y ULTIMA REOFRMA AGRARIA, PUESTO QUE DE
ACUERDO CON NUESTRO CIRTERIO, DE SCUERDO CON LO QUE HEMOS EXPUESTO,
HABRA DOS TIPOS DE PRODUCCION: LA PRODUCCION DE LAS EMPRESAS ESTATALES
Y LA PRODUCCION DE LOS PEQUENOS AGRICULTORES, NOSTORS LE HEMOS DADO
GARANTIAS DEFINITIVAS A LOS PEQUEMOS AGRICULTOR%S, Y ELLOS CONFIAN EN LA
REVOLUCION Y LA REVOLUCION PUEDE MARCEAR CON SU3 GRANJAS ESTATALES Y
CON SUS GRANJAS ESTATALXES Y CON EL ESPUXLZO DE LOS PEQUENOS AGRICULTO
RES Y DESPUES SERA UNFROCESO DE EVOLUCION, HABRA PEQUENOS AGRICULTORES
QUE DESEEN PRGANIZARSE EN SOCIEDADES AGRICOLAS, OTRGCS QUERRAN SEGUIR
COMO PEQUENOS AGRICULTORES, CUANTO ANOS? NG NOG INTERESA, EL PEQUENO
AGRILCULTORR PUEDE MARCHAR CON LA REVOLUCION PCIQUE EL PEQUENO AGRICUL _
TPR FUE LIBERADO DE LA EXPLOTACION POR LA REVOLUCION: PAGABA RENTA, COM_
PRABA CARO, TENIA QUE PAGAR INTERESES ALTISIMOS POR LOS PRESTAMOS, TE_
NIA QUE VENDER 8US PRODUCTO BARATOS A LOS INTERYEDIARIQS, NO TENIA
QUE VENDER SUS PRODUCTOS BARADS A LOS INTERMEDIARIOS, NO TENIA MAESTRQ,
NO TENIA ESCUELAS, O TENIA HOSPITALES, NO TENIA CAMINOS EL PEQUENO
AGRICULTOR FUE UN SECTOR NUMEROSO DE LA POBALCION AYUDADO Y LIBERADOQ
POR LA REVOLUCION CON LA REVOLUCION MARCHA Y MARCHARA SIEMPRE ESE PEQUE_
NO AGRICULTO, HAY PEQUENOS AGRICULTORES CUYOS HIJOS ESTAN TODQS ESTU_
DIANTO, ESTAN EN EL EJERCITO, Y ENTONCES ELLOS MISMOS HAN DICHO, "BUE_
NO, QUIERO RETIRARME" HABRA UN PROCESO LARGO EN EL CUAL NO IRAN -
SURGIENDO NUEVOS PEQUENOS AGRICULTORES: DE LAS TIERRAS DE LA NACION NO
SALDRAN NUEVOS PEQUESNOS AGRICULTORES, PERO LOS QUE ESTAN PERDURARAN
TODO EL TIEMPO QUE ELLOS LO DESEEN., ESO NO AFECTA LA PRODUCCION,

LO QUE NOSOTROS TENEMOS QUE LOGRAR ES QUE LOS PEQUENOS Y MEDIOS
AGRICULTORES SE ORGANICEN BIEN, AFLIQUEN BUENAS TECNICAS DE PRODUCCION
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Y CON SUS TIERRAS PRODUZCAN EL MAXIMO, CON EL ESFUERZO DE ELLOS Y CON
EL ESFUERZO DE LOS ERABAJADORES D& L3S GRANJAS EEL PUEBLO, ENTONCES
VERAN USTEDES EL DESARROLLO QUEZ VA A ALCANZAR NUESTRA AGRICULTURA.
PORQUE DE AHORA EN ADELANTE NO FABRA WAS QUE PEQUENOS Y MEDIOS AGRICUL
TORES Y GRANJAS DEL PUEBLO, (AFPLAUSOS, LESAPARXCERA EL BURGUES RURAL
NUNCA MARCHARA CON LA REVOLUCION, S¥R4a SIUMPRE COMO CLASE UN ENEMIGO
IRRECONCICLIABLE DE LA REVOLUCION, PGDRA HABER ¥ HAY EFECTIVAMENTE
ALGUNO QUE 9QTRC BURGUZES RURAL QUE TIZUE UNA BUENA CTITUD EL COMO IN_
DIVIDUO PERO LA CTLASE EN SU COW’UN”O COMO CLASE ES ZNEMIGA IRRECONCI™
LIABLE DE LA REVOLUCION Y SIEMPRE SERA ENEMIGA DE LA REVOLUCION, SIEM
PRE SERA ENIMITCA D®E LA REVOLUCION, Y SIEMPRE S5ERA ALIADA DEL IMPERIA
LISMO CONTRA LOS PROLETARIOS Y CONTRA LOS CAMFESINOS, SIEMPRE SERA
ENEMIGA DEL SOCIALISMO PCRQUE OCUFPABA UNA POSICION SOCIAL PRIVILEGIA_
DA, COMODA, TENIA AUN MAYORES ASPIRACIONES DE ENRIQUECERSE EXPLOTANDO
AL TRABAJO RTMANO Y POR ESO NUNCA, COMO CLASE ESTARA CON LA REVOLUCION
HA PERDURADO DURANTE MAS DE CUATRO ANOS Y MEDIO Y HA HECHO TODO EL DA
NO QUE HA PODIDO, TIENE UNA POSICION ECONOMICA FUERTE, MANEJAN MUCHO
DINERO, SUS PRODUCTOS MUCHAS VECES LOS VENDEN A SUS AMIGOS DE LA BUR _
GUESIA URBANA, SABOTEA LA PRODUCCION, NO CARGA LASVACAS, NO LIMPIA LA™
CANA, TRATA DE PIRATEAR TRABAJANORES A LAE GRANJAS, Y AHORA SON MEJO_
RES PATRONOS QUE NUNCA,

ANTES NI DABAN LOS BUENOS IIAS, PERO DESDE QUE SE IMAGINARON O
CONCIBIERON QUE ALGUN DIA ELLOS PERDERIAN ESA% TIERRAS, ENTONCES LOS
HAY QUIENES INVITABA A PASEAR A LOS TR:uBAJADORES, INTONCES ERAN MEJO_
RES AMIGOS, Y 7L DABAN EL PEDACITC DE TIERRA,

PORQUE, INCLUSO MUCHOS DE ESOS BURGUISES RURALES HAN ESTADO RE
PARTIENDD FEDACITOS Y HACIENDO APARCERIA. DESEE LUEGO, PARA CREARLE
BIFICULTADES A LA REVOLUCION PORQUE SABEN QUE £%A NG ES LA POLITICA
DE LA REVOLUCICN, PORQUEL? SENORES, PCRQUE ES UN MINIFUNDIO, CON ESO -
NUNCA ABASTZCEZN A NADIE, .

LA REVOLUCION TIENE LA RESPONSABILIDAD DEL ABASTECIMIENTO DE TODO
EL PAIS. YEL ABASTECIMIENTO SOLO SE PUEDE LOGRAR MEDIANTE LA MECANI_
ZACION , LA TECNICA. -

Y, CLARO ELLOS HAN PROMOVIDO, INCLUSO, COSAS PARA CREARLES OBSTA_
CULOS A LA REVOLUCION CUANDO LA REVOLUCION NACIONALJZARA SUS TIERRAS,
LO HAN ESTADO HACIENDO,

Y UNA DE LAS RAZONES POR LAS CUALES TENGAMOS QUE ADEMATAR LA ME
DIDA ES PARA N DARLES TIEMPO A QUE SIGAN HACIZNDO DANO, PORQUE COMO
ELLOS SABEN, PORQUE SE LES ADVIRTIO, SE LES EXPLOCP EN LA REUNION CO
LOS PEUQENOS AGRIiCULTORRES CUAL XRA LA POLITICA DE LA RKEVOLUCION FARA
QUE YA LOS PFEQUENOS ACGRICULTORES ESTUVIZRAN DEFINITIVAMENTE TRANQUILOS
SE LES DIJO QUE ESA TRANQUILIDAD NO S¥ LES PODIA DAR A LOS OTROS, A
LOS BURGUZSES RURALES,

Y QUE OCURRIO? QUE MUCHOS DE ELLOS HAN ESTADO INCLUSO, REPAR
TIENDO TIEREAS Y SABOTEANDO, HACIENDO TODO EL DANO POSIBLE PARA™
CUANDO LAS NUEVAS MEDIDAS REGOLUCTONARIAS SE APLICARAN,

Y POR ESO ES NECESARIO ACELERAR LA MARCHA PARA NO DARLES TIEMPO
DE HACER MAYOR DANO,.

LA REVOLUCION TENDRA EN CUENTA ALGUNAS EXCEPCIONES HACIA AQUE
LLAS QUE REALMENTE HAYAN TENIDO UNA VERDADEXRA ACTITUD DE COOPERACIDN
CON LA PRODUCCION NACIONA, QUE HAYAN E/NVENIDO LA FINCA EN OPTIMA
PRODUCCION. LA REVOLUCION HARA EXCEPCICNES PORQUE LA REVOLUCION NO
PIERDE NADA CON HACER EXCEPCIONES, LA RZVOLUCION NO PIERDE NADA CUAN
DO TIENE CONSIDERACION ESPECIAL HACIA AGUELLOS QUE HAN SIDO LEALES ~
CON LA REVOLUCION Y AHN TRABAJADO Y HAN PRCDUCIDO,

ENTONCES, ESOS CASOS POR EXCEPCION RECIBIRAN UNA CONSIDERACION
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"ESPECIAL., ESO NO AFECTA LA FOLITICA DE LA REVOLUCION,

PERO LA INMENSA MAYORIA DE LAS TIFRRAS DE LOS BURGUESES RURALES
PASARA A MANOZ DE LA QEVOLU”ION Y 28I H0 ME ZQUIVOCO EXCEDE DE LAS
150,000 CABALLERI.AS DE TIERRAS (AFLA"‘G } ¥ DE BUENAS TIERRAS.

" TAMBIEN SE EXCEPTUARAN AQUELLOS QUW SON, POR EJEMPLO VARIOS
HERMANOS QUF TRARAJAN EN UNA MISMA FINZA, TUANDO SE PONGA EL LIMITE
DE TIERRA, T SUBEE £S0 LAS INFORMACIONES LAS RECIRIRAN USTHDES CUANDO
SALGA LA LEY ¥5A, ES50S CASOS TAMBIEN SE EXCEZPTUARAN, TODAS LAS DEMA!
TIERRAS DE LOS BURGUESES RUZALES,

Y AHORA VIENE LA TAREA MAS IMPORTANTE, LA TAREA MAS DIFICIL,
PORQUE ESTO PLANTEA DOS COSAS, PRIMERO UNA LUCHA DE CLASES DURA, ES
DECIR, QUE ESTA LEY DE REFORMA AGRARIA NUEVA LEY DE REFORMA AGRARIA 3§;
TABLA UNA BATALLA DE CLASES MAS DURA QUE LA PRTIMERA LEY DE REFORMA A
GRARIA, QUE AFECTABA A LOS GIGANTESCOS LATIFUNDIOS, AFECTA UN NUMERD
MAYOR DE PORPIETARIOS QUE LA PRIMARA LEY, DE GENTE QUE TIENE CIERTA
PREPARACION, CIERTA CULTURA, MUCHAZ AMISTADES, HAN TENIDO TIEMPO EN
ESTOS ANOS DE HACER ALGUNOS FAVUKAEL ¥ ALGUNAS COSAS Y HACER INCLUSO
ALGUNA POLITICA, LUEGO CONSTITUIRAN UN ENEMIGO DE CLASE MAS NUMEROSO
QUE LOS QUE FUERON AFECTADOS POR LA PRIMERA LEY AGRARIA,

CLARO ESTA QUE PERDERAN DESDE AHORA U IN“LUENCIA SOCIAL Y LA
FUENTE DE SUS RECURSOS ECONOMICOS CON QUF MYCHOS DE ELLOS HAN ESTADO
SUBEVENCIONANDC Y APOYANDG A LA CONTRARREVOLUPION.

CLARO ESTA QUE EL IMPERIALISMO YANQUX Y LA AGENCIA CENTRAL DE
INTELIGENCIA PERDERAN MUCHGS COLABCRADTRES, PCRQUZ YA NO PODRAN CONTAR
CON LA FINCA DE DON FULANO Y DON MENGANO PARA QUE FEL INFILTRADO SE
OCULTE ALLI O HAGA CONTACTO ALLI, NO, EL IMPERIALISMO LA CONTRARREVO_ "
LUCION Y LA AGENCIA CENTRAL DE INTELIGENCIA RECIBIRAN UN DURO GOLPE
PUESTO QUE NOSOTRS NO VAMOS A ESTAR TOLERANDO NI VAMOS A ESTAR CRUZA
DOS DE BRAZOS FRENTE A LA ACCION DE LOS ENEMIGOS DE LA REVOLUCION, Y
ES LA PROPIA ACTITUD DE ESOS ENEMIGOS DE CLASE LO QUE DERMINA EL ACELE
RAMIENTO DE LAS MEDIDAS, LA ACTITUD DE SABOTAJE DE ESA CLASE PARA QON ~
LA PRODUCCION Y LAS ACCIONES DEL IMPERIALISMO YANQUI Y SUS PLANES SUbe
VERSIVOS PARA LOS CUALES CUENTA CON XE30S SENORES.

PERO YA NO PODRAN CONTAR NI CON SUS FINCAS NI CON SUS RECURSOS,

Y POR TANTO, LOS ENEMIGOS DE LA CLASE OBRERA RECIBIRAN UN GOLPE
DURO CON ESA MEDIDA, PERO IMPLICA UNA LUCHA UURA E IMPLICA AL MISMO
TIEMPO OTRA TARFA MUY IMPORTANTE, QUE S¥ LA N"”IoIDAD DX PONER EN PRO
DUCCION AL MAXIMO ECAS meFRAS IMBL7CA LA EUSTITUCION DE TODOS ESOB
SENORES EN SUS ,ARTAQ COMO ORGANIZADGRES Y DIPIGENTEZ oF LA PRODUCCION
EN ESAS TIFRAS, S DECIR, QUW PONER A PPODUCIR, SABER UTILIZAR ZSAS
TIERRAS X5 iUE”TW“ TAREA, ES LA TAREA QUE TENEMOS QUE SABER CUMPLIR
Y ES LA T4REA QUE USTELCES TIENEN QUE AYUDAR A CUMPLIR,

CLARO ESTA QUE YA NO ES COMO LA PRIMERA VEZ, LA PRIMERA VEZ NO
PUDIMOS CONTAR CON UN CONTNGENTE DE CCMPANZROS YA DISCIPLINADOS PARA
ENVIARLOS A CUMPLIR ESA TAREA, Y POR ESO SE COMETIERON TANTOS ERRORES
EN MUCHSO LUGARES, PORQUE HUBO FINCAS QUE CULNDO LLEGO EL ADMINISTRADOR
DE LA REVOLUCION LO HIZO PEOR DE LO QUE LO HACIAN LOS BURGUESES ALLI,

Y ES UNA VERDADERA VERGUENZA PARA LA REVOLUCION Y ES UN DANO AL PRES_

TIGIO DE LA REVOLUCION CUANDO SE TOMA UNA EMPRESA DE ESAS, UNA FINCA™

DE UN BURGUES Y POR MAL ADMINISTRADA QUE ESTE Y PORMAL EMPLEADAS QUE

ESTEN ESAS TIERRAS, CUANDO LLEGUE LA ADMINISTRACION REVOLUCIQNARIA LO
HAGA PEOR, Y ESTO ES LO QUE RESULTA INACEPTABLE,

Y CLARO ESTA, HAY MUCHOS LUGARES, DONDE LO§ EQUIPOS SE LOS LLEVA_
RON DE UN LUGAR BARA OTRO, ABANDORARON OTROS, DISPARATES A MONTONES
COMETIERON GENTE QUE NO TENIAN EXPERIENCIA NI SENTIDO DE LA RESPONGA
BILIDAD, ¥R AQUELLOS PRIMEROS TIEMPOS DE LA REVOLUCION EN QUE HABI&
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TANTA GENTE CON TANTAS IDEAS SIMPLISTAS EN LA CABEZA, EN QUE CREIAN QUE
TODO BRA FACIL. Y QUE QUITAR A UN SENOR DE ALLI Y FONERSE EL A ADMINIS
TRAR AQUELLO A HACER PRODUCIR AQUELLO, ESO ERA FACIL, Y CUANTO COSTA_
BA? QUE LE IMFORTABA. CUANTO GASTABA? QUE LE IMPORTABA, QUE PRODU_
CIA? QUE L% fmpopTABA Y LLEGO ESA GENTE QUE NO LES IMPORTABA LOS
COSTOS, N L ARAY UNA CUENTA NUNCA.

LOS CR? ’POS LLEGABAN, BL DINERO LLEGABA, ELLOS CUANDO IBAN A
PRODUCIR UN:i <ABALLERIA DE ALGO NO CALCULABAN CUANTO IBA A CQSTAR,
NI CUANTO IBA A PRODUCIR, NI EN QUE TIERRA IBAN A SEMBRAR, NI QUE
SIEMBRA DESTRUIAN PARA SﬁMBBAR OTRA, NI QUE VALOR TENIA LA SIEMBRA QUE
ESTABANDESTRUYENDO Y QUE VALOR TENIA LA OTRA SIEMBRA., AGARRABAN UN
TRACTOR Y A DAR CARRERAS PARA ARRIBA Y PARA ABAJO, Y NO LO ENGRASABAN
NO LO CUIDABAM. AGARRABAM UN EQUIPO DE REGADIO Y NO LO CUIDABAN, EM_
PEZABAN A HACER TRASIEGOS DE TODOS TIPOS,

Y POR ESO, LOS ERRORES QUE SE COMETIERON UNA VBZ NO SE DEBEN VOL_
VER A COMETER DE NINGUNA MAENRA, EN EL PUGAR DONDE SE ENVIEN A CUAL_
QUIBRA DE USTEDES, LO PRIEMRO QUE TIENEN QUE HACER ES UN INVENTARIO
DE TODO LO QUE HAY ALLI, DE INMEDIATO UN INVENTARIO: SI UNA CARRETA,
SI DOS CARRETAS, SI TRES CARRETASK SI UN CAMION, SI UNA GOMA, SI
TANTAS VACAS, TANTOS TERNEROS, TANSO NOVILLOS, TANTAS INSTALACIONES,
TANTOS EQU“DOS TANSO ARDOS, TANTAS COSAS, EN' LAS CONDICIONES EN QUE
ESTAN, = ¥ IS0 EN SEGUNDO LUGAR NO IOVBR ABSOLUTAMENTE NADA DE ALLI,

CLATGC i.’a QUs AL PRINCIPIO, SENORES, AL PRINCIPIO EL QUE ESTABA
EN UNA PR»V ALTA DA ADMINISTRADOR O DE JEFE DE UNA PROVINCIA O DE UNA
ZONA QUERIA 7ACAS PARA AQNELLA ZONA Y SALIA A COMPRAR LAS VACAS ACTRAS
ZONAS, Y A L' MEJOR DEJABA A UNA Z0NA SIN VACAS PARA LLEVARSE VACAS PA
RA LA OTRA ZONA,

Y ASI SE DESBARATARON LECHERIAS, SE DESBARATARON MUCHAS COSAS,

NOSOTROS TENEMOS QUE PARTIR DF LO QUE HAY EN CADA LUGAR QUE OCU
PEMOS, DE LO QUE HAY. AVERIGUAR EL INVENTARIO DE TODO LO QUE HAY, QUE
ESTA PRODUCIENDO, CUANTOS TRABAJADORES TIENEN, CUANTO GANA CADA UNO DE
ESOS TRABAJADORES, ESA ES UNA DE LAS PRIMERAS COSAS QUE TENENOS QUE
VER, QUE PLANES DE PRODUCCION TENIA ESE SENOR, QUE CREDITOS, QUE PRES_
TAMOS BABIA RECIBIDO DEL BANCO PARA LOS TRABAJOS.

HAY MUCHOS COMO LES DIGO, QUE SE HABIAN PUESTO A REPARTIR TIERRAS
EN APARCERIA, LA LEY ANULA TODA CONCESION CONTRATO DE TIERRA, TODA
CONCESION D¥ TIERRA QUE HUBIERAN HECHO LOS BURGURBES RURALES DESPURS
DE LA LEY ¢ :TFORMA AGRARIA, LOS ANULA, POR ESO, USTEDES TIENEN QUE
ATTEY METIDO DESDE CUANDO ESTAN, 8I ESTABAN HACE CINCO
ANOS O S ﬂumﬁ 3> SI ESTABAN ANTESDE LA REVOLUCION, SI DESPUSS DE LA
REVOLUCION, .x7.s DE LA LEY DE REFORMA AGRARIA. Y LA LEY DE REFORMA
AGRARIA ESTAPLECIA LA INVALIDEZ DE TODO DESDE ANTES DEL lro, DE ENERO
DE 1959, Y CLARO ESTA QUE LOS BURGUESES MUCHAS HAN TOMADQ MEDIDA DE
ESAS PARA CRTARLES PROBLEMAS PARA HACERLE LA COMPETENCIA A LAS GRANJAS
DEL PUEBLO, HAN ESTO REPARTIENDO LOTES DE TIERRAS Y TODAS ESAS8 COBAS,

ES DECIR SE HAN ESTADO APROVECHANDO DE LAS CIRCUNSTANCIAS PARA
CREAR OBSTACULOS A LA REVOLUCION. FPOR ESO, TIENEN QUE ESTUDIAR LA SI
TUACJON CONCRETA DE CADA LUGAR Y SER MUY CAUTELOSOS, MUY CAUTELOSOS,™
PORQUE NO SERA NADIE, SERA EL INRA SI TIENE QUE HACER UN CAMBIO, UN
TRASLADO, UN EQUIPO SITUARLO O PONERLO, PERO ESO NO VA A SE DE INME
DIATO, PORQUE NATURALMENTE TODA LA ORGARIZAC!ON, TODA LA AGRICULTURA™
SE ESTA ORGANIZANDO Y REESTRUCTURANDO, LAS FINCAS PERTENEEERAN A GRAN
JAS, EPRO MUCHAS DE ESTAS FINCAS SE MANTENDRAN COMO UNIDADES, TAL -
COMO ESTAN, OTRAS SE AGRUPARAN CON OTRAS, PERO EL PRINCIPIO FUNDAMEN
TAL ES ESTE: HAY QUE PARTIR DE LO QUE HAY, Y LO QUE EXISTA HAY QUE ME~

JORARLO,
LO UNICO QUE NO PUEDE OCURRIR ES QUE N!NGUAN DE ESTAS FIRCAS DBH

1?‘-
4
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TRO DE SEIS MESES, O DENTRO DE UN ANO, TENGAN MENOS FRODUCCION DE LA
QUE TIENE EN ESTE MOMENTC, PORQUE EL QUE DENTRO DE UN ANO TENGA MENOS
PRODUCCION DS LA QUE T7ZNE HOY 5L BURGUES, ESE NO SIRVE PARA TRABAJAR
EN EL FRENTY NOONOMICO D® 5, REVOLUGKWN, T 3CO. SPRA N PRIMER LUGAR

EL INDICE D2 JOMO OF EA ADMINISTRADO O TRABAJADO UNA DE ESAS FINCAS

SI TIENE MEN.:. - TIZNE MAS, PERO NO SOLO SI TIENE MENOS O TIENE MAS,
CON QUE COSTO? o= ESTA PRODUCIENDO A UN COSTO INFERIOR O A UN COSTO
SUPERIOR? CO~ 4UZ RENTA? PORQUE NO DEBE HABER UNA SOLA FINCA AGRICO
L4 DE E9AS QUE NO SEA COSTEABLE Y RENTABLE, Y PARA ESO HAY QUE SACAR™
NUMEROS Y CADA UNO DE USTEDES TIENE QUE EMPEZAR POR CONOCER CUANTO
CUESTA LA LIMFIA, CUANTO CUESTA LIMEIAR UNA CABALLERIA, CUANTO CUESTA
EL REGADIO, CUANDO CUESTA EL ABONO, DONDE HAY ABONO,

Y EN PRIMER LUGAR, TIENE QUE SABER CUAL ES LA TECNICA DE CUALQUIER
DE LOS CULTIVOS QUE SE ESTEN REALIZANDO, SI EL CULTIVO ES DE ARROZ,
SABER CUANTO CREDITO RECIBIO PARA ESO,CUANTO ABONO, CUALES SON LAS
CONDICIONES CONCRETAS DE CADA CAMPO DE ARROZ, DE LAS INSTALACIONES,
CUANDO HAY QUE SEMBRARLO, QUE DIA QUE SEMILLA, QUE CARACTERISTICAS, SI
ES DE CANA CUANTAS LIMPIAS TIENE, QUE PERSONALHAY DISPONIBLE PARA LIM
PIARLA, CUALES SON LOS SALARIOS QUE SE ESTAN PAGANDO PARA LA LIMPUA DE
CANA, QUE NO ES CUESTION DE LLMAR A TODO HLMUNDO Y EMPZAR A PAGAR A DIRZ
PESOS EL CORDEL ALLI, NO, PORQUE A USTEDES LES VAN A PEDIR CUANTA DE
LOS GASTOfi. /. USTEDES LE VAN A PEDIR CUENTA DE CJATNO CUESTA CADA OPE_

RACION iifrnrthA,

HAY QU VIR L4 MANO DE OBRA DISPONIBLE, LOS COSTOS, HAY QUE ESTAR
ALLI SOBRE EIL CAMPU, HAY QUE COMPROBAR EL TRBBAJO EN EL SITIO DENTRO
DEL CAMPG, 2N TCDAS PARTES, NO HAY QUE ANDAR MONTADO A CABALLO RANDGC -
CARRERITAS PARA UN LADO Y PARA LE OTRO, NO, HAY QUE IR ALLI, ALGO MAS
HAY QUE TRABAJAR CON LA GENTE. POR QUE DESDE LUEGC, SI ES UNA EMPRESA
QUE PUEDE TENER 30 o 40 TRABAJADORES, LAS TAREAS DE QUIEN ESTE AL FREN
TE DE ESO, PUZDE SER MAN IMPORTANTE QUE ESTE VIGILANDO, CONTROLANDO Y™
ORGANIZANDOLO TODO, A QUE ESTE ALLI HACIENDO UN TRABAJO DIRECTAMENTE:
PERO SI ES UNA EMPRESA PEUQENA, DE POCOS OBREROS, TIENEN QUE DAR EL
EJEMPLO ALLI EN EL TRABAJO, PORQUE UN ADMINISTRADOR DONDE HAY TRES,
Y ESE ADMINISTRADOR NO TRABAJA Y TRES TRABAJARDO, ESO ES UN LUJO, ESO
ES UN LUJO., Y ESO ES MUY COSTOSO,

NO, NO ESTAMOS INVENTANDO UN TIPO DE ADMINISTRADOR QUIMICAMENTE
PURO. ADMINISTRADOR NETO, QUE NO HAGA NADA. NO, TIENE QUE DAR SU EJEM
PLO ALLI, EN EL TRABAJO, SI HAY UN TRACTOR ROTO, QUE NECESTA, COMO SE
AREGLA ESY% TRACTOR, COMO ESTAN LAS TURBINAS, NO Re™ERaR QUE LAS COSAS
SE 1AS TRATGAN A UNO, TIEXE UNO QUR Siirr a puSCARLAS, HACER 1aA® GES
TIONES, TIENT QUE VERLo TODO, SUPERVISARLO TODO, Y CIANDO HAGA FALTA
GENTE, EL F: ¥!. PRYMERO, CUANDO NO ESTA REALIZANDO UNA GESTION,ALLI,
TRABAJANDO .7 -7 CON LOS OBREROS COMO EL QUE MAS (APLAUSOS)

NOSQOTROS NO PODEMOS DECIRLE AHORA EXACTAMENTE QUE TIPO DE FINCAS.
QUE TIPO DE CULTIVOS, QUE TIPO DE EMPRESA VA A SER LA QUE USTEDES VAN
A RECIBIR PARA TRABAJAR, PORQUE IRAN,,,CADA UNO MAS O MENOS ESTARAN
REAPRTIDO FOR ALS PROVINCIAS DE DONDE SON, ESTAN CLASIFICADOS TAMBIEN
SEGUN LOS EXAMWNES, PERO SERAN MUY DISTINTOS TIPOS, PERO MUY DISTINTOS
TIPOS, FPUED®™ CAER EN CAFE, PUEDEN CARR EN ARROZ, PUEDEN CAER EN CANA,
PUEDEN CAsR® EN FRUTOS MENORES, PUEDEN CAER EN GANADO, Y, DESDE LUEGO,
RECUER®EN QUE LO QEE HAY QUE MANTENERLO Y MEJORARLO PRIMERO QUE NADA,
POReUE AHORA NO EXISTEN PLANES INMEDIATOS PARA CADA UNA DE LAS FINCAS
poR ESO, PARA USTEDES LO PRIMERO ES INVENTAR, ES INFORMAR,

DESDE LUEGO, QUE SI SON CANERAS, LA LIMPIA DE LA CANA PARA TENER
LA EN LAS MEJORES CONDICIONES PARA LA ZAFRA, LA REPARACION DE LOS EQUY
POS CORRESPONDIENTES, SI SON DE CAFE, LA RECOGIDA, LA LIMPIEZA, LOS ~
PLANES QUE EAY DE TECNIFICACION DE LA FRODUCCION DE CAFE, EN CUALQUIER
TIPO DE CULTIVC TIENEN INMEDIATAMENTE QUE PONERSE AL DIA SOBRE TODO EN
LAS CUESTIONIS QUE SE REFIERAN A ESTE CU&TIVO,

TLeREAm e ey o B e dABMP AU AugxAPP A _S9SAS
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Fero como una gran parte de las fincas sen ganaderas, pues cuando
se hizo la Reforma Agraria muchos latifundistas cogieron sus treinta
caballerias en zona de ganado, es posible que la mayor parte de las
tierras -casi no es posible, sino que sabemos que la mayor parte de las
tierras scr: fincas ganaderas- Y es ahi donde ustedes pueden hacer un
trabajo inmediato muy util para el pais, En muchas de esas fincas los
potreros estan abandonados en muchas Jde esas fincas, listedes se encuen-
tran que el marabu esta surgiendo y los dejan llenarse de marabu, de
manigua; en muchas de esas fincas no cargan las vacas, y por lo tanto,
las vacas, ni paren., Eso0o es 10 que ustedes se van a encontrar en todas
lags fincas ganaderas, a 1los que les correpondan fincas ganaderas; y
muchos de estos problemas., Otras son lecherias, estan produciendo poco,

Nosotros tenemos que empezar a hacer un trabajo muy importante
con esas fincas ganaderas, La produccion de leche y de carne en los
anos futuros va a depender mucho del trabajo que se haga en todas esas
fincas, Las habra que sean combinadas de arroz y de ganado, otras de
cana y de ganado, habra de todo. Canas por supuesto que no se puede
tocar una hoja de cana; y cuvalquier plan relativo a nueva siembra de
cana, pues recibirian instrucciones para ello,

Pero en el ganado lo primero que ustedes tienen que hacer en cada
finca ganuiera, o0 en cualquier finca, en todas las fincas, es informar
inmediatamznte de que finca se trata, la finca que le asignan, que ex-
tension tiene qQue cultivos se estan desarrollando en ese momemnto, cuan=-
tos potrercs tiene, cual es el estado de los potreros, cuanto ganado
tiene, y cuanto ganado puede soportar. Y es0 €8 muy importante.

Nosotros necesitamos saber cuantas caballerias de potreros heay,
en que condiciones estan y cuanto ganado se puede tener &lli; porque
hay un problemas, y @8 que muchos pequenos agricultores tienen un ex-
ceso ganado macho y hembra, que para que ellos puedan cargar sus vacas
tienen que vender ese ganado, Si un pequeno agricultor que tiene una
lecheria que produce leche, tiene un numero de anojos que no le caben
alli ahora que viene la seca, si no lo puede matar, si no lo puede ven-
Jder, el resultado es que no puede cargar las vacas; y eso afecta gran-
demente la producecion de leche,

Ustedes tienen la tarea de informarnos a nosotros cual es el esta-
do de los potreros, cuanto pueden soportar -fijense bien- en seca- que
hay que terer en cuenta que ahora viene l& weca, el periodo de seca,
cuanto podrizn soportar en la seca, Porque nosotros tenomose al propo-
sito de adguirir a la mayor brevedad posible todo el ganado sobrante de
los pequencs zgricultores. Y esa medida es indispensable para darle
un impulso 2 l1a produccion de carne y de leche; porque si los pequenos
agricultorres no cargan su ganado, no paren las vacas, no leche e igual-
mente se a’ecta la produceion de carne,

Y el Gobierno Revolucionario tiene un plan de desarrollo de la
produccion de leche y de carne, para lo cudl seran indispensables gran-
des cantidades de crias todmee los anos,

El Gobiexrmo Revolucionario tiene el proposito de concentrar la ce-
ba de ganado, en un numero determinado de lugares, Y todas las demas
fincas, seran fincas de crias, de produccion de leche y de cria, pro-
duccion de leche y de cria; es decir, que si se tienen 10 o 12 regiones
dedicadas a la ceba, todas las demas fincas deben producir cada vaca
un ternero todos los anos o0 cada 14 meses, segun 6l ganado de que se
trata. Si es una lecheria que esta al lado de una ciudad, que esta
abasteciendo una ciudad, si hay que procurar, actualmente tenemos las
necesidadcs de la produccion, podemos hacer que la vaca para cada 12 me-
ses 0 cadx 14 meses.

r
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S1 pare ocada 12 meses, el ano, esta dos meses horra, 10 meses ordenan-
dose. 81 la cargamos al tercer mes o al cuato mes puede tener 13 ~di-
gamos, 81 se carga al cuarto mes~, puede tener de 13 a 14 meses entre
parto y parto, es decir, si la cargamos al cuarto mes de haber parido
ta tendromns entonces otra vez parida al cabo de 13 o 14 meses del par-

0 antericr,

En ese ca50 se ordenan hasta dos meses antes del parto y se ordenan
12 meses,

La regla que vamos a seguir, que pensamos seguir en las lecherias que
estan proximas a la ciudad, es cargarlas al cuarto mes, al cuarto mes
de manera que para aproximadamente cada 14 meses., Y en las demas fin-
cas que producen leche para la industria, que no estan al lado de los
grandes centros de produccion, tenemos el plan de que paran todos los
anos, es decir, que se carguen aproximadamente el segundo o el tercer
mes .

Pero tenemos el proposito de que todas esas fincas mean productoeras
de leche y de cria, Todavia hay por ahi mucho ganade que esta comiende
hierba todo el ano, no se ordena y 1o que producen al and es un ternero,
que valcdra 50 o 60 o 70O pesos, Ahora bien, si una vaca produce leche
para un ternero, y ademas, produce 6 litros de leche -nada mas que seis-
el valor d- la produccion de esa vaca, seria el temnero que vale 50 o 60
pesos y ~ ..>S a suponer 6 litros de leche diario a 10 centavos, serian
18 pesos .. un mes, en 10 meses serian 180 pesos, Y entonces tenemos
el caso <> gue una vaca que se coma 120 o 130 libras de pasto todos los
dias -~ y <. pasto vale~ y produce solamente un ternero que vale 60 o
70 pesos, T el otro caso es el de la vaca que produce un ternero que va-
le 60 o 70 pesos mas 180 pesos de leche, por la misma cantidad de hierba,

Es por es0 que no debemos tener ninguna vaca comiendo hierba sin pro-
ducir leche, ademas de la leche que se necesita para el ternero. Porque
son muchas las necesidades de leche que tiene 1la poblacion para que no-
sotros nos gastemos €l lujo de tener vacas que comen 120 o 130 o 140
libras de pasto diario, y s0lo producen un termero.

Eso le podia convenir a un latifundista que tenia 500 caballerias de
tierra, que no le importaba nada, tener 1,000 o 2,000 o 3,000 vacas,
los terneros un poquito mas grandes., Pero un ternmero consume 5 a 6 li-
tros diarios, y nosotros hemos visto, por ejemplo, vacas cebu que las
ordenan por la manana, les sacan 5 o 6 litros, las sueltan con el ter-
nero hasts la una de la tarde, les recogen el ternero a la una de la
tarde para 7~lverlas a ordenar al otro cdia a las seis de la manana o a
las cinco .. Ia manana, dan leche y crian perfectamente bien el ternero,

Claro ¢:: ese no es el sistema de una lecheria al lado de la ciudad,
El sistems e 1la lecheria al lado de la ciudad, es que se aparta el
ternero y £e cria con leche en polvo o a veces, con leche tambien de
vaca, pero no de la madre, separan el tenero de la madre, se ordenan
por la manana y por la tarde. Ese es el tipo de vacas lecheras que es-
tan al lado de las ciudades, las lecherias que estan al lado de las
ciudades,

Este es el caso de fincas que tienen ganado que no son vacas lecheras,
son vacas cebu o vacas criollas, Todas esas vacas, todas las que se pue~
dan hay que ordenarlas, Desde luego, nosotos estamos estudiando el pro-
blema de convertir todo ese ganado cebu mediante cruces en ganado le-
chero, estamos estudiando sobre la conveniencia de convertir toda la ga-
saderia nuestra en una ganaderia lechera, y despues, cuando ya tengamos
vacas que produzcan leche todas, entonces una parte de esas vacas las de-
Zicamos 2 producir pies de cria, como pies de cria para producir remplas s
08, y la otra parte la cruzamos con toros de carne.

Porque se habla de animales de doble proposito, que dan leche y que
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dan carne, La realidad es que si ustedes tienen, por ejemplo, una vaca
Holstein que da 15 litros de leche, esa vaca siendo de leche le puede
producir un animal de carne, simplemente cruzandola con un Santa Gertru-
dis con un Aberdeen Angus, con cualquier otra raza de carne, entonces la
vaca da leche, y cuando pare produce un ternero que a los seis meses

se puede mandar a cebar, cuando es un anojo se puede mandar a cebar,

Pero el proposito que tenemos -esto, desde luego,.esta todavia sien-
do discutido-, pero la idea que tenemos y 10 que estamos estudiando es
la de convertir toda la masa que estamos estudiando es la de convertir
toda la masa ganadera en masa que produzca leche, de ganado lechero,
Como? Meidante el cruce,

Ustedes saben que una vaca cebu, por ejemplo, se cruza con un Holstein
O con un Brown Swiss y produce un tenero y una ternerada hibrida. S5Si esa
ternera se vuelve a cruzar con otro Holstein pues en cada uno de estos
cruces se va cambiando, y al cabo de tres, cuatro o cinco cruces tiene
una proporcion muy pequena de sangre de cebu y tiene un 80 por ciento
un 90 por ciento de sangre de raza lechera, Cual es la ventaja de una
vaca de raza lechera? Que produce leche para el ternero -si se quiere-
y ademas produce 8, 10 o 12 litros para la poblacion,

Y les vuelvo a poner un ejemplo, imaginense una vaca que le crie un
ternero, que le de leche para alimentar un ternero y le de 10 litros de
leche diarios, El valor de la produccion que sale de esa vaca, Desde
luego, yo digo la vaca pero realmente auien produce la leche y produce
el ternero no es la vaca, es la tierra; pero les quiero decir, por ejem-
plo, partiendo de un animal, de la ventaja de tener un tipo de animal
y otro. Una vaca que le crie un ternerc, es decir, que de leche para
criar un ternero y 10 litros de leche para la poblacion, poniendo el
litro de leche a 10 centavos, el valor de la produccion de esa vaca se-
ria, 360 pesos en leche y 60 o 70 pesos el valor de un ternero, es de-
cir, que el valor bruto de la produc¢ion de esa vaca pasa de 400 pesos,

Vean ustedes la diferencia que es tener una vaca que no da mas que un
ternero y una vaca que le da un ternero y 350 pesos de leche, Y ese es
€l unico camino por el cual podemos nosotros, de verdad, producir toda
la leche que necesitamos. Nosotros no podemos darnos el lujo de que
una vaca como una cantidad de pasto y avenas produzca nada, porque mas
o menos lo que cuesta cuesta lo mismo que temer un tipo de vaca que
otro tipo de vaca,

Ahora, que estamos haciendo? Hemos importado sementsles de raza le-
chera, de los mejores del mundo, Y asi tenermos, por ejemplo, un ejem=-
plar que costo 27 mil dolares, Holstein, pesa 3,100 libras. Asi que no
hay ningun animal, incluso de carne, que pese lo que pesa ese animal
de leche.

Pero ahora en el trabajo inmediato de ustedes con respecto a la gana-
dria, cual es la primera preocupacion que ustedes deben tener donde
quiera que haya una finca ganadera? Naturalmente, cuantas wvacas hay,
cuantas novillas, cuantos novillos, cuantas vacas estan cargadas y cuans:,
tas no estan cargadas, cuantas vacas esta, por ejemplo -si es una leche-
ria- produciendo leche y cuantas estan horras.

Una de las promeras tareas de ustedes es, inmediatamente, empezar a
resolver esa situacion cargando todas las vabas que estan horras, que @a--"
tan abandonadas. Porque hay que lograr, por lo menos, de un 60 por ciento
2 un ¢{C por ciento, por ahora, despues mas. Ustedes se pueden proponer
como meta logar un /0 por ciento de natalidad todos los anos en la gana-
deria en general. Ya decia que si era de leche debian tratar de que
pariera no todos los anos sino cada 14 meses., Pero en cualquiera de esas °
fincas que estan destinadas a cria, ver inmediatamente cuantas vacas hay
y cuantas vacas estan cargadas, Entonces, hay que cargar las vacas,
bay que seleccionar los mejores toros de cada una de esas fincas. Hay
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un plan de inseminacion, pero de inmediato por ahera, no se puede espe-
rar que se organice el plan de inseminacion para llevarlo a cabo en
esas fincas., Hay una finca lechera, y lo que tienen que hacer inmedia-
tamente es ver cuales vacas estan carsgadas y cuales no, Entonces toda
vaca que tenga, digamos, que haya pasado cnatro meses de haber parido,
puede que haya pasado doce meses, catorce, pero toda vaca que no esta
cargada, y tenga mas de cuatro meses de haber parido, hay que cargarla,
81 1a finca es de ganado lechero, hay que cargar esa vaca <con un toro
bueno de su raza; si es Holstein, Holstein, si es Brown Swiss, Brown
Swiss, Si el hombre estaba cruzando ya y nc hay m2s gue untoro de una
sola raza, pues empezar a cruzar con ese toro z2ili, Puede haber que
hayan veinticinco vacas Holstein, tres vacas Brown Swiss, y haya un to-
ro Holstein, y no haya otro ni se pueda conseguir un Brewwn Swiss por
ahi, y se va a quedar la vaca sin cargar, entonces, en ese caso, siem-
pre cojan el toro Holstein,

Siempre cruzar o cargar la vaca con el mejor toro de la raga, con el
mejor que haya por alli, o cerca de alli, puede ocurrir que no haya to-
ro, puede ocurrir que este muy mala, pero pueden ustedes entonces acer-
carse a una granja y solicitar que le presten un toro; pueden ustedes
dirigirse al INRA y solicitar un toro de la raza de aquellas vacas, Us-~
tedes se van a encontrar distintos tipos de vacas, algunas Brown Swils, z
algunas Holstein, algunas criollas, que tionen cangre de todas las
razas,

En ese caso, cuando se encuentren un tipo de vaca de esas razas les
cruzan eon el toro mejor que hay alli, de la raza preponderante alli,
Es decir, ustedes se encuentran donde hay veinte vacas Holstein, y tres
vacas criollas, aquellas vacas criollas hay que cruzarlas con Histein,
Lo que no vayan a hacer en nhguna parte, es cruzar una vaca de leche
con un toro cebu; no hagan €80 en ninguna parte, Todo lo contrario don-
de haya una lecheria que tiene vacas Cebu, las cargan con toro Holstein
o Brown Swisssegun sea el tipo de ganado que haya en la lecheria. Es
decir, crusar la vaca con torp de leche si, cruzar la vaca de leche con
toro de carne, no, porque s up retroceso, 8Si ustedes tienen en una le=
cheria cincuenta vacas Holstein, veinte vacas Cebu, hay que cargar esas
veinte vacas Cebu. con toros Holstein, Si ustedes estan en cualquier
lugar -yan decimos que talas las fincas se van a poner de cria y de leche-
tienen cincuenta vacas Cebu, no tienen toros Holstein alli, tienen toro
Cebu, la cargan con toro Cebu en ese caso; Cebu con Cebu, que es el que
abunda mas,

Pero donde quiera que haya un animal de leche, un toro de leche, oar-
gan las vacas esas rusticas con toro de lieche; donde quiera que puedan
hacer ese cruee, para convertir ese ganacde Cebu que no produce leche en
ganado de leche, donde quiera que puedan hacer ese cruce, haganlo,

Pero recuerden bien la regla; cada uno con su raza, Holstein con
Holstein, Brown Swiss con Brown Swiss; nunca una vaca de leche con un
toro Cebu, ©Biempre que puedan una vaea Cebu con un toro de leche, esto
es para los que se encuentiran con gando, pero la mzgpr parte se va a en-
contrar ¢on ganado, la mayor parte.

Aqui se podrian hablar de muchas otras cosas respectp a la cuestion de
la ganaderia, Ahora a ugtedes no 1¢s queda mas remedio que aceptar el .
sistema de alimentacion que les esten dando. En muchags de esas leche-
rias le estan dando pienso a vacas que dan seis litros de leche; el pien-
so cuesta caro, hay que importarlo., Antiguamente la concepcion capita-
lista era darle pienso a cualquier res de esa porque habian unos senores »x:
que hacian una lecheria y no tenian ni tierra, en el patio de la casa
tenia diez vacas , le daban pignso,ese pienso, se compraba con divisas,
se exportaba azuear, se importaba maiz, soya, todo eso, A ese hombre
no le importaba nada mas cuanto iba a2 ganar e}, y tenia una lecheria a
base de pienso., X eso -8 antieconomico.
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Y claro que han quedado todas esas costumbres del metodo capitali-
ta de produccion de leche y de carne. Y hay un gran confusion y una
gran ignorancia sobre todo eso y darle pienso a una vaca que produce
seis litros de leche es un crimen; porque aunque le dieran un quintal
de pienso, esa vaca no da mas, Porque hay vacas que son lecheras y
otras que no son, Ahora, una vaca lechera le producs: los seis litros
de leche sin darle pienso, con cien libras de pas<co :ie»no, le produce
mas, le produce diez litros, Una buene vaca lechera con pasto solo,
puede producir doce, catorce, dieciseis litros de leche, ¥ estamos in-
vestigando para ver hasta cuantos puede llegar.

Lo que le podemos decir es gue con pasto solo es suficiente para
que una vaca produzca seis, ocho, diez, doce y catorce litros, sin pie
so. Y el absurdo mas grande que hay es darle pienso a una vaca, que
esta dando seis litros de leche.

Y eso es 1o que hace caro y costeso; porque el alimento mas bara
to gara el ganado es el pasto, y ademas el mas seguro porgque lo tiene
alli. Claro esta que si ustedes llegan a una lecheraia ahora, y se en
cuentran que alli las vacas estan dando seis o siete litros u ocho, y
estan a base de pienso porque el hombre no tiene pasto sembrado, no le
quedara mas remedio que seguir dandole pienso, mientras se cambie el °
sistema de 2limentacion,

Hay toda una serie de problemas en lo que se refiere a la ganade-
riaque todo depende si es tierra que tiene regadio, pasto con regadio,
o tierra que no tiene regadio, Los potreros en epoca de primavera pro-
ducen de tres a cuatro veces mas que en eppca de seca, cuando no hay
regadio, Es por eso que se hace el heno; es decir, se corta la yerba
que sobra en la primavera para poderla utilizar en los meses de seca,
Es decir, que si puede tener nada mas que diez vacas en seca, y treint
en primavera, para poder tener por ejemplo quince o veinte vacas, hace
falta cortar el sobrante de la yerba enpimavera, hacerb heno y dar-
selo a las vacas en la epoca de seca,

Naturalmente que ponerse a cortar heno a mano ¢s costoso, Emon-
ces hay un programa que se va a desarrollar para aprovechar en las tie
rras que no son de regadio, todo el sobrante de yerba mediante maquina
maquinas que cortan y maquinas que empacan; hay que hacer lo que pue-
dan, En primavera, que sobra la yerba, hau que tratar de cortar to-
do lo que se pueda y henificarlo,

Es necesario que todos los que esten en fincas ganaderas tengan
en cuenta un principio, una regla; no permitan que el pasto se pase.
No es 1o mismo cuando una res come en un potrero que tiene cien dias,
doscientos dias, es decir, que tiene yerba pasada, que cuando come
yerba tierna, Una yerba que tiene sds meses, tiene el cincuenta o el
setenta por ciento menos de proteinas, que cuando tiene treinta,
treinta y cinco, cuarenta dias, cuando esta tierna,

Es decir, que con un procedimiento que es rotar los potreros, no
tenerla muchss dias en un potrero, les voy a poner un ejemplo: tienen
digamos, tres caballerias, la tienen dividida cada una en tres cuartor
nes, por ejemplo: entonces, ustedes pueden tener cincuenta reses, va-
mos a suponer, y las ponen cinco o seis dias en uno, cuatro dias; si
tienen nueve cuartones, las pueden poner cinco dias, en cada cuarton
las van rotando, y donde termino de comer aqui vuelve ahi al cabo de
cuarenta dias, de manera que siempre la res esta comiendo la yerba
tierna.

Simplemente con eso ya ustedes van a logar que los animales esten
mejor alimentados, comiendo siempre yerba tierna, rotando los potreros
No permitan que los animales esten en los potreros hasta que se agoten
los potreros, no permitan que se le pase la yerba, Ustedes no hacen
nada con tener ese colchon, lo que tienen es que rotar para que los
animales coman los retonors que tienen treinta, treinta y cinco, cua-
renta dias, y siempre estaran mejor alimentados, y siempre aprovechara
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AST MEJOR EL PASTO.
ES UN PRINCIPIO ELEMENTAL: ES CLARO QUE HAY MUCHOS METODOS DE CO

MO ATENDER EL PASTO, HAY MUCHAS EXPERIENCIAS A VECES LOS ANIMALES PAS™
TAN, CUANDO LOS ANIMALES TIENEN QUE CAMINAR MUCHO PARA PASTAR, SE
AGOTAN, GASTAN MUCHAS ENERGIAS, EL GANADO LECHERO, PERO CUALQUHR TEC
NICA HUEVA .+ .USTEDES TIENEN AHORA QUE TRABAJAR CON LO QUE HAY, CON
EL SISTEMA QUE HAY, PROCURAR INMEDIATAMENTE CARGAR TODAE LAS VACAS

QUE DEBAN CARGAR, ROTAR EL GANADO EN LOS POTREROS Y, Y AL MISMO TIEMPO
CUIDAR LOS PASTOS PERC UNO DE LOS INZFORMES QUE USTEDES TIENEN QUE
DAR, DONDEQUIERA QUE HAYA UN POTRERO ES DECIR: AQUI HAY UN POTRERO EN
ESTAS CONDICIONES, TIENE TANTAS RESES, PODEMOS TENER TANTAS, UNA DE
LAS COSAS QUE TIENE QUE HACER ES PRESTARLE ATENCION INMEDIATAMENTE A
LOS POTREROS, DONDE ESTA CRECIENDC MARABU, DONDE ESTA CRECIENDO LA
MANIGUA, QUITAR LA YERBA MALA, LIMPIAR LA MANIGUA, RESEMBRAR, TODC LO
QUE PUEDAN HACER POR LOS PASTOS, HAGANALO. PORQUE HAY UN CUESTION .
QUE YO QUIERO QUE USTEDES RECUERDEN Y ES LA SIGUIENTE: DE TODOS LOS
CULTIVOS, EL CULTIVO MAS PRODUCTIVO ES EL PASTO, CUAKQUERA VE EL
PASTO, Y PIENSA QUE VALE MENOS QUE CUALQUER OTRA COSA,., VEN UNA CABA_
LLERIA DE PASTO Y PIENSA QUE VALE MENOS QUE UNA CABALLERIA DE FRUTA
LES, O QUE UNA CABALLERIA DE ARROZ, PORQUE COMO LA YERBA SE DA EN TO
DAB PARTES, HAY UNA TENDENCIA A PENSAR QUE LA YERBA NO VALE NADA, -
AHORA EN UNA CABALLERIA DE PASTO CON REGADIO SE LE PUEDE SACAR UNA PRO
DUCCION EN BRUTO DE MAS DE VEINTE MIL PESOS DE LECHEZ AL ANO: A UNA CA™
BALLERIA DE ARROZ NO SE LE SACAN £0,000 ni 10,000 PESO3 Y EN AGUA GAST
MUCHC MENOS DE LO QUE GASTA EL ARROZ, EL PASTO GASTA MUCHO MENOS AGUA
DE LO QUE GASTE EL ARROZ, NO HAY PRACTICAMENTE NINGUN OTRO CULTIVO
QUE PUEDA PRODUCIR TANTO COMO UNA CABALLERIA DE TIERRA SEMBRADA DE
PASTOS CON REGADIO.

ESTAS NO SON MAS QUE ALGUNAS IDEAS ELEMENTALES: ES NECESARIO QUE
USTEDES LE PRESTEN MUCHA ATENCION A DOS COSAS: A LA CANA Y EL PASTO, °,
QUE NO PERMITAN QUE LES DESTRUYAN UN METRO CUADRARO DE PASTO, EXCEPTO
QUE SE TRATE DE UN PROGRAMA ESPECIAL ORDENADC POR EL INSTITUTO NACIO_
NAL DE REFORMA AGRARIA, QUE SE LE ASIGNE DETERMINADAS CANTIDADES DE
TIERRA, PERO HAY QUE CUIDAR EL PASTO COMO ORO Y HAY QUE CUIDAR LOS
POTREROS COMO EL MAS FRODUCTIVO DE TODOS LOS CULTIVOS,

USTEDES SE ENCONTRARAN DISTINTOS TIPOS DE HIERBAS, POR AHORA
TIENEN QUE CONFORMARSE CON LO QUE HAY ALLI, SI HAY HIERBA GUINEA, PUE
LIMPIAR LOS POTREROS PARA QUE ESTE BIEN ES HIERBA GUINEA, EN TANTO SE
PUEDA SUSTITUIR POR OTRO TIPO DE PASTO, PUEDE HABER OTRO TIPO DE PAS
TOS NATURALES, FUEDE HABER OTRO TIPO DE PASTOS ARTIFICIALES, EL QUE HA
YA USTEDES LO TIENEN QUE CUIDAR ORGUE ESE ES EL QUE HAY, PUEDEN EN
CONTRARSE MUCHOS POTREROS DE GANGOLA, HASTA EL MOMENTO ES UNO DE LOS
CULTIVOS, UNO DE LOS MEJORES PASTOS, DE LOS QUE HA DADO MEJORES RESUL_
TADOS EN CUBA, Y SI USTEDES ENCUENTRAN UNA CABALLLERIA DE PANGOLA,

LO QUE TIENE ES QUE LIMPFIARLA Y MANTENERLA EN LAS MEJORES CONDICIONES,
SI TIENEN REGADIO, UTILIZAR ESE REGADIO,

PERO POR AHORA YO NO LES ESTOY HABLANDO DE UNA TECNICA MUY COMFLI

CADA LES ESTOY HABLANDO DE LO QUE HAY Y DE ALGUNOS PRINCIPIOS ELEMEN
TALES QUE ES NECESAIO QUE USTEDES TENGAN MUY PRESENTE, VER EL ESTADO
DE LOS POTREROS, INFORMARLO, INFORMAR CUANTAS RESES PUEDAN SOSTENER _
SIN EQUIVOCARSE SIN EQUIVOCARSE EN ESO_ PREFERIBLE QUE FUERAN CON_
SERVADORES A QUE SE EQUIVOCARAN, PREFERTBLE QUE SE QUEDARAN CORTOS™
QUE DIJERAN QUE PUEDEN SOSTENER MUCHAS MAS, TIENEN QUE PROCURAR CAR
JAR LAS VACAS, TODAS LAS VACAS, SIGUIENDO LAS NORMAS QUE SE LES DIJO™

IENEN QUE CUIDAR EL PASTO CON ATENCION, TIENE QUE SALVAR TODOS ESOS
POTREROS DONDE HA EERFEZADO A SURGIR EL MARABU. ESTOS SON SIMFLEMENTE
PRINCIPIOS ELEMENTALES,

USTEDES DEBEN SABER QUE LA AGRICULTURA NO ES FACIL, MUCHA GENTE
CREEE QUE LA AGRICULTURA ES FACIL PORQUE VIERON QUE UN GUAJIRO SE EN
CARAMO EN UNA LOMA, HIZO UNA "PELUA" ALLI, O TUM3{ MONTE Y SEMBRO UNA
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CABALLERIA DE CAFE O MEDIA CABALLERIA DE CAFE, O UN CARU DE CAFE, O
QUE SEMBRC PLATANO O QUE SEMBRO YUCA, FPOR ESO MUCHA GENTE CREE QUE
CUALQUIERA ES AGRICULTOR, Y ESE ES EL ERRO, POR ESO HAY TANTOS AGRI
CULTORES POR AHI TAN MALOS Y TANTOS ADMINISTR“DOn“S QUE NO SABEN LO
QUE ESTAN HACIENDO,

TODOS ESOS TUMBES QUE SE HACEN EN EL MONTE, C"ON DE UN DANO TREMEN
DO PARA LA CTAPA VEGETAL, MUCHAS VECES DESPUES VIE¥EN LAS LLUVIAS Y SE
ARRASTR TODA LA CAPA VEGETAL, A VECES NADA MAE ©% PUTDE SEMCRAR UN
ANO, PORQUE BUENO, ESTA BIEN LOS CAMPESINOS TUMRAK EL MONTE, DEPUES
SEMBRABAN ALGUNA VIANDA JUNTO CON EL CAFE, DESPUZT DEJABAN EL CAFE
CUANDO YA NO PODIAN SEMBRAR VIANDA: O A VECES CUANDO TUMBABAN EL MON_
TE PARA SEMBRAR VIANDAS, SABIAN QUE NADA MAS PODIAN COGER UNA O DOS
COSECHAS, PZRO, POR QUE? PORQUE LA LLUVIA SE LLEVABA LA TIERRA Y POR_
QUE LA CAPA VEGETAL SE AGOTABA, ENTONCES VENIA LA "PELUA", LOS QUE
HAN ESTADO EN LA MONTANA, SABEN LO QUE ES LA "PELUA" Y LA "PELUA" ES E
EL LUGAR DONDE UNA VEZ TUMBARON EL MONTE, SEMBRARON VIANDA UNA ANO O
DOS ANOS Y YA CRECIO UNA MANIGUA ALLI, LIQUIDANDO EL MONTE, LIQUIDADA
LA CAPA VEGETAL, LIQUIDANDO TODO, SI SE HA SEMBRADO CAFE, PERO CUAN_
DO USTEDES VEAN LO QUE ES LA PRODUCCION POR CABALLERIA DE CAFE, VERAN
QUE ES INFIMA, CABALLERIAS PRODUCIENDO 90 QUINTALES, 120, 130, UNA CA
BALLLERIA DE CAFE BIEN SEMBRADO, ESCOGIENDO LAS JARIEDADES SEMBRANDOE'
A DETERMINADA DISTARCIA, PODANDOLO Y ABONANDOLO, PUEDE DAR EL DOBLE EL
TRIPLE, EL CUADRUPLE DE CAFE QUE ESE CAFE QUE EﬁTA AHT,

Y EN TODAS LAS DEMAS COSAS ES IGUAL, CUALQUIER FRUTAL HAY QUE
CUIDARLO, HAY QUE ABONARLO Y HAY QUE CHAPEARLO, QUITARLE LA MALEZA,
PODARLO, Y ESA ES OTRA COASA QUE USTEDES TIENEN GUE PREOEBUPARSE MUCHO
POR LOS FRUTALES, Y DONDE QUIERA QUE HAY UN ARBOL FRUTAL, CUIDARLO TAM
BIEN COMO ORO, HAY MUCHA GENTE QUE NO QUIERE SADER DE ARBOLES FRUTA
LES. HABIAN ADEMINISTRADORES, QUE SI LES HABLABAN DE SEMBRAR CALABAZA
SE VOLVIAN LOCOS, PORQUE IBAN A SEMBAR CALABAZA, PERO SI LES HABLABAN
DE SEMBRAR FRUTALES ERA COMO SI LES HABLARAN DEL DEMONIO, PORQUE PEN
SABAN: FRUTALES... TRES ANOS, CUATRO ANOS, SIN EMBARGO HAY QUE SABER
LO QUE SIGINIFICAN LOS FRUTALES QUE SE HAN SEMBRADO, COMO EN LA GRANJA
GRAMMA, EN QUE YA HAY ENORMES EXTENSIONES DE ANONES Y DE GUABABANAS,
DE DISTINTOS TIPOS DE FRUTALES, SENORES, Y ESOS FRUTALES HACEN FALTA P
PORQUE EL FUEBLO NECESITA TODAS ESAS COSAS PORQUE CADA TRABAJADOR TIE
NE EL DERECHO A ASPIRAR A QUE CUANDO SE SIENTE EN UNA CAFETERIA, LO
MISMO LE DEN UN CAFE CON LECHE QUE LE DEN UN BATIDO DE ANON O DE GUA
NABANA, O UN HELADO, Y LA REVOLUCION HA SEMBRADC GEANDES EXTENSIONES
DE FRUTALES, PERO QUE TRABAJO HA COSTADO QUE ALGUNGS ADMINISTRADORES
SE RESIGNARAN A DAR TIERRRAS PARA SEMBRAR FRUTALKS, EL ANO PASADO SE
SEMBRARON POR EJEMFLO EN PR-2, 28 CABALLERIAS DX CUAYABA., YA EL PRO
XIMO ANO ESTARAN EN PRODUCCION, APENAS CON DOS ANOS, LA SEMILLA DE LA
GUAYABA SE PASA POR UNA DESHIDRATADORA Y DA UNA HARINA MAGNIFICA PARA
PIENSO, Y PRONTO TENDREMOS TODAS LAS BARRAS DE GUAYABA QUE NECESITEMOS
(APLAUSOS) ., AQUI LAS GUAYABAS SE DAN SILVESTRES, UNAS GUAYABITAS CHI_
QUITAS, LA GENTE POR AHI MUERTA DE HAMBRE, LAS nELOGIA EN UNOS JABU
COosS PARA GANARSE UNA PESETA: DESPUES VINO LA REFORMA AGRARIA Y MUCHBS
DE ESOS LUGARES, FUERON DESMONTADOS, MUCHAS GENTE ENCONTRO TRABAJO,
QUIEN DEMONIO VA A SALIR AHORA CON UNA JABA POR AHI A BUSCAR GUAYABA?
SE ACADO LA GUAYABA, CUAL ERA EL REMEDIO? SEMBRAR GRANDES PLANTACIO
NES, AHORA SE SIEMBRA UNA GUAYABA ESPECIAL, DE UNA VARIBDAD ESPECIAL
QUE ESTA PARIENDO TODO EL ANO. Y SON UNAS GUAYABAS GRANDES Y NO SON .
DEL PERU.(RISAS) SON DE OTRO TIPO DE GUAYABAS, HAY DOS O TRES VARIEDA_
DES,

Y ENTONCES PUES PRONTO LA FABRICA YA NO SOLO DARA GUAYABA PARA LA
FABRICA QUE ESTA ALLI EN PR-2, SINO PARA LAS FABRICAS QUE ESTAN EN LOS
PUEBLOS CERCANOS ALLI, CON UNA PLANTACION DE §* CABALLERIAS DE GUAYABA
EN CORRALILLO, EN UNA TIERRA DONDE NO SE DABA NADA, YA HAY MAS DE CIEN
CABALLERIAS ENTRE AGUACATE, MARANON, ANON, DIST’NTOS TIPOS DE FRUTALES
PORQUE EL FRUTAL INCLUSO, MUCHAS VECES SE DA EN TIERRAS DONDE NO SE DE
NADA. ALGUNOS, COMO LOS CITRICOS, NECESITAN REGAD(O, LA MISMA GUAYA
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BA; OTROS COMO EL AGUACATE, EL MARANON, SE DAN EN LUGARES DONDE A VE
CES NO CRECE NI LA PALMA CANA, FORQUE EN ESOS SITIOS NI UNA PALMA CANA
HABIA, Y SE HAN DESABROLLADO UNOS AGUACATALEA MAGNIFICOS,

FORQUE, DESDE LUEGO, COMFANEROS, HAY QUE BUSCAR PARA CADA COSA
LA TIERRA ADECUADA;INCLUSO, EN LA CUESTION DE LOS FASTOS, HAY TIPOS DE
d1ERBAS QUE SON DUENAS PARA UNA TIERRA, HAY TIEOS DE HIERBAS QUE SON
BUENAS FARA OTRA, LA PANGOLA, FOR EJEMPLO ES UN MAGNIFICO PASTO, PERO
HABRA SITIOS EN QUE NO ES BUENO SEMBRARLA, QUE HABRA QUE SEMBRAR OTROS
TIFOS DE HIERBAS MAS ADECUADAS A LAS CONDICIONES DEL TERRENO, HAY DIS_
TINTOS TIPOS DE TERREMOS, LA AGRICULTURA NO ES SENCILLA, HAY TIERRAS
DE UN TIFO Y DE OTRO, TIERRA GUMEDA Y TIERRA SECA, UAY TIERRAS GQUE
SON ACIDAS, TIENEN UNA ACIDEZ ALTA Y OTRA QUE TIENEN UNA ACIDEZ BAJA,
HAY TIERRAS QUE TIENEN MUCHA MATERIA ORGANICA Y OTRAS QUE NO TIENEN
MATERIA ORGANICA APENAS, QUE HAN SIDO MUY EXPLOTADAS, LA AGRICULTURA
REQUIERE TODA UNA TECNICA DE SELECCION DE LAS VABIEDADES DE METODOS
DE CULTIVO, DE ENPLEO DE ABONOS.

Y DESDE LUEGO, EN UNA TARDE COMO HOY, NO NOS VAMOS A ENFRASCAR
EN TODOS ESOS PROBLEMAS QUE SE REFIEREN A LA TECNICA AGRICOLA, PERO US
TEDES DEBEN,,,FORQUE CUALQUIERA SIEMBRA UNA MATA DE BONIATO, O UNA MATA
DE PLATANS O UNA MATA DE YUCA, PERO ESO' NO ES AGRICULTURA, EL VERDADE_
RO AGRICULTOR TIENE QUE CUIDAR EL SUELO, CUANDO VA A ARAR EN UNA ZONA
INCLINADA NO PUEDE ARAR AST EN SURCO,PORQUE VIENE EL AGUA Y SE LLEVA TO_
DA LA CAPA VEGETAL, QUEZ DESPUES QUIEN SABE CUANTO TIEMFO HACE FALTA PA
RA RECUFERARLA, DONDE QUIERA QUE HAYA UNA LOMA Y QUE HARA QUE HACER UN
CULTIVO, FROCURAR NO HACER CULTIVOS EN LOMA: EL CULTIVO IDEAL PARA LAS
COLINAS ES EL PASTO, PORQUE CONSERVA LA CAPA VEGETAL, DEFIENDE LA CAPA °
VEGETAL DE LA EROSION, USTED CULTIVA, USTED ARA, MUCdAS VECES VAMOS
POR LA CARRETERA Y VEMOS LAS TIERRAS ARADAS CON SURCOS HACIA ABAJO, NO
HACE FALTA MAS QUE UN AGUACERO, O DOS O TRES BUENOS AGUACEROS Y NO QUE_
DA CAPA VEGETAL, Y LA CAPA VEGETAL PUEDE COSTAR DECENAS DE ANOS EN RE
PRODUCIRSE, HAY QUE CUIDAR EL SUELO: YUCHA GENTE CREE QUE EL SUELO NO
VALE NADA Y EL SUELO ES LO QUE LO PRODUCE TODO,

FOR ESO LES DECIA QHE NO ERA LA VACA LA QUE PRODUCIA LECHE, LA VA
CA CONVIERTE EL PASTO QUE CONSUME, EN LECHE: LA RES CONVIERTE EL PASTO
QUE CONSUME, EN CARNE,

Y POR ESO, NOSOTROS DENTRO DEL SOCIALISMO, LO QUE TENEMOS QUE BUS
CAR NO ES LA MAYOR FRODUCCION DE LECHE POR VACA, SINO LA MAYOR PRODUC_
CION DE LECHE POR CABALLERIA BE TIZRRA.

QUE QUIERE DECIR ESTO? QUE QUIZA DANDOLE GRANO, UNA VACA PRODUZ
CA 20 LITROS EN VEZ DE 15, PERO SEMBRANDO GRANOS, LO QUE A USTED LE ALT
CANZA ES PARA TENER ALLI CINCO VACAS: MIENTRAS QUE CON PASTO, PUEDE LO™
GRAR QUE LE DE 15, NO LE DE 20, le de 15, PERO EN VEZ DE CINCO VACAS
PUEDE TENER ALLI 30 VACAS, Y LES ADVIERTO COMFANEROS, QUE CON UNA CA_
DALLERIA DE TIERRA CON REGADIO, SEMBRADA DE PANGOLA, LO MENOS QUE PUE
DEN TENER ES 50 VACAS, LO MENOS QUE PUEDEN TENER.

S50 VACAS QUE SI SON BUENAS LE PUEDEN DAR 12, 14 y 15 LITROS CON
PASTO, Y NO LES DIGO MAS PORQUE ESTAMOS HACIENDO EXPERIMENTOS, LO QUE
ESTA COMPLETAMENTE PROBADO ES QUE CON PASTO SE PRODUCEN 14 y 15 LITROS
DE LECHE, SIN UNA LIBRA DE PIENSO, Y USTEDES SE ENCONTRARAN POR ALLI
IUCHAS LECHERIAS QUE NO TIENEN PASTO Y LE ESTAN DANDO PIENSO A VACAS
DE SEIS LITROS: SE ENCONTRARAN ESO MUCHO. SE ESCONTRARAN MUCHO ENSILA
JE DE MAIZ Y TODAS ESAS COSAS: NO SE METAN POR AHORA EN ESA AVENTURA, CUN
SERVEN LO QUE TENGAN, PORQUE TODO EL PROBLEMA DE ENSILAJE ES UNA CUES
TION QUE HAY QUE ESTUDIARLA AQUI TAMBIEN, PORQUE AQUI SE HAN EMPLEADO™
MUCHAS METODOS DE PRODUCCION GUE SON PROPIOS DE LOS PAISES FRIOS, QUE
SON PROFIOS DE LOS PAISES FRIOS, EN UN PAIS QUE TIENE PRIMAVERA TODO EL
ANO,, PORQUE POR ESO LES DECIA QUE EL PASTO ERA UNO DE LGS GRANDES TESO
20S DE ESTE PAIS, POR QUE? PORQUE SI TIENEN REGADIO FUEDE HACER DIEZ
COSECHAS DE PASTO, SE PUEDE CORTAR DIEZ VECES EL PASTO EN UN ANO, SI
NO TIENE REGADIO, TIENE LA PRIMAVERA ABUNDANTE, PUEDE HENIFICARLO: PERO
AUN BAY CIERTOS PASTOS QUE 4UN EN LA SECA RETONAN Y PROPORCIONAN YVERDE,
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LA VENTAJA QUE TIENE CUBA ES QUE PUEDE CONTAR CON PASTO VERDE TO
DO EL ANO, Y LA CANTIDAD DE PROTEINAS QUE DA UNA CABALLERIA DE PASTOS,
ES VARIAS VECES SUPERIUR A LA QUE DA UNA CABALLERIA DE MAIZ AUNQUE LE
SACARAN DOS COSECHAS, Y PRECISAMENTE EL GANADO VACUNO SE CARACTERIZA
PORQUE SU ESTOMAGO PUEDE DIGRRIR EL FASTO, NO ES COMO EL POLLO, AUN
QUE EL POLLO PUEDE CONSUMIR ALGUN PASTO: CONVIERTE EL PASTO EN CARNE,
CONVIERTE LA PRCTEINA DEL PASTO EN PROTEINA-CARNE, Y ESE BISTEC QUE
USTEDES COMEN <CUANDO SE LOS SIRVEN ALLI EN LA ESCUELA: DESDE LUEGO QUE
VAN A TENER MUTHO MENOS POR ALLI QUE QUXZ HABIA EN LA ESCUELA, QUIZAS LA
ECHEN DE MENOS, Y ESTA BIEN, PARA SE ESMEREN EN FRODUCIR BASTANTE-
(APLAYUSOS) ESE BISTEC SALE DEL PASTO, PROTEINA QUE ESTABA EN LA PANGO_
LA, Y QUE AL PASAR POR EL APAKATO DIGEST'VO DE LA RES SE CONVIRTIO EN
PROTEINA-@ARNE, Y LA PROTEINA QUE PRODUCE UNA CABALLERIA DE PASTO EN
TIERRA DE REGADIIO, QUE SE CORTARA LA HIERBA CADA TREINTA Y CINCO, CA
DA CUARENTA DIAS, ES VARIAS VECEDS MAS QUE LO QUE DARIA, ESA CABALLERIK
QUE SE LE SACARA DOS COSECHAS AL ANO DE MIL QUINTALES POR CABALLERIA,
QUE LES PARECE? 'Y EL PASTO SE DESPRECIA' EL PASTO LES VUELVO A REPE
TIR, CUANDG TIENE MAS PROTEINAS ES CUANDO ESTA TIERNO: CUANDO SE PASA I .
PIERDE DEL 50 al 70% DE LAS PROTEINAS. DESDE LUEGO, LA CALIDAD DEL PAS_
TO DEPENDERA DE LA CALIDAD DE LA TIZRRA: LA CANTIDAD DE NUTRIENTES DEL
PASTC DEPENDERA DE LOS NUTRIZNTES QUE TENGA LA TIERRA, Y PARA ESO EXIS
TE EL ABONO: PERO EL PRIMER ABONO ES EL PROTIO ABONO DEL ANIMAL, Y DES
PUES VIENEN EL ABONO QUIMICO,

ESOS SON PROBLEMAS UN FOCO MAS TECNICOS, PERO YO LES HE QUERIDO
HABLAR DE ESTAS COSAS PARA QUE USTEDES VAYAN COGIENDO UNA IDEA DE QUE LA
AGRICULTURA KO ES FACIL, PORQUE USTEDES VEN MUCHOS BOHIOS AL LADO DE BO_
HIOS: SI, LOS CAMPESINOS TAMBIEN SABEN, SABEN ALGO, LOS CAMPESINOS, NO
SON TAN IGNORANTES NO: PERO, DESDE LUFGO DE LA AGRICULTURA COMUN Y
CCRRIENTE QUE NOSOTROS CONOCEMOS A UNA AGRICULTURA VERDADERAMENTE TEC
NICA, HAY UN GRAN TRECHO, A CADA TIERRA HAY QUE APLICARLE LA FORMULA DE
ABONO QUE LE QORRESPONDE SEGUN EL ANALISIS QUE DE ESA TIERRA, NO SE PUE_
DE APLICAR LA MISMA FORMULA DE ABONO A CUALQUIER TIERRA, NO SE PUEDE
APLICAR LA MISMA FORMULA DE ABONO A CUALQVIER TIERRA, NO SE PUEDE APLI
CAR LA MISMA FORMULA DE ABONO A CUALQUIER CANA: ALGUN DIA NOSOTROS YA
ESTAREMOS EN CONDICIONES DE APLICAR CADA FORMULA A CADA TIERRA, LA FOR
MULA ADECUADA A CADA CULTIVO SEGUN EL SITIXO DCNDE ESTE SEMBRADO. -

Y USTEDES TIENEN UN MUNDO POR DELANTE QUE APRENDER EN LA AGRICULTU
RA, PORGUE ALGUNAS COSAS NOSCTROS TENEWMOS QUE SACUDIRNOSLAS, ALGUNOS ME
TODOS TENEMOS QUE SACUDIRNGSLOS PORQUE NJU ION PROPIOS DE NUESTRO PAIS, ~
FUERON COPIADOS DE LOS PAISES FRIOS, CUANDO NOSOTROS APLIQUEMOS UNA
BUENA TECNICA, MECANICEMSS ADEMAS NUESTRA AGRICULTURA, SELECCIONEMOS
NUESTRAS VARIEDADES DE SEMILLA TANTO CAKA CCMO FRUTALES COMO EL MISMO
GANADO, MEDIANTE LA SELECCION: PORQUE LA SELECCION QUIERE DECIR QUE SE
VAN ELIMINANDO LOS ANIMALES QUE NO PRODUCEN Y SE VAN SELECCIONANDO LOS
MEJORES, SE VAN SELECCIONANDO LAS VACAS QUE MAS LECHE PRODUCEN, SE ESCOw- 7
GEN LAS HIJAS: LOS TOROS QUE SCN HIJOS DI VACAS DE LAS QUE MAS LECHE
PRODUCEN Y SE UTILIZAN CONO PADRES, PARA QUE CADA HIJA HEMBRA QUE NAZ_
CA TENGA LA MAXIMA PRODUCCION DE L?CHU.

LA SELECCION, LA MECANIZACION Y UNA BUENA ORGANIZACION SON LA CLA_
VE DEL EXITO DE LA AGRICULTURA.

UNA SI1LO-COSECHRDRA HACE EL TRABAJO DE 30 HOMBRES, 30 HOMBRES: CUAL
QUIER MAQUINA HACE EL TRABAJO DE 20 o 30 HOMBRES, NOSOTROS TENEMOS QUE
R A LA TECNIFICACION, MECANIZACION Y ORGAKIZACION ADECUADA DE LA AGRI
CULTURA, Y SI LOGRAMOS ESO, ESTAMOS EN CONDICIONES, PORQUE TENEMOS TO_
JA LA TIERRA QUE NE"ESITAMOS PARA E50., CON LA NUEVA LFEY DE BEFORMA
AGRARIA, LA MAYOR PARTE DE LAS TIERRAS ESTARAN EN MANOS DEL ESTADO: Y
PL;CANDO UNA BUENA TECNICA Y APLICANDO LA MECANIZACION, PODEMOS LOGRAR -
UNA ARUNDANCIA EXTRAORDINARIA DE PRODUCTCS, MUCHO MAS DE LO QUE CUAL
SUIERA SE IMAGINA, MUCHO MAS DE LO QUE CUALQUIERA DE USTEDES SE IMAGINA,

PERO AHORA SIMPLEMENTE USTEDES VAN A EMPEZAR, NOSOTROS LE HEMOS
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DICHO ALGUNAS COSAS QUE NOS INTERESA QUE HAGAN, Y QUEREMOS SABER S US
TEDES HAN COMPRENDIDO, YO LES VOY A PEDIR A CUALQUIERA DE LOS COMPANE. .
ROS DE AQUI, DE LA SEGUNDA O LA TERCERA FILA, QUE SE LEVANTE Y DIGA QUE
HACE SI LLEGA A UNA FINCA DE 15 CABALLERIAS DE TIERRA Y SE ENCUENTRA QUE
HAY ALLI DOSCIENTAS VACAS DE CRIA, USTED COMPANERO, USTED MISMO,AHORA
YO SOY EL QUE LES VOY A PREGUNTAR A USTEDES,

—_— A CUALQUIER FINCA, SI TU LLEGAS ALLI, QUE ES LO PRIMERO QUE TU HA_

ALUMNO DIOSDADO GARCIA.- YO SACARIA, DATOS ESTADISTICOS DE TODO
LO QUE HAY EN ESA FINCA, EN EL GANADO CONTARIA TODO EL GANADO Y LO
CLASIFICARIA EN ANOJOS, TERNEROS, TOROS Y VACAS: LAS QUE ESTAN EN ESTA
DO DE GESTACICN, LAS QUE ESTAN FPARIDAS, LAS QUE ESTAN EN PRODUCCION DE™
LECHE, LAS QUE ESTAN EN PRODUCCION DE CARNE, ETC. HARIA UNA ESTADISTI
CA COMPLETA DE LO QUE EXISTE ALLI, LOS DATOS DEL TERRENO, LOS POTREROS;
LOS CULTIVOS QUE HAY SEMBRADOS, ETC., ESTADISTICAS DE TODO LO QUE VOY
gOTgABAJAR, DE TODO LO QUE ME VOY A ENCONTRAR, PARA MANTENER UN PERFEC

ONTROL., -

DR, FIDEL CASTRO, Y SI TU TE ENCUENTRAS, COMPANERO, QUE EN EL GA_
NADO, POR EJEMPLO, TIENES 40 VACAS BROWN SWISS, 50 VACAS CEBU, 30
HOLSTEIN, Y TE ENCUENTRAS QUE TIENE ALLI NADA MAS QUE TRES TOROS CEBU,
QUE TU HACES?

ALUMNO DIOSDADO GARCIA.- BUSCARIA LOS MEDIOS POSIBLES, SOLICITA
RIA UN TORO DEL INRA.,

DR. FIDEL CASTRO._ QUE RAZA?

ALUMNO DIOSDADO GARCIA.- BUENO, PARA CADA RAZA DE GANADO QUE TEN
GO ALLI, POR EJEMPLO, PARA LA HOLSTEIN, UN TORO HOLSTEIN, PARA LA BROWN
SWISS UN TORO BROWN SWISS: PARA LA CEBU PUES TENEMOS EL TORO CEBU ALLI,

DR, FIDEL CASTRO.- BIEN, Y SI TU ALLI EN EL MISMO LUGAR TIENES
TRES TOROS CEBU, CUATRO HOLSTEIN Y UN BROWN SWISS, QUE TU HARIAS? TE
SOBRAN TOROS HOLSTEIN, QUE TU HARIAS?

ALUMNO DIOSDADO GARCIA.- BUENO, LO CRUZARIA CON LA HEMBRA DEL GA_
NADO CEBU, PARA ENTONCES SEGUIR ESPECIALIZANDO ESA RAZA CEBU, QUE NO
PRODUCE TANTA LECHA, EN RAZA QUE SE DESARROLLE (APLAUSOS),

DR. FIDEL CASTRO.~ PUEDE HABER UN CASO., SI TU TE ENCUENTRAS QUE
ESAS 50 VACAS CEBU SON DE UN PATIO MUY FINO, QUE HARIAS8? SON CEBU, PE
RO FINAS, FINAS, FINAS, PORQUE ES UN PATIO FAMOSO DE "DON FULANO DE TAL",
QUE LO ESTA FORMANDO HACE MUCHO TIEMPO,

ALUMNO JOSE NU:EZ.- EN ALGUNOS CASOS PODRIAMOS CONSERVAR EL GANA_
DO CEBU, Y EN OTROS.,

DR. FIDEL CASTRO.~ BEN CUAL CASO HARIAS UNA COSA, Y EN CUAL OTRA?,
ALUMNO JOSE NU:EZ.- SI QUISIERAMOS MANTENER UNA PUREZA DE RAZA,,..

DR. FIDEL CASTRO.- PERO TU TE ENCONTRASTE QUE ALLI,-YO TE PONGO
UN CASO CONCRETO~ ES MUY FINO EL PIE DE CRIA: YO NO DIJE NADA SOBRE ESO,
”ERO QUIERO QUE TU RAZONES, S8SI TU TE ENCUENTRAS QUE HAY 20 BROWN SWISS,
30 HOLSTEIN, 50 CEBU, PERO RESULTA QUE LOS CEBU QUE HAY ALLI ES DE UN
°?ATIO DE "DON FULANO" QUE LO VIENE HACIENDO HACE MUCHO TIEMPO QUE ES MUY
*AMOSO, QUE TU CREES QUE DEBE HACERSE AHI? CUAL ES TU OPINION? SOBRE
SO0 YO NO HE HABLADO.ES MUY FINO..

ALUMNO JOSE NU:EZ.- SEGUIR MANTENIENDOLO,

DR, FIDEL CABTRO.- SEGUIR MANTENIENDOLO, ESO ES LO QUE DEBE HACER_
JE (APLAUSOS)
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PORQUE LOS PATIOS FINOS SI SE ENCUENTRAN, AUNQUE SEAN DE CEBU, SI
ES UN PATIO FAMOSC, MUY FINO, NO DEBE TOCARSE, POSIBLEMENTE ESO SEA LO
MEJOE SACARLO FARA DONDE ESTAN 1.0S PATIOS FINOS DE ESO, FPERO POR EXCEP
CION PUEDE HABER ESO, NO SE DEJEN USTEDLC LLEVAR Y DECIR: "ESE ES UN —
BUEN GANADO CEBU", PORQUEZ ESO NO QUIERZ LECIR UN PATIO FINO, FINO, NO,
YO LES PONGO EL CASO DE QUE #S UN PATIC FINO, FAMOSC, ENTONCES, "BUENO,
ESTE LO MEJOR, ,DEJAME NO TCCAR RSTE, DEJAKY CONSULTAR QUE HAGO CON ESTO"!
igRO EL 99 POR CIENTO DE CEBU, AUNQUE LE DIGAN QUZ ES BUENO, ES CORRIEN _

LA RAZON POR LA CUAL TENEMOS NECESIDAD DE IR CONVIRTIENDO ESE GA
NADO EN GANADO DE LECEER, ES SENCILLAMENTE POR AQUELLA RAZON QUE YO LES
EXPLIQUE, TU RECUERDAS 1O QUE YO DIJE? POR QUE DEBEMOS CONVERTIR UNA
VACA CEBU EN UNA VACA DE LECHH%

YO LE PREGUNTE AL COMPANXRO, LA RAZON POR LA CUAL NOSOTROS DEBEMOS
TRATAR DE CONVERTIR ESE GANADCO CEBU CORRIENTE QUE HAY EN GANADO LECHERO.

ALUMNG, LA RAZON QUE NOSOTROS BUSCAMOS AL CONVERTIR EL GANADO CE
BU EN UN GANADO PRODUCTOR DE LECHE, ES POR LA RAZON DE QUE LO QUE MAS
NOS HACE FALTA AHORA A NOSOTROS ES LA LICHZ, DEBIDO A QUE LA LECHE ES
UNA COSA FUNDAMENTAL YA QUE ESTA AHORA REALIZANDO UNA GRAN FUNCION. POR
EJEMPLG, FARA LOS NINOS ES UNA GRAN YUNCICH 4UE REALIZA: ADEMAS, PARA ° I
LA MISMA ECCNOMIA,.,.

DR. FIDEL CASTRO.- §SI, PERO POR QUE PARA LA ECONOMIA ES UTIL?
VAMOS A SUPONER QU: NO FALTARA LECHX, INCLUSO QUE HUBIERA LECHE BASTAN_
T ¢

ALUMNO,- SI HAY BASTANTE LECHE, Y ENTONCES TENEMOS EQUIS CANTIDAD
DE VACAE CEBU, ENTONCES QUE HARZMOS CON ELLAS? BUENO, PUES ENTONCES
TRATAR DE IRLAS CRUZANDO, VACAS CEBU CON TORO, POR EJEMPLO, HOLSTEIN
O BROWN-SWISS DE BUENA RAZA, PARA IR OBTENIENDO UNA RAZA LECHERA,

DR, FIDEL CASTRO,~ SI, PERO LA RAZON FUNDAMENTAL, TU NO TE RE
CUERDAS DE AQUELLO QUE HABLABAMOS? CUAMNTO SE COME AL DIA UNA VACA, MAS
O MENOS? QUE USTED PUEDE DECIR?

OTRO ALUMNO.- UNA VACA SE COME AL DIA DE ACUEBDO AL PESO DE ELLA,
POR EJEMPLO, UNA VACA DE MJIL LIBRAS DT COMZ 99 LIBRAS DIARIAS,

DR, FIDEL CASTRO.~ SI, MAS O MENOS: O SE COME MAS,
ALUMNO,- NO, DE PROMEDIO 929 LIBRAZ,

OR,., FIDEL CASTRO,- BUENO, SE COME UN POQUITO MAS, SI FUEDE SER
UN PROMEDIO, SE ACERCA A ESE PROMEDIG: DEPZIMNDE DE LA HIERBA QUE LE DE,
SI LE DAS UNA FIERBA TIFRNA SE COME 140, Y SI LE DAS UNA HIERBA PASADA,
A LO MEJOR SE CCEE 75, PORQUE NO LE GUSTA,

ALYMNO,~ ENTONCES TENEMOS QUE SI LE DAMOS HIERBA A UNA VACA, QUE
DE ELLA NADA MAS OBTENEMOS EL TERNERO, QUE VALE 50 o 60 PESOB, PUES NO
NOS ES PRODUCTIVA, AHORA, SI TENEMOS UNA YACA QUE NOS DE 10 LITROS DE
LECHE, VENDIDOS A 10 CENTAVOS, NOS DA 350 o 360 PESCS; MAS 50 o 60 PE_
SO0S QUE NOS PRODUZCA EL TERNERO, SON CUATROQINTOS Y PICO DE PESOS QUE
NG5S PRODUCE AL ANO,

DR, FIDEL CASTRO,- UNA VACA QUE COME LA MISMA CANTIDAD DE HIERBA
QUE LA OTRA,

ALUMNO,- Y LA OTRA NADA MAS QUE DA EL TERNERO,
DR, FIDEL CASTRO.- EXACTAMENTE,
ALUMNO,- DE ACUERDO (APLAUSOS)
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DR, FIDEL CASTRO.- AHORA HAY UNA COCA, COMPANERO, AUNQUE EL COM _
PANERO HABLABA DE LA DECESIDAD DX LA LECHI, TENEMOS NECESIDAD DE LAS
DO3 COSAS, DE LECHE Y DE CARNE,

DESDE LUEGO, NOSOTROS HEMOS HECHC L7 CALCULOS, Y UNA CABALLERIA
DEDICADA A PRODUCIR LECHE, PRODUCE MA”CI CLNTIDAD DIZ VALCRES BRUTOS AL
ANO QUE LA CBBALLERIA DEDICADA A PRODUZ:L CARNE, PERO, DESDE LUEGO, NO
NOS PODEMOS DEDICAR A PRODUCIR EXCLUSIVAMENTE LECHE: HAY QUE DEDICAR AL_
GUNA CANTIDAD DE TIERRA A PRODUCIR CARNE TAMBIEN, PORQUE HAY QUE SATIS
FACER LAS NECESIDADES DE LA POBLACION,

NOSOTROS HEMOS CALCULADO LA POSIBILIDAD DE QUE PASE 20 MIL PESOS
LA PRODUCCION DE LECHE EN UNA CABALLERIA. CLARO QUE EMPLEA TAMBIEN HAS
HOMBRES, Y QUE PASE DE 12 MIL PESOS FL VALOR DE LA PRODUCCION EN CAR
NE DE UNA CABALLERIA CCN REGADIO, PERO PARA PRODUCIR €ARNE NO HAY QUE
TENER OBLIGATORIAMENTE UN GANADO DE CARNE, NOSOTROS TENEMOS EL GANADQ
SANTA GERTRUDIS~PRECIOBO: GANADO- QUE PRODUCE, QUE CRECE RAPIDO, QUE TIE
NE UN GRAN PODER DE CONVERSION: PERO ESE GANADO, PARA QUE LO QUEBREMOS NO™
SOTROS? LO QUEREMOS PARA PRODUCIR MACHOS, CON QUE OBJETIVO? SI nosownos
TENEMOS UNA VACA DE LECHE -VAMOS A PONER UN CASO- DE VEINTE LITROS, LO
ggn HACEMOS CON ESA VACA DE LECHE ES QVE .4 CRUZAMOS CON UN TORO DE SU

ZA,

VAMOS A SUPONER QUE YA TODO EL GANADZ” TUERA GANADO DE LECHE, BROWN
SWISS Y HOLSTEIN, O TUVIERAMOS CINCO MILLONES DE VACAS LECHERAS, PERO
NOSOTROS QUEREMOS PRODUCIR CARNE, QUE ["iCEMOS? DECIMOS, BUENO, TRES
MILLONES DE VACAS VAMOS A CRUZARLAS CON GANADO DE CARNE, CUALES TRES
MILLONES DE VACAS? BUENO, LAS VACAS QUE DAN MENOS LECHE, VACAS DE DIEZ
DOCE, CATORCE, VACAS QUE DA MENOS LECHE, VACAS DE DI1EZ, DQCE, CATORCE,
LAS OTBAS DOS MILLONES, SON VACAS QUE PASAN DE QUINCE, DE VEIITE ESO8
DOS MILLONES LOS TENEMOS DESTINADAS A CRUZARLAS CON ANIMALES DE SU RA
ZA, PARA PRODUCIR LOS REEMPLAZOS, PORQUE SI USTED TIENE CINCO MILLONES
DE VACAS, POR LO MENOS TODOS LOS ANOS TIENE QUE REBMPLAZAR QUINIENTAS
MIL VACAS, MANDAR QUINIENTAS MIL AL MATADERO PORQUE ESTAN VIEJAS, Y ME_
TER QUINIENTAS MIL NOVILLAS NUEVAS PARIDAL,

ENTONCES, SE DESTINARIAN, POR EJEMPLO, DOS MILLONES A PRODUCIR LOS
REEMPLAZOS. CUALES DOS MILLONES? LAS VACAS DE MAS ALTA PRODUCCION, DE
QUINCE, DE VEINTE LITROS, LOS OTROS TREE MILLONES LOS CRUZARIAMOS CON
UN'TORO DE CARNE, PARA MATAR LO MISMO EL ¥:CHO QUE LA HEMBRA QUE NACIE
RA. ENTONCES, AHORA MISMO UNO DE LOS EZPERIMENTOS QUE SE ESTAN HACIEN'
D0 ES CRUZAR GANADO, HOLSTEIN CON SEIS < SIETE RAZAS DE GANADO, DE CAR_
NE, CEBU, ABERDEEN ANGUS, SANTA GERTRUDIS_ CHAROLES, PARA VER CUAL CRU_
CE ES EL MEJOR,

PUEDE OCURRIR QUE BL CRUCE MEJOR SFA EL DE ABERDEEN ANQUS, PERO
NOSOTROS TENEMOS POCOS ABERDEEN ANGUS: ¥ QUE EL SANTA GERTRUDIS CON
HOLSTEIN DE UN BUEN TORO, PERO NO TAN BUWNO COMO ABERDEEN ANQUS, PERO
QUE TENEMOS MUCHOS MILES 'DE TOROS DE SANTA GERTRUDIS: ENTONCES ﬁABIA
MOS EL CRUCE DE SANTA GERTRUDIS CON EL DE HOSTEIN PARA BUSCAR CARNE,

ES DECIR, QUE UNA VEZ QUE TODA LA MASA FUERA GANADERA, UNAS VACAS
LAS MEJORES S8E CRUZAN: DETERMINADAS GRANJAS SE DEDICARIAN A PIE DE
CRIA, Y OTRAS SE DEDICARIAN A PRODUCIR LECHE Y A PRODUCIR UN GANADO HI_
3R1D0 PARA CARNE,

QUE HACEMOS CON LOS MACHOS QUE PAREN AQUELLAS VACAS, HOLSTEIN PU_
tA? PUES LAS HEMBRAS, YA SE SADE, PARA PIE DE CRIA DE REEMPLAZO, 4
08 MACB08S? PUES LOS MACBOS TAMBIEN, CUANDO LA LECHE ABUNDE, ,.HOY EN
'IA EN ALGUNAS LECHERIAS MATAN AL MACHO: YA NOSOTROS HEMOS PLANTEADO.
'UE NO MATEN AL MACHO, SINO QUE 1O CRIEN, PORQUE NOS INTERESA OBTENER
JEMPLARES PARA LA REPRQDUCCION, PARA EiL CRUZAMIENTO,

PERO EL MACHO DEL HOLSTEIN, POR EJEMPLO, SE PUEDE CRIAR TAMBIEN:
OR EJEMPLO, SE CRIA CON LECHE DESCREMADA SE LE SACA LA CREIA A LA LB _
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CHE PARA HACER LA MANTEQUILLA, Y CON LA LFCHE DESCREMADA SE PUEDE CRIAR
EL TERNERITO HASTA LOS DCS O TRES MESYES, ¥ YA A LOS TRES MESES EMPIEZA

A COMER HENO ¥ OTRAS COSAS, AT QIE dﬂ JELDE CRIAR EL TERNERO ¥ ESE
TERNERO DESPUES SE CEBA TAMBIEN, PORQUA 71 qOLSm IN TIENE MAS TAMANO
QUE CUALQUIERA DE LQﬂ DEMAS TOROS D& 7ARNT, QUE LES PARECE? EL HOLSTEIN
TIENE TAMANO, YA LES DIGO QUZ EL TORO TNTE DE QUE LES HABLABA PESA
3,100 LIBRAS, ES D““IR QUE AS UN RELEPAYTEI REALMENTE ESTE TORO,

b-

HAY LA VENTAJA DE QUR CUANRDC LO2 ANIMALES 'SON DE LA MISMA RAZA ,
A MAYOR TAMARNG, MAYOR CANTIDAD DE L:EC ?, PORQUE PUEDEN COMER MAS, INGEIR
MAS ALIMZNTOS, INGERIR MAS CANTIDAD D% PASTUS, PORQUE COMO DIJO EL
COMPANERO MUY BIEW, COMEN SEGUN SU PESO, WUNA VACA DE 1,400 LIBRAS CO
ME NMUCHO MAS QUE UNA VACA DE 900 LIBRAS, Y, POR LO TANTO PUEDE PRODU™
CIR MAS, AQUELLA VACA DE 900 LIBRAS, POR MUY BUENA QUE SEA, SI SE HA™
COMIDO 100 o 110 LIBRAS DE PASTO, NO PUEDE PRODUCIR TANTO COMO OTRA VA _
CA MUY BUENA QUE SE COME 150 LIBRAS DE PASTO, ¥ A VECES SE COMEN HASTA
180,

CUAL ES LA VENTAJA DEL PASTO TIERNO? NO SDLO TIENE MAS PROTEINAS
SINO QUE GUSTA MAS AL ANIMAL Y COME MAS, UETED LE DA A ESA MISMA VACA
PASTO VIEJO Y COME 80 LIBRAS, LE DA PASTO TIERNO Y COME 120; COME MAS,
PASTO Y UN PASTO QUE TIENE MEJOR PROTEZ{NA r‘}ANDO ESTA TIERNO, PORQUE EL
OTRO ESTA MUY FIBROSO.

ASI QUE ALGUN DIA ESTOS PUNTOS DE VISTA QUE ESTAMOS DISCUTIENDO,,
DESDE LUEGO, ESTO NO AFECTA NADA, LAS COSAS QUE ESTAN EN DISCUSION NO
AFECTAN NADA LAS IFSTRUCCIONES QUE SE LES HA DADO A USTEDES, PORQUE ESTO
SERIA PARA LLEVARLO A TODA LA MASA GANADERA, Y USTEDES VAN A TENER RELA
CION NO CON TODA LA MASA, SINO CON UNA PARTE DE LA MASA GANADERA, PERO™
UN ANIMAL DE LECHE PUEDE PRODUCIR UN ANIMAL DE CARNE: ESA VACA PARE UN
TERNERO QUE PUEDX SER HIJO DE UM ABEZRDEEN ANGUS, O DE UN SANTA GERTRUDIS,
LA VACA ES HOLSTEIN, PUEDE PARIR UN MACBO O UFA HEMBRA, NO SE QUIERE
PARA LECHE SIXNO PARA CARNE: LA VACA SE ORDENA, SE LE SACA TODA LA LE
CHE Y SE CRIA EL TERNERO Y SE MANDA PARA LOS CEBADEROQ. AL OTRO ANO™
ESA VACA VUELVE A PARIR OTRO ANIMAL DE CARNE: Y ASI PUEDE HACER SIEE U
OCHOPARTOS ,

ASI QUE UNA VACA DE LECHE PUEDE SERVIR DOS PROPOSITOS" DAR LECHE
Y DAR CARNE, PORQUE CADA VEZ QUE PARE DA LECHE Y “CADA VEZ QUE PARE HE
DE PARIR UN TORC CRUZADO COW UN ANIMAL DE CARNE: QUNQUE LA HOSTEIN TAMBYEYN
PUEDE DECIRSE QUE ES DE CARNE, TIENE UN GRAN TAMANO, COME BIEN: EL
BROWN SWISS TAMBIEN, NOSOTROS DE LOS QUE TENEMOS MAYOR CANTIDAD ES DE
HGSTEIN, AUNQUE HAY TAMBIEN BROWN SWiSsS.

EL GOBIERNO REVOLUCIONARIO, COMO USTEDES SABEN, HA IMPORTADO POR LO
MENOS 15 MIL VACAS HOSTEIN Y YA MUCHAS DE ESAS HAN PARIDO ALGUNAS DE
ESAS VACAS ESTAN DANDO VEINTE, VEINTICINCO LITROS DE LECHE, DESDE LUE
GO, PARA QUE UNA VACA DE VEINTICTNCO LITROS DE LECHE HAY QUE USAR PIEN_
°0 PERO NOSOTROS DEBEMOS BUSCAR UN TIPO DE VACA, NO QUE NOS DE VEINTI™
CINCO LITTROS DE LECHE CON PIENSO, SINO QUE NOS DE QUINCE, DIECISEIS LT _
TROS DE LECHE SIN PIENSO,

POR QUE? PORQUE LA EXTENSION DE TIERRA QUE NECSITAMOS PARA PRO
DUCIR AQUEL GRAMO PARA HACER PIENSO, SI EN VEZ DE SEMBRAR EL GRANO SEM_
DRAMOS PASTO, ENTONCES NO OBTENZEMOS DILZ %ITROS DE LECHE DE ESTA VACA
MAS, PERO PODEMOS TENER TREINTA LITROS DE LECHE PONIEFDO TRES VACAS
ALLI, QUIERE DECIR: LA EXTENSION DE TIERRAS QUE SE NECESITA SEMGRAN_
DO GRANOS FARA SACAR DIEZ LITROS DE LECHZ MAS A ESTA VACA CON UN CON:
CENTRADO, SI EN VEZ DE SEMBRAR GRANOS SEMBRAMOS PASTOS, PODEMOS TENER
TRES VACAS DE QUINCE LITROS, COMPRENDZN USTEDES?

ENTONCES, LA CABALLERIA DE TIERRA SEMBRADA DB GRANOS PUEDE DARNOS
-PONGANOCS UN EJFMPLO-, DIGAMOS, CUARENTA MIL LITROS DE LECHE, CONVIER _
TIENDO ESE GRANC EN LECHE A TRAVES DE UNA VACA QUEDA CATORCE O QUINCE LI
TROS, DANDOLE ESE GRANO PARA QUE DIERA DIECISEIS, DIECISIETE, DESDE
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LUEGO, SI LA VACA ES CAPAZ DE DARLO: SI LA VACA NO ES CAPAZ DE DARLO,
LE PONEN UN QUINTAL DE CONCENTRADO TODOS LOS DIAS Y NO DA UN LITRO MAS,

HAY VACAS QUE SON CAPACES DE DAR MAS LECHE CON TODOS LOS NUTRIEN
TES QUE TIENE EL PASTO QUE SON CAFACES DE CONSUMIR, TODA LA VACA QUE™
CONSUMA 160 LIBRAS DE PASTOS PORQUE LE QUEPA EN EL ESTOMAGO, QUE DE
TANTA LECHE COMO INGREDIENTES TIXENE ESE PASTO, PERO AUN PUDIERA DAR
MAS SI LE DIERAN UN CONCENTRADO, ES DECIR, LE DIERAN TRES O CUATRO
LIBRAS DE COMCENTRADO,

PERO EL PROBLZMA DE NOSOTROS ES NO BUSCAR LA VACA QUE DE MAS LE
CHE, SINO SACAR ZL MAXIMO DE LECHE POR CABALLERIA: Y SI SEMBRANDO ESZ
CABALLERIA PARA PRODUCIR PIENSO, VOY A SACAR CUARENTA MIL LITROS, HAY
QUE SEMBRARLA DE UN PASTO PARA SACAR OCHENTA MIL, NO CON VACAS DE VEIN_
TICINCO, SINO CON VACAS DEr QUINCE, USTEDES COMPRENDEN?

AL CAPITALISTA SI LE INTERESABA UNA VACA QUE LE DIERA VEINTICINCO
LITROS, PORQUE ERA MENOS TRABAJO, MENOS PROBLEMAS, MAS GANANCIA PARA
EL? PORQUE TENIA QUE SOSTENER LA VACA, LE DADA PIENSO,,, A EL NO LE IM-
PORTABA CUANTAS CABALLERIAS HABIA QUE SEMBRAR PARA SOSTENER SUS QUINCE
VACAS, EN CAMBIO, BAJO LA CONCEPCION SOCIALISTA LO QUE INTERESA SABER
NO ES CUANTO VA A GANAR EL INDIVIDUO, SINO CUANTA LECHE VA A DAR UNA
CABALLERIA DE TIERRA, AL MINIMO DE COSTO, PARA EL PUEBLO: CUANTA CARNE
VA A DAR UNA CABALLERIA DE TIERRRA, AL MINIMO DE COSTO, PARA EL PUEDLO,

NOSOTROS ESTAMOS MODIFICANDO MUCHO DE LOS METODQS QUE HABIA Y ES
TAMOS ESTABLECIENDO METODOS DISTINTOS, AHORA MISMO ESTAMOS ESTUDIANDO
DOS SISTEMAS: CEBA CON PASTOREO INTENSIVO CEBA CON ESTABULADO, CON
GANADO ESTABULADO, PERO CON PASTO, NO CON P!ENSO.

ES DECIR, SI SE SUELTA EL GANADO PARA QUE BUSQUE LA COMIDA, ROTAN_
DOLO, PARA QUE SIEMPRE ESTE COMIENDO, O Sl SE CORTA LA YERBA Y SE LE
LLEVA AL ESTABLO,

QUE ES LO QUE DECIDIRA ESTA CUESTION? BUENO, EN EL ESTABLO CUESTA
MAS, SON MAS OBREROS, MAS COSTO: AHORA, PUEDE OCURRIR ®UE EL AUMENTO, EL
Nuunno DE RESES QUE SB PUEDA CEBAR EN UNA CABALLERIA ESTABULADA, ES MA_
YOR QUE LA CABALLERIA POR PASTQREQ INTENSIVO: EL AUMENTO QUE sn PUEDA ™~
LOGRAR POR ESA VIA COSTEE TODOS LOS GASTOS, DIGAMOS: SI POR PASTOREO
INTENSIVO SE PUDIERAN CEBAR 120 ¥ POR ESTABULADO SE PUEDIERAN CEBAR 180
POR CABALLERIA, LO QUE DECIDIRIA LA CUESTION ES SI ESAS 60 RESES MAS PUE-
DEN SUFRAGAR TODOS LOS GASTOS Y SI LA INVERSION IMPLICA UN SISTEMA EN
VEZ DEL OTRO, ESTAMOS ESTUDIANDO LA POSIBILIDAD DE DESARROLLAR VARIAS
ZONAS CON 10 000 CABALLERIAS DE TIERRA CON REGADIO PARA LA CEBA Y LO
QUE ESTA POR nssonvnn ES SI SE UTILIZA PASTOREO INTENSIVO O SE UTILIZA
CEBA EN ESTABLO, CORTANDOLE LA COMIDA, ES DECIR, CORTANDOLA CON SILO-
COSECHADORES Y LLEVANDOSELA A LOS ESTABLOS.

DESDE LUEGO QUE HAY OTROS FACTBRES QUE PUEDEN DECIDIR LA CUESTION
POR EJEMPLO, LA PANGOLA BS LA HIERBA CONOCIDA POR NOSOTROS COMQO LA QUE
MAS RINDE, TIENE UN ALTO PORCENTAJE DE PROTEINAS TAMBIEN, AHORA BIEN,
PUEDE OCURRIR QUE LA PANGOLA SEA RESISTENTE AL PIE Y AL ﬁllﬂT! DEL ANI
MAL, PUEDE OCURRIR QUE NO LO SEA: ASI QUE PUEDE OCURRIR QUE LA PANGOLA™
RESISTE MUCHO MEJOR EL CORTE QUE EL PISOTEO, ESO NO SE SABE PORQUE NO
LO HA ESTUDIADO MADIE, PERO ES UN FACTOR QUE PUEDE DECIDIR, PORQUE HAY
TIPOS DE HIERBAS QUE RESISTEN EL CORTE Y NO RESISTEN EL DISNTE NI LA
PASTA Y HAY OTRAS QUE RESISTEN MEJOR EL DIENTE Y LA PATA QUE EL CORTE,
51 SE DEMOSTRARA, POR EJEWNPLO, QUE LA PANGOLA RESISTE MUCHO MEJOR EL
CORTE, PUES LO MAS RECOMENDABLE SERIA ESTABLECER EL SISTEMA ESTABULADO,
CORTARLE LA COMIDA Y LLEVARSELA,

HAY OTRO FACTOR QUE PUEDE DECIDIR, QUE ES LA MANO DE OBRA QUE NECE
SITA UN SISTEMA U OTRO, PERO SIEMPRE TENENMOS QUE GUIARNOS POR 10S COSTON,
"QUE NOS RINDE MAS A MENOR COSTO?" ESO ES LO QUE SIEMPRE TENEMOS QUE
PLANTEARNOS, Y SOBRE TODAS ESAS CUESTIONES HAY MUCHAS COSAS QUE ESTU
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DIAR, LA CUESTION DE LOS SUELOS, LA CUESTION DE LOS ABONOS, EL ANALISIS
DE PROTEINAS DE LOS PASTOS, CUANDO TIENE MAS PROTEINAS, SI EN PRIMAVERA
S1 EN SECA, EN QUE MES: COMO INFLUYE LA ESTACION DEL ANO EN EL PORCEN
TAJE DE PROTEINAS TODAS BSAS COSAS TENEMOS QUE HACERLAS Y EN REALIDAD
MUCHAS DE ESAS COSAS NO ESTAN ESTUDIADAS DESGRACIADAMENTE, PERO QUE ES
IMPRESCINDIBLE QEE LAS ESTUDIEMOS PARA QUE LLEGUEMOS A TENER UNA AGRI
CULTURA ALTAMENTE TECNIFICADA, CON EL MAXIMO DE PRODUCCION, POR EJEMFLO,
SI TODAS ESAS MACAS QUE LES EBTAMOS DANDO, PIENSO QUE PROBUCEN MENOS DE
12 LiITROS, NO LE DIERAMOS PIENSO, LE DIERAHOS PASTO, NOS SALDRIA UNA LE_
CHE MUCHO MAS DARATA, NO TENDRIAMOS TODOS LOS DOLORES DE CABEZA QUE TE
NEMOS BUSCANDO PIENSO EN EL EXTRANJERO, GASTANDO DIVISAS EN COMPRAR
PIENSO,  PUDIENDO ALIMENTARLAS CSN PASTQNQUI O PUDIENDO DEDICAR ESE PIEN-(
S0 A PRODUCIR AVES X A PRODUCIR HUEVOS,

TCDAS ESTAS COSAS NOSOTROS TENEMOS QUE MEBUITARLAS MUCHO, SENORES,
PORQUE EN DEFINITIVA LA TAREA FUNDAMENTAL QUE TIENE UN PUEBLO, LA FUNDA
MENTAL, ES LA PRODUCCION DE LOS BIENES MATERIALES QUE NECESITA, NOSO: .
TROS SOMOS HOY DUENOS DE LOS RECURSOS DEL PAIS, COMO NOSOTROS NO VA
MOS A ENCONTRAR LOS CAMINOS MEDIANTE LOS CUALES NOSOTROS SACAMOS EL HA
XIMO DE PROVECHO A LOS RECURSOS DEL PAIS, Y AHORA, TENEMOS QUE INAUGU_
RAR UNA NUEVA ERA EN LA AGRICULTURA, UNA ERA DE TECNICA DE SERIEDAD,

DE RESPONSADILIDAD, ESO ES LO QUE NOSOTROS QUEREMOS QUi SEAN USTEDES,
COMPANEROS, QUE USTEDES TENGAN IA TECNICA SIEMPRE PRESENTE, Y LES HE PUES
TO ALGUNOS EJEMPLOS, USTEDES SE VAN A ENCONTRAR MILES DE COBAS, COSAS

NO PREVISTAS POR USTEDES NI PREVISTAS POR NOSOTROS, DE TODOS TIPOS DE
PROBLEMA SE VAN A ERCONTRAR , SE VAN A ECNCONTRAR TODO TIPO DE FINCAS,
DE UN TIPO, DE OTRO, O FINCAS MIXTAS, TODO TIPO DE TIERRAS,

USTEDES TIENEN QUE CUIDAR COMO ORO LOS EQUIPOS QUE TENGAN, PORQUE
ADEMAS PUEDE OCURRIR QUE USTEDES PIENSEN: “QUE BDUENO SERIA SEMBRAR ES
TO AQUI, QUE MAGNIFICA TIERRA" , NO SE PUEDEN VOLVER LOCOS, NO; SE PUE
DEN DESESPERAR Y EMPEZAR A DECIR MANDEMA UN TRACTOR Y TAL COSA Y TAL
CUAL COAS, PORQUE ESO NO PUEDE SER ASI, USTEDES DEBEN TRABAJAR CON LO
QUE HAY EN CADA LUGAR, Y DE AHI ESPERAR PACIENTEMENTE: SUGERIR, SUGIERAN
ggbgakg QUE QUIERAN PERO NO HAGAN PLANES PENSANDO QUE LES VAN A MANDAR

"TOR ,

SENORES, PORQUE UNO DE LOS PROBLEMAS QUE TENEMOS ES QUE LOS EQUI
POS ESTAN DIS?RIBUIDQS PQR TODAS PARTES Y NOSQTROS DEBEMOS AHORA INVER
TIR LOS RECURSQS POR REGJONES, DONDE DEBEMOS IKVERTIR [OS RECUR§OS? EN
LA TIERRA QUE MAS PRQDUCE, NO ES LO MISMO DESMONTAR UNA CABALLERIA DE
TIERRA QUE TIENE UNA BUENA CAPA VEGETAL, QUE TIENE AGUA, QUE DESMONTAR
UNA CADALLERIA DE TIERRA QUE TIENE UNA CAPA VEGETAL POBRE, QUE NO TIENE
AGUA, QUE NO TIENE NADA, DESMONTAR ESA CABALLERIA LE YA A COSTAR IGUAL
QUE DESMONTAR LA OTRA CABALLERIA, Y LOS RECURSOS ESTAN MUY DISTRUIDOS,
A VECES LLEGAN 500 MAQUINARIAS, SE LE DA A CADA UNO UNA MAQUINA, UNO
LA EMPLEA DIEN, LA CUIDA DIEN, LE SACA EL MAXIMO DE RENDIMIENTO, OTRO NOQ
LA CUIDA, NO LA EMPLEA BIEN, ESTA SUBUTILIZADA,

AHORA NQSOTROS SI VAMOS A MANDAR COSECHADORAS, TRNEMOS QUE MANDARLAS
A AQEULLOS LUGARES DONDE EXISTEN LAS MEJORES CONDICIONES PARA EMPLEAR
LAS, GARANTIAS DE QUE SE VAN A EMPLEAR DIEN: QUE VAMOS A MANDAR EMPECK
DOBAB BIEN ARREGLADOS ESTAMOS SI RECIBIMOS 1,00Q EMPACADQRAS Y LES HAN
DAMOS UNA A CAD UNO DE USTEDES, SABEN LO QUE PASARIA? ALOUNOS DE USTE
DES LA EMPLEARIAN MUY BIEN PORQUE TIENEN CONDDIONES, OTROS LA TENDRIAN
TODO EL TIEMPO ALLI Y NO LA BMPLEARIAN PORQUE NO TIENEN CONDICIONES, ES
DECIR, NO HAY HIERBA NI HAY NADA. ESAS MISMAS 1,000 EMPACADORAS ENVIA_
DAS A 100 FINCAS CON UN PROGRAMA PARA CADA UNA DE LAS FINCAS, CON PEE_
SONAL QUE LA ATIENDA, LAS CUIDA, RINDE CINCO VECES MAS QUE REéARTIEN -
DOLAS LAS MIL EN MIL FINCAS,

EQUIPGOMPMKDM USTEDES? KO SE POEDEN YOLVER LOCQS AHQGRA PIDIENDO

QUIZAS SE LES OCURBAN COSAS PANSASTECAS, MARAVILLOSAS, DUENAS
VUBLVAN LOCOS, FPERQ TIENEN QUE TRNER %mcigh PORQUE ESO"LES ¥A A %

-
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SAR, USTEDES FYEDEN TRABAJAR CON LO QUE TIENEN ALLI: SI VEN UN TERRENO
QUE ESTA BALDIO, QUE ES DUENO PARA PASTOS PORQUE TIENEN GANADO ALLI, QUE
HAY UN TRACTOR QUE ESTA SIN HACER NADA, QUE TIENEN SEMILLAS, PUEDEN ARAR
gQUELLO Y SEMBRARLO: CUANDC VAYAN A SEMDRAR AVERIGULEN DIEN CUAL ES EL

E SEMBRAR,

NATURALMENTE, COMPANEROS, QUE A MEDIDA QUE TODO VAYA DESARROLLAN
DOSE USTEDEZ R®CIBIAN MAS O MENOS LAS INSTRUCCIONES DE LO QUE TIENEN QUE
HACER, DE ACUZRNDO CON LOS PLANES DR PBODUCCION, LOS PLANES DE PRODUCCIOi
NO S® VAN A HACER, SIN CONTAR CON USTEDES, PORQUE SI LOS PLANES SE HA
CEN TODOS DESDE ARRIBA A AQUEL LE DICE: SIEMBRA MILLO, Y LA TIERRA NO
SIRVE PARA MILLO: O A LO MEJOR LA TIERRA SIRVE PARA MILLO, PERO RESULTA
QUE LO QUE TIENE SON 10 OBREROS OCUPADOS EN DETERMINADO CULTIVO Y NO TIE
NE NI UN OBRERO MA$: SIEMBRA EL MILLLO Y SE PIERDE EL MILLO, CUANDO '
SE HAGAN LOS PLANES TIENE QUE HABER DIRECCION E INSTRUCCIONES DE ARRIBA
Y TAMBIEN INFORMACLONES DE ABAJO, PARA QUE C:DA CUAL SEPA LO QUE PUEDA
SEMBRAR, INFORME, Y SE TENGA EN CUENTA EL TERRENO LA MANO DE OBRA,

ADEMAS COMPANEROS, LA AGRICULTURA, COMO EL TERRENO VARIA DE UN LU
GAR A OTRO, LAS COMNDCIONES VARIAN DE UN LUGAR A OTRO, ES COMO LA GUERRA,
LO QUE HAY QUE HACER EN CADA FINCA HAY QUE HACERLO DE ACUERDO CON LAS
CONDICIONES DEL TERR!ENO, LA TOPOGRAFIA TODA UNA SERIE DE CIRCUMSRNCIAS,
DESDE LUEGO, USTEDES LLEVAN ALGUNAS ORIENTACIONES, USTEDES SABEN QUE LA
CANA TIENEN QUE CUIDARLA COMO ORO, EL GANADO, TIENEN QUE CUIDARLO COMO
ORO, EL PASTO TIENEN WQUE CUIDARLO COMO ORO: Y LO DEMAS, NO ABANDONAR AD_
SOLUTAMENTE NADA DE L QUE HAY ALLI, ESTO NO QUIERE DECIR QUE SI SE DA
LA MALANGA, NO, QUE S} TIENEN MAIZ LOS MANDEN PARA EL DIABLO, NO,

LES HAE DICHO LAS (©OSAS QUE MA§ INTERESAN: CANA, ¥ FASTO, SON LOS
DOS CULTIVOS QUE MAS' I'NTERESAN: PASTOPQUIERE DECIR LECHE Y CARNE, Y
TODO LO DEMAS CUIDARLO', PORQUE TODO LO NECESITAMOS, PERO POR LO MENOS
USTEDES LLEVAN DOS BUENAS ORIENTACIONES, SI LLEGAN A UNA FINCA DE CAFE,
TRATAR DE INFORMARSE I!NMEDIATAMENTE CUAL ES EL EQUIPO TECNICO-QUE ESTA ©
TRABAJANDO EN LOS PLANJES DE PODA Y ABONO DEL CAFE: QUE TIENE VIANDAS,
CUIDAR LAS VIANDAS, POINERSE INMEDIATAMENTE DE ACUERDO CON LOS DEL ORGA
NISMO CORRESPONDIENTE, PORQUE AHORA EN LA PRIMERA ETAPA USTEDES ENTRAN™
EN TODOS AQUELLOS STIO§}, VAN A ESTAR ALGUN TIEMPO SIN MUCHO CONTACTO:
INMEDYATAMENTE DESPUES SE IRA HACIENDO CONTACTO, PRINCIPALMENTE CON EL
PARTIDO Y CON EL INRA, PORQUE LA OCUPACION DE TODOS LOS LATIFUNDIOS
ESOS QUE QUEDAN LA VA 4| HACER EL PARTIDO, PRONTO, NO VA A TARDAR MUCHO
ESO (APLAUSOS): LLEGARA(N LOS COMPANEROS DEL PARTIDO, EMPLEARAN ALUMNOS
DE LAS ESCUELAS DE INSTIRUCCION REVOLUCIONARIA Y DESPUES IRAN USTEDES,

AHORA BIEN, YO LE§{ DECIA QUE ESTE IBA A SBR UN TIPO DE LUCHA DURA,
USTEDES SE VAN A ENCONT/RAR CON MUCHOS CASOS: MUCHOS LATIFUNDISTAS QUE
TIENEN CASA EN LA CIUDA(D, CON ESOS NO HAY PROBLEMAS, ESOS SE VAN PARA
LA CIUDAD: SE VAN A QUYIRER LLEVAR ALGUN MUEBLECITO, BUENO SE PUEDEN LLE
VAR OBJETOS PERSONALES: MUEBLES, USTED TIENE MUEBLES ALLA? "NO“,"BOENO
JUE ME QUIERO LLEVAR UM SILLON, QUE ERA DE UN FAMILIAR", BUENO, ESO SE /
LO LLEVA, COSAS DE ESA}{, QUE SEAN COSAS DE RECUERDOS, QUE QUIERE LLE
VARSE LOS MUEDLES DE LA| CASA? DUENO, USTED TIENE MUEBLES ALLA? ENTONCES.
Q3 DE BSTA CAS4, %0, N_

PERO SE VAN A EN R QUIENES NO TIENEN CASA EN LA CIUDAD, SB
AN A VER EN LA SITUACHON DE TENER QUB COEXISTIR ALLI CON FLLQS, USTE_
ES NO VAN A VIVIR EN J,A MISNA CAS, NO SE VAN A MUDAR A Tl cARds DE
LLI, PERO VAN A TE PROBLEMAS, Y USTEDES TIENEN QUE SER ¥QR UN LA
O TODO LO CABALLEROSO , TOQD LO DECENTE, T0DQ LO AMABLE QUE PUEDAN SER;
ERO AL MISMO TIBMPO §DDO LO FIRM QUE TENGAN QUR SER,

NO SE OLVIDEN QUM HADRA ALGUNO QUE LES VAN A PINTAR UN CUADRO DE
ISERIA, DE TRAGEDIA{" WO VA A HADER MISERIA NI TRAGEDJIA, SE LE VA A IN
EMNIZ2AR: EL QUE ME VA A RECIBIR SON CILEN PESOS DURANTE DIEZ ANOS, ™
E LES VA A PAGAR, LVAN A PASAR HAMBRE, NO SE VAN A "QUEDAR EN LA C

sE Y SIN LLAVIN", LOS VAN A TENER UNA INDEMNIZACION QUE LES VA A =
\RANTIZAR DURANTE D 37 ANGS.,
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ALGUNA DE ESA GENTE ES POSIBLE QUE SE QUIERA INCORPORAR A LA REVOLUCION
NOSOTROS EN ALGUNOS PUEBLOS QUF HEMOS SOCIALIZADO HEMOS VISTO QUE LOS
BURGUESES CUANDO SON TERROTADOS YA; ENTONCES SE ADAFTA MEJOR QUE CUANDC
TODAVIA ESTAN RELIGERANTES, COMPRENDEN? ES MUY DIFICIL QUE UN BURGUES
BELIGERANTE DE ESTOS HOY QUIERA ADAPTARSE, PERO DESPUES PUEDE SER QUE
ESTE SIN NADA, LE GUSTE LA AGRICODLTURA, Y NO QUIERE IRSE PARA AFUERA O
NO TIENE COMO IRSE, Y SE ADAPTE, PERO HAY PROBLEMAS DE TIPO HUMANO:
TIENEN MUJER, TIENEN HIJOS: NO FALTARA ALGUNO QUE OTRC TIANTO, LA COS8A
DE TRAGEDIA, TODA ESA COSA HUMANA.

POR ESO ES NECESARIO QUE USTEDES SEAN RESPETUOSOS, SEAN AMABLES Y
AL MISMO TIEMPO FiIRMES, FIRMZS, Y SOBRE TODO AGUELLOS QUE TENGAN QUE
COEXISTIR CERCA CON EL ANT*GUO DUENO PUEDEN SURGIR DISPUTAS,

LA LEY ES CLARA, LE DICE LO QUE LE VA A DEJAR, LO QUE NO LE VA A
DEJAR, VAN A QUERER EL JARDIN, A LA CAS: LE PUEDEN DEJAR EL JARDIN
UNOS 1C METROS ALREDEDCR , LES DIRAN: "EL CABALLITO"., YO NO RECUER
DO CUAL ERA LA FORMULA DEL CABALLO, CREO QUE SI TENIAN CABALLO Y VIVEN
ALLI PORQUE NO VIVEN EN LA CIUDAD PUEDEN TENER DOS CABALITOS, Y AL
GO ALREDEDOR IIE LA CASA, NO MUY GRANDE. PORQUE NO ES QUE SE LES VA A™
REDUCIR, BL QUE SE LE TOCA SE LE TOCA TODO, Y AL QUE NO, NO SE LE TOCA
NADA, SI NO, LE QUITAS UN RETAZO POR AQUI Y DESPUES EL TIPO SIGUE, ALLI
FASTIDIANDO CON LOS EQUIPSS, LA INSTALACION, LA LECHERIA. NO, CUANDO O_
CUPAMOS, OCUPAMOS COMPLETO, COMPRENDEN?

NO ES COMO LA OTRA VEZ QUE SE DEJO TREINTA, NO, AHORA, AL QUE CAI
GA DENTRO DE LA LEY, VA TODO (APLAUSOS)., LOS QUE SE VAN PARA LA CIUDAD
USTEDES NO LOS VAN A VER Y NO VAN A TENER PROBLEMAS CON ELLOS, EL PRO
BLEMA ES CON LOS QUE NO TIENEN CASA EN LA CIUDAD Y SE QUEDAN ALLI NIEN_
TRAS COMSIGUEN UNA VIVIENDA, Y TIENEN QUE VIVIR ALLI, SE LES RESPETA
EL DERECHO A LA CASA,

AHI ES DONDE USTEDES VAN A TENER A LO MEOR MUCHAS DISCUSIONES TODOS
LOS DIAS, ALGUNA "TRAGEDIA" INQUSO GENTE FASTIDIANDO, PUEDE HABER ALGU
NO QUE ESTE FASTIDIANDG, QUERIENDO SEMBRAR EL DESCONTENTO ENTRE LOS TRA™
BAJADORES, ENTONCES, A ESOS, SI FASTIDIAN MUCHO, TENDREMOS QUE CAMDIAR
LOS DE ALLI Y MANDARLOS PARA LA CIUDAD NO?.

PERO PUEDE HABER QUIBNES SE QUIERAN INCORPORAR, Y SE HAN DADO CA_
$0S DE HOMBRES QUE, COMO TIENEN EXPERIBNCIA EN LA AGRICULTURA, CUANDO
SE PONEN A TRABAJAR DE VERDAD TRABAJAN CON SERIEDAD, TENIENDO RECURSOS
COMO TIENE EL ESTADO, Y FUERA POSIBLE QUE ALGUNOS QUISIERAN INCORPORAR
SE, Y CON ESO NO PERDEMOS NADA, CON ESO GANAMOS CUANDO HAYA QUIEN SE QUIE_
RA INCORPORAR

INCLUSG, EN MUCHAS DE ESAS FINCAS -SON MAS FINCAS QUE USTEDES-, EN
MUCHAS DE ESAS FINCAS VAMOS A UTILIZAR ALGUNOS DE LOS ADMINISTRADORES
QUE ELLOS TIENEN, PCRQUE SON MUCHAS MAS QUE LOS QUE HAY AQUI, COMPRENDEN?
Y ESO PLANTEA LA NECESIDAD DE BUSCAR ALGUNA GENTE MAS.

ALUMNO,- Y EL QUE TENGA UN PEDACITO?...

, F§DEL CASTRO.~ COMO? AHORA MISMO IBA A HABLAR DE ESO., ERES ADIVINO
(RISAS

S1, AHORA USTEDES SE VAN A ENCONTRAR OTRO PROBLEMA TAMBIEN, QUE ES
TA MUY BIEN DICHO ESO, USTEDES TIENEN PRIMERC QUE AVERIGUAR QUIEN TIENE
ALLI, UN PEDACITC, CUANDO LO RECIBIO, SI LO TENIA DE SIEMFRE O LO TENIA
JESPUES QUE SE HIZO LA LEY DE REFORMA AGRARIA, PERO SI LO TENIA DESPUES..
SOBRE TODO, YO CREOC QUE DEBEMOS TENER EN CUENTA, PRINCIPALMENTE, SI DES
PUES DE LA REFORMA AGRARI.., PORQUZ LA REFORMA AGRARIA PROHIBIO EBO Y
ANULABA LASE QUE SE HABIAN HECHO EASTA EL PRIMERC DE ENERO. PORQUE HABRIA
ALGUNOS QUE AL PRIMQ Y AL OTRO EMPXZARON A REPARTIRLE SU TIERRA,

POR LO TANTC, TODO LO QUE SE HAYA DADO DESPUES DEL PRIMERO DE ENE
10 DE 1959 NO TIENE VALIDEZ. PERO SOBRE TODO LOS QUE SE DIERON DESPUES
JE LA REFORMA AGRARIA Y AUN MAS, LAS QUE SE DIERON ULTIMAMENTE., FPORQUE ™
IUBO QUIEK DIO Y HUBO QUIEN SE DIO CUENTA DE ESE PLAN Y FUE E INSTALO SU
'IMBIRICHE., EL “CHINCHALITO" AGRICOLA ESE, NO LO PODEMOS ACEPTAR, COMFA_
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NEROS. PORQUE ESO DA PARA EL VERINO DE ALLI CUATRO MATAS DE PLATANO,
CINCO DE YUCA, SIETE DE MAIZ, PARA EL ESCASAMENTE Y SU FAMILIA,

Y QUE COME EL OBRERO DE FERROCARRIL Y DEL TRANSPORTE? QUE VA A
COMER EL ENFERMO, QUE VAN A COMER LOS TRABAJADORES INDUSTRIALES? POR
ESO ES QUE EL CHINCHAL AGRICOLA ES NO PRODUCE,

Y, CLARO, ELLOS PARA TENER EL OBRERO, PARA QUE NO SE LE FUERA PARA LA
GRANJA, PORQUE EN LA GRANJA HADIA CAS Y HABIA MEJORES CONDICIONES, ALGU _
NOS DE ELLOS LE OFRECEN SU PEDACITO DE TIERRA, Y HASTA FARA PIRATEARLO,
FARA GANARLO, NO ACEPTAMOS ESO, EN ESAS TIERRAS PORQBE ESO FUE UNA
VICLACION DE LA LEY.

AHORA: NO QUIERE DECIR QUE VAMOS A LLEGAR ALLI Y LE VAMOS A DECIR
AL TRABAJADOR "TE VAS" , NO, NO, NO HAY QUE MALTRATAR DE NINGUNA MANE
RA A ESTOS OBREROS: PERO SI HAY QUE DECIRLES: MIRE, ESA TIERRA NO LE CT
RRESPONDE A USTED, PORQUE ESE LO HIZO POR ESTO", NO SE CREA QUE LO HIZO
FOR BUENO NI POR NADA LO HIZO PARA BURLAR LAS LEYES DE LA REVOLUCION,
LO HIZP PARA CREAR OBSTACULOS A LA REVCLUCION PARA CUANDO ESTAS TIERRAS
PASARAN A LA NACION CREARLE PROBLEMAS Y TENERLOS A USTEDES AHI DENTRO
Y DECIRLE: '"BUENO' USTED DEBE DEVOLVER ESA TIERRA". NO QUIERE? NO SE
LE VA A SACAR, SE LE DICE" "USTED CON QUE VA A CULTIVARLA" CREDITO?
NO, SE HABLA CON EL ANAP, NI UN CENTAVO DE CREDITC A ESTE SENOR, TRABA _
JA ALLI?, NO, A VER SI SOLO, DESACATANDO LA LEY Y EGOISTAMENTE PUEDE
VIVIR, FPORQUE HAY ALGUNOS QUE HAN HECHO ESO Y ADEMAS PARA CORROMPER,
ADEMAS, PAEA CAPTAR, ADEMAS PARA GANARSE GENTE, PARA AMPLIAR LA BASE,

PORQUE ESTOS BURGUESES SON UNOS FOCOS MILES, PERO INFLUEYN SODRE
DECENAS DE XILES DE GENTE, AQUEL QUE LE HICIERON UN FAVOR, AQUEL QUE
LE DIERON, SOBRE TODO, CUANDO VINO LA REVOLUCION SE VOLVIERON MAS BUE
NOS QUE NUNCA, COMPRENDEN? ELLOS PUEDEN SER SIETE U OCHO MIL, PERO IN_
FLUYEN SOBRE DECENAS DE MILES DE GENTES, SON GENTE QUE TIENE "LADIA"
~-COMC SE DICE-, EDUCACION, FINURA, Y SON"MUY BICHOS" (RISAS) SON BICHOS,
HAY ALGUNOS DE ELLOS QUE DESPUES DE LA REVOLUCION INVITABA A SU GENTE
Y LOS LLEVABAN A VARADERO Y TODO HASTA LOS LLEVADAN A PASEBAR EN SUS AU_
TOMOVILES . COMFRENDEN?

Y HAY GENTE CONFUNODA POR ESA GENTE, ADEMAS, TIENEN PLATA, LE HA
CEN UN FAVOR A CUALQUIERA, LLEGA UN INDIVIDUC QUE ESTA APURADO Y "AQUY
TIENE" 'QUE BUENO ES DON FULANO' EL POBRECITO, ES UN BUEN HOMBRE", Y
ADEMAS, PUEDE SFR UN TIPO BONDADOSO, PUEDE DARSE EL CASO, LOS HAY., PERO
JUE SU BONDOSIDAD NO TIENE NADA GQUE VER CON EL REGIMEN SOCIAL QUE DEFIEN_
DEN, QUE NO ES UN REGIMEN BONDADOSO, SINO QUE ES UN REGIMEN CRUEL, EL
INDIVIDUO PUEDE SER DONDADOSO,; PERO LA INSTITUCION Y EL SISTEMA QUE RE_
RESENTA ES CRIMINAL E INHUMANO,

T PORQUE, CLARO TODA LA FILOSOFIA DE ESE SISTEMA DE PROPIEDAD SE DA
5A EN QUE UN INDIVIDUO TIENE A CUARENTA TRABAJANDO PARA EL, PARA ENRIQUE
LERLO A EL Y A SU FAMILIA, Y SE ACABO, PERO, LUEGO, CON LO MISMO QUE
ZXTRAE DEL SUDOR DEL TRABAJADOR HACE FAVORES SE PINTA DE DUESO, HAY TO_
20 ESO,

EN ESCS CASOS, LC PRIMERO K8 INFORMARSE DE TODO EL GUR ESTA DENTRO
DESDE CUANDO ESTA,,LOGRAR UNA INFORMACION CON LA ASOCIACION CAMPESINA,
CON LA GENTE, Y USTEDES TENDRAN MUCHOS MODOS DE INFORMARSE CON LOS DE
1AS TRABAJADORES, BUENO ESO NO LE PERTENECE" DRUENO, QUE TIENE UNA SIEM
3RITA? DUENO. ESO SE LE COMPRA, COMPRENDEN? -

NO, QUE NO QUIEREN? NO SE LE VA A IR A DESALOJAR.,..

AHORA, CLARO, YO LES VOY A DECIR OTRA COSA QUE SI ES IMPORTANTE,
TOSOTROS PLANTEAMOS DE QUE EN TODAS LAS GRANJAS DEBE HABER UN MINIMO
'EDICADO A AUTOABASTECERSE, QUE FASA? QUE HABIA BN GRANJAS ENORMES UN
'ROBLEMA QUE ES DIFICIL QUE LA GENTE NO ENTIENDA LA TIERRA BUENA, Y NI
A MALANGA POR TODO AQUELLO, Y SE DA EL COLMO DE LA GENTE EN EL CAMPO

N VIANDA, Y ENTONCES LA GENTE DECIA: PERO FOR QUE -MIRE, QUE HAY MA
nBU QUE HAY MANIGUANO, NO ME DAN UN PEDACITO PARA SEMBRAR ¥Y0? YO LO ™
S OIDO 30 VECES, Y, DE&D§ LUEGC, EL INDIVIDUCQ QUE ESTA DICIENDQLO RE
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LATIVAMENTE ESTA DICIENDO UNA VERDAD RELATIVAMENTE: FPERO DESDE EL PUNTO
DE VISTA DEL FUTURC, DE LOS INTERESES DEL PAIS, NC ESTA DICIENDO UNA VER
DAD, "PORQUE AUNQUE ‘ESO ES MALO, EL REMEDIO DE ESE MAL NO ES EMPEZAR A
REPARTIR TCDOS ESOS PEDACITOS, SINO EL REMEDIOC DE ESE MAL ES CULTIVAR
TODO ESO CON METODOS TECNICOS Y CON MAQUINARIAS, NO CON LA YUNTICA DE
BUEYES, NI MNADA DE ESC, COMPRENDEN? PORQUE SI, EL DICE" EN ESO QUE
ESTA ADANDONADO YC PRODUZCO PARA MI", PERO MIRE, AHI LO QUE HAY QUE
HACER ES PRODUCIR PARA TODO EL PUEBLO, Y PRODUCIR 10 VECES MAS QUE LO

QUF USTED VA /4 PRODUCIR EN EL MISMO PEDAZO, EL REMEDIO NO ES ESE AUNQUB
EL TENGA RAZON AL DECIRLO, PORQUE ESO ESTA ABANDONADO,

AHORA, SI EN CADA UNA DE LAS GRANJAS, EN UNA FINCA CUALQUIERA DE
20 CABALLERIAS TRABAJAN 10 o 12, Y SE SIEHBRA UNA CABALLERIA DE VIAN
DAS , DE MANERA QUE ESA GENTE CUANDO VAA ALLI A COMPRAR PUEDAN COMPRAR,
QUE GANEN TODO LO QUE QUIERAN TRABAJANDO, CUANDO VAN A COMPRAR VIANDA,
PUEDEN COMFRAR VIANDA ALLI, EN LA TIENDA, SE MANDA ESA VIANDA PARA LA
TIENDA, O SE LE VENDE VIANDA ALLI, SI EN CADA UNO DE LOS LUGARES, HAY
UN PEDAZO DONDE SE SIEMBRA LA VIANDA,.LA GENTE TIENE DINERO, NO CREAN
QUE NO TIENE DINERO: LOS TRADAJADORES AGRICOLAS TIENEN DINERO INCLUSO
SE ESTA IMPLANTANDO EL SISTEMA DE QUE TRABAJEN PCR SU CUENTA, BE LES
ASIGNA UNA TAREA DETERMINADA,

HAY ALGUNOS ADMINISTRADORES, QUE SE SOBREGIRARON EN ESO, SADEN?
HABIA TRADAJADORES QUE ESTABAN SALIENDO CON SIETE Y OCHO PESOS, TODOS
LOS DIAS, PORQUE FUBC UNA CIERTA PIRATERIA ENTRE ADMINISTRADORES, COSA
EN QUE U"TEDFc NO DEBEN INCURRIR, MUCHO CUIDADO CON USTEDES IR A LA PIRS_
TERIA PARA RESOLVER LOS PROBLEMAS ESCS,

DESDE LUEGO, TODA LA FORMA EN QUE VAN A OPERAR USTEDES LOS FONDOS
CON QUE VAN A OPERAR TODAS ESAS COSAS SE LAS DIRAN EN EL LUGAR DONDE
ESTEN, FPERC USTEDES SE VAN A ENCONTRAR ALLI FINCAS EN QUE HAY BASTAN
TE GENTE TRABAJANDO, YO NO SE CUAL SERA LA SITUACION ECONOMICA DE MUTHOS
DE ESOS TRABAJADORES, SI LES DECIA QUE EN LAS GRANJAS, EN ALGUNAS GRANJAS
LA GENTE GANADA MUCHO DINERO Y, A VECES, MAS DE LO POSIBLE, A VECES MAS
DE LO POSIDLE. PORQUE ALGUNOS ADMINISTRADORES HAN PAGADQ éAaxsxuo, HAN
SALIDO CON OCHO O DIEZ PESOS POR POCAS HORAS DE TRADAJO. ESO ES MUY MA_
LO, SENORES, ESO, ES UN ENGANO,

PROMOVER ESO ES PROMOVER LA INFLACION. ES ESTARLE PAGANDO A LA
GENTE PLATA SIN QUE ESA PLATA TENGA UN EQUIVALENTE EN PRODUCTOS, FPOR
ESO, CUANDO LA GENTE LANZA PLATA PARA LA CALLE ACTUA IRRESPONIAﬁLBHlN!I‘
HAY QUE DEFENDER EL DINERO, QUE ESE DINERO NO ES DE USTEDES ES DEL PUR
BLO, SI TODAVIA USTEDES FUERAN ESPLENDIDOS CON SU DINERO, LO MALO ES ™
QUE HAY ADMINTISTRADORES QUE SSN ESPLENDIDOS CON EL DINERO DE LA TESORE
RIA DE LA REPUBLICA, CON EL DINERO DEL PUEBLO, CON EL DINERO DE LOS PRE_
SUPUESTOS . ¥ %0 qumo PAGAN CINCO QUE QUINCE. PERO EL DINERO HAY QUE —

OTRA CCSA ESTAR PAGANDO DIEZ PESOS, PARA QUE DESPUES NO PUEDAN COM
PRAR MAS QUE SEIS PESOS DE PRODUCTOS O SIETE PESOS, CON ESO NO HACEMOS ™
MAS QUE AUMENTAR LA INFLACION,

Y EL PROBLEMA DEL PAIS ES NO PRODUCIR BILLETES, SINO FRODUCIR DIENES
DE CONSUMO, PORQUE, DE QUE SIRVE UN PAPEL SI NO HAY BIEN DE CONSUMO?
ESTA PAGANDC PESCS,

POR ESO ES QUE LAS FINCAS TENEMOS QUE HACERLAS COSTEADLES, MIEN
TRAS ESTEMOS PAGANDG MAS PESOS QUE LO QUE VALEN LOS PRODUCTOS QUE SE PRO
DUCEN, TENDREMOS EL PROBLEMA ESTE DEL RACIONAMIENTO Y DE LA INFLACION *
SENORES .

PORQUE RESULTA QUE HAY MAS PLATA QUE BIENES, NO ALCANZA' ENTONCES
AHI TENEMOS LA COLA, ES EL PROBLEMA DE LA CCLA, MUCHA MAYCR CANTIDAD DE
JINERO QUE D FROLTCTOS, POR ESC USTEDES TIENDN QUE DEFENDER EL DINERO,
f LA GENTE E}N REALID D TIENE DINERC, POR ESO HAY QUZ TRATAR DE TENER MJ“o
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TOABASTECIMIENTO, AUNQUE SEA EN UN CUARTO DE CABALLERIA, O MENOS, PUE _
DE SER QUE USTEDES ESTEN AL LADO DE UNA GRANJA QUE TENGA UNA GRAN PRO
DUCCION DE FRUTOS MENORES Y QUE USTEDES DIGAN: "DBUENO, SI NOS PODEMOS
ABASTECBR DE AHI NO TENEMOS POR QUE SEMBRAR'", PERO BIEN PUEDE SER QUE
EN LA ZONA NO HAYA NI VIANDAS, -YO NG ESTOY HABLANDO DE LA VIANDA QUE
PUEDE TENER UN LUGAR PARA EL PUEBLC, SINO ESTCY HABLANDO DE LA VIANDA
GQUE PUEDAN NECESITAR LOS TRABAJADORES DE ALLI-, NO CUESTA NINGUN TRA_
BAJO ARAR UN CUARTO O MENCS DE CABALLERIA, SEMBRAR DISTNTAS VIANDAS
PARA QUE LOS TRABAJADORES DE ALLI SIEMPRE PUEDAN ABASTECERSE, PUEDAN
CCMPRAR ESAS VIANDAS ELLOS PUEDEN GANAR, PORQUE EL QUE QUIERA TRADBA _
JAR DE VERDAD, PUEDE GANAR -SE LO DIGO~ EN LAS CONDICIONES ACTUALES,
ENTONCES, PUEDEN IR A COMPRAR ESAS VIANDAS,

POR ESO SERIA BUENO DONDE QUIERA QUE FUERA POSIBLE, HACER AUNQUE
SEA UNA PEQUENA ROTACION DE TIERRA, ROTAR UNA PEQUENA EXTENSION DE TIERRA,
SEGUN EL NUMERO, SI ES UNA FINCA DE 30 CABALLERIAS, QUE TIENE MUCHOS
TRABAJADORES, POR H O PCR B, PUEDE NECESITAR MAS TIERRA, UNA CABALLE
RIA,. PERO EN CUALQUIER LUGAR CON UN CUARTC, UN TERCIO, MEDIA CABALLERIA,
UNA CABALLERIA DE VIANDA PARA EL ABASTECIEMIENTO DE ALLLI ESA VIANDA SE
SE LE PAGA AL TRABAJADOR QUE ESTE TRABAJANDOLA ALLI, LA VIANDA O SE
MANDA A LA TIFENDA QUE ESTE MAS PROXIMA DONDE COMPRAN LOS OBREROS ESO,

PERO PRINCIPALMENTE PARA QUE NO HAYA EAS PRESIONES, DAME UNA ES
QUINITA, DAME POR AQUI, PORQUE ES LOGICO QUE EL HOMBRE DEL CAMPO, ES™
EL COLMO QUE NO TENGA VIANDA Y ES LOGICO QUE ESE HOMBRE QUIERA TENER
VIANDA, LUEGC ESC SE DEBE A LA FALTA DE PREVISION DE LOS ADMINISTRADO _
RES: TODA PERSONA QUE SE PREOCUPE, QUE SEA RESPONSABLE DICE: DEJAME
ESTE PEDACITO ESTA ESQUINITA, ESTA TIERRA QUE NO SIRVE PARA OTRA COSA
QUE NO ESTA CULTIVADA, AQUI VAMOS A SEMBRAR", NO DECIR: "VOY A TUMBAR
ESTE POTRERO DE PANGOLA TAN BUENO PARA METER AQUI UN CANUTICO DE VIANDA,

YO HE LLEGADO A ALGUNA GRANJA Y ME HE ENCONTRADO QUE TODA LA TIE
RRA LA TIENEN SEMBRADA DE CANA Y LA QUE NO TIENEN SEMBRADA DE CANA NO LE
SIRVE PARA VIANDA., QUE HACER? LES DIJE: MIREN, USTEDES NO TIENEN UNA
TIERRA CERCA? DICEN: "SI AL LADO DE NOSOTROS HAY UNA TIERRA QUE NO
LA ESTAN UTILIZANDO EN LA GRANJA TAL". ENTONCES SE HABLO CON LA OTRA
GRANJA PARA QUE LE ENTREGARA A ELLOS ESA TIERRA QUE LE VENIA MUY DIEN,
PARA QUE ELLLOS SEMBRARAN ALLLI ES DECIR, PARA QUE HICIERAN UNA SIEMDBRA
DE FRUTOS HENORES PARA LOS TRADBAJADORES DE AQUEL LUGAR, BIEN PUEDE OCU_
RRIR QUE EN UNO DE LOS LUGARES DONDE ESTEN USTEDES ESTE TCDO SEMBRADO,
Y ENTOKCES USTEDES DE ALGUNA GRANJA QUE TENGA TIERRA AL LADO, Y LE DI
GAN "NOS PUEDEN CEDER, DAR... GESTIONAR QUE LE CEDAN UN PEDAZO DE TIE
RRA PARA RESCLVER EL PROBLEMA ALLI,

TODAS ESTAS SON COSAS QUE LES PUEDEN PRESENTAR A USTEDES, VAN A
TENER MUCHAS COSAS DISTINTAS, Y ES IMPOSIBLE QUE NOSOTROS PODAMOS DESDE
AHORA PREVERLAS TODAS: PERO RECUERDENSE DE TRABAJAR CON EL PARTIDO, (YA
EL PARTIDC ESTA ORGANIZADO EN TCDOS LOS MUNICIPIOS, Y ESTA AYUDANDO EN
TODA ESTA OPERACION). Y DE TRABAJAR CON EL INRA, ES DECIR QUE LA FUN
CION DEL INRA ES LA ADMINISTRACION Y LA FUNCION DEL PARTIDO ES AYUDARLCS ¢
A USTEDES, USTEDES RECIBIRAN LAS INSTRUCCIONES EN CADA LUGAR DE LO QUE
VAN A HACER: ESTARAN PROVISIONALES LOS COMPANEROS DE LA "RUBEN MARTINEZ.
VILLENA", LOS COMPANERCS DE LA "RUBEN MARTINEZ VILLENA'l DESPUES QUE CUM_
PLAN POR LO MENCS DOS MESES, QUE ENCAMINEN ESE CENTRO, SERAN SUSTITUI
90S Y VENDRAN OTRA VEZ PARA LA ESCUELA, USTEDES LOS DE LAS DEMAS ES_
CHELAS, YA QUEDARAN DEFINITIVAMENTE EN TODOS ESCS LUGARES,

YO NO RECUERDO EXACTAMENTE BIEN CUAL ES EL SUELDO PERO EL SUELDO
d0 VA A SER UN SUELDO ALTO, NI MUCHO MENOS: NO SE IMAGINEN ESO, QUE VA
A0S A EMPEZAR PAGANDOLES MUCHO DINFRO A USTEDES CUANDO TODAVIA NO SABE
108 NI COMO VAN A TRABAJAR, NI COMO VAN A PRODUCIR USTEDES (APLAUSOS) ~

NCSOTROS SABEMOS QUE ESO A USTEDES NATURALEENTE NO LES SORPRENDE,
ORQUE SABEMOS QUE USTEDES SON GENTE DE TRABAJO, DE TRABAJO DURO, Y QUE
JAN SABIDO CUMFLIR CCN EL DERBER, PERO, SOBRE TODO, ENTRAN A TRABAJAR,
iN UN FRENTE DE LA ECONOMIA NACIONAL DONDE TIENEN POR DELANTE TODAS LAS °
'PORTUNIDADES DE SUPERARSE DE SER UTILES: MEJORARAN USTEDES EN LA MISMA
[ANERA EN QUE TRABAJEN BIEN MEJORARA EL PAIS Y TENDRAN OPORTUNIDADES,
HORA EMPIEZAN POR AHI, PERC CUANDO ESTOS ACADBEN, NO CREAN QUE VAN BE
DMINISTRADORES DE AGRUPACION, ESTOS EMPIEZAN TAMBIEN POR UN DEPARTAMEN _
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TO CHIQUITICO, TODOS, AUNQUE SE ESTEN DOS ANOS ESTUDIANDO (AFLAUSOS)

AHORA QUE VAMCS A HACER EN LA AGRICULTURA? UN SISTEMA DE SELECCION
CADA VEZ QUE HAYA QUE NOMBRAR UN ADMINISTRADCR, DIGAMCS DE UNA GRANJA
ESCOGERLO ENTRE LOS MEJORES ADMINISTRADORES DE DEPARTAMENTO: CUANDO HA
YA QUE DESIGNAR UN ADMINISTRADOR DE UNA AGRUFACION, ESCOGERLO ENTRE
LOS MEJORES ADMINISTRADORES DE AGRUPACIONES C ENTRE LCS MEJORES ADMI
NISTRADCRES DE GRANJAS, Y ASI SUCESIVAMENTE, DESDE LUEGC, HABRA CLASI
FICACICNES, HADBRA GRANJAS DE UNA CLASIFICACION, GRANJAS DF OTRAS, SEGUN
LA lvPORTANCTA SEGUN EL VALCR DE LA PRODUCCION PEROC ES N FRENT“ DON_
DE TODC EL QU‘ QUIERA SUPERARSE, EL QUE QUIERA TRABAJAR, EL QUE SEA
RESPONSADLE, EL QUX SEA SERIO, TENDRA TODAS LAS CPORTUNIDADES, IRA TRIUN
FANDO %W 7A MISMA MEDIDA EN QUE TRIUNFE LA AGRICULTURA Y EN QUE TRIUNFE
LA REVOLUCION,

NOSOTRCS TENEMOS QUE LOGRAR DESARROLLAR UNA AGRICULTURA QUE NO
TENGA NADA QUE ENVIDIARLE A LA AGRICULTURA DE LOS PAISES CAPITALISTAS
MAS MAS DESAREOLLADOS, E INCLUSO, TENEMOS QUE SOBREPASARLAS: PORQUE LA
VENTAJA QUE TIENE LA PRODUCCION SOCIALISTA COMO TODOS SUS RECURSOS ES
TAN EN MANOS DEL ESTADC PARA DIRIGIRLO EN UNA CRIENTACION CORRECTA NU
LA PUEDE TENER NINGUN PRODUCTOR PRIVADO: E INCLUSO, UN PRODUCTOR DE AVES
PRIVADO PUEDE TENER MUY BIEN MONTRDA UNA PLANTA, OC ALGO: SIN EMBARGO, UN
PLAN AVICOLA QUE SE ESTA HACIENDGC EN ESTE MOMENTO TIENE TODOS LOS RE
CURSOS, INFINIDAD DE UNIDADES CON TODA LA TECNICA., DE NINGUNA MANERA,
NNGUN PRODUCTOR PRIVADO PUEDE CONTAR CON LOS RECURSOS CON QUE CUENTA
LA AGRICULTURA SOCIALISTA, FORQUE SI EN UNA ZONA, HAY QUE CONS TRUIR UNA
OBRA HIDRAULICA, UNA REPRESA FARA REGAR 1,000 GABALLERIAS DE TIERRA,
PORQUE ES LA UNICA MANERA DE QUE DETERMINADO LOTE DE TIERRA TENGA REGA_
DIO Y ESTAN AHI LOS RECURSOS DE LA NACION PARA HACER ESA REPRESA QUE
VALE MILLONES DE PESOS, ESOS PROBLEMAS NO LOS PUEDEN RESOLVER, LOS
FRIVADOS,; LO MISMO QUE LA INSEMINACION, LA SELECCION, SI NECESITAMOS
POR EJEMPLO, 10, 20 TOROS, CUESTEN LO QUE CUESTEN, DE LAS MEJORES RAZAS
LOS TRAEREMOS, ADEMAS SE EMPLEAN, S LES DA SERVICIO A TODO, LOS RE_
CURSOS SE UTILIZAN MEJOR, SE RACIONALIZAN MEJOR,

LA DEBILIDAD DE NOSOTROS ESTA PRINCIPALMENTE EN LA FALTA DE EXPE
RIENCIA Y EN LA FALTA DE CAPACIDAD DE LA GENTE QUE HA ESTADO ENMNCHOS™
SITIOS EN LA AGRICULTURA., QUE NO ES LO COMUN AHORA, HAY MUCHOS QUE VAN
SUPERANDOSE, VAN SUPERANDOSE., LA AGRICULTURA ES MUY BOWITA,ES REAL
MENTE UNA DE LAS ACTIVIDADES DEL HOMBRE MAS APASIONANTES, MAS AMENER,

MAS AGRADABLE, PORQUE EL HOMBRE QUE £STA EN LA AGRICULTURA ESTA CREAN
20, ESTA VIENDO COMO SE PRODUCEN LOS FRUTOS, COMO SE PEBDUCEN LOS DBIENES,
COMO SE PRODUCEN LOS ALIMENTOS, TERMINAN ENCARINANDOSE HASTA CON CADA ~*
ARBOL, CON CADA ANIMALITO, CON CADA COSA DZ LO QUE ESTAN HACIENDO, AQEE_
LLAS COSAS CCN LAS QUE ESTAN TRABAJANDO, Y DE VERAS QUE EL TRABAJO
QUE USTEDES VAN A HACER ES COMO PARA ENVIDIARSELOS, CUALQUIER JOSEN
QUE TIENE LA OPORTUNIDAD BE IR ALLI, A LUCHAR CON LA NATURALEZA, A PRO_
DUCIR, A MEJORAR, A LIBRAR LA BATALLA POR ABASTECER AL FUEBLO, A LO_
GRAR ORGANIZAR EL TRABAJO DE MANERA QUE LA TIERRA, EL TRABAJO, LA MA™
QUINARIA PRODUZCAN EL MAXIMO POSIBLE, CREAR LA ARUNDANCIA, 'ES PARA ﬁN
VIDIAR EL TRABAJO QUE USTEDES VAN A HACER y, COMPANERCS'

Y SE PUEDEN SENTIR DE VERDAD SATISFECHOS, ORGULLOSOS, DE QUE LA
REVOLUCICON LES HAYA DADO ESA OPORTUNIDAD, Y DEBEN POR ESO TENER PRESEN
TE QUE USTEDES TIENEN EL DEBER DE QUEDAR BIEN CON LA REVOLUCION, QUE
USTEDES TIZNEN EL DEDBER DE RESPONDER A LA CONFIANZA, A ESA CONFIANZA
QUE LA REVOLUCION HA PUESTO EN USTEDES,

LA OTRA YEZ, CUANDO LA PRIMERA REFORMA AGRARIA NO TENIAMOS ESTO,
PARA NOSOTROS ES UNA GRAN SATISFACCCION, UN GRAN TRANQUILIDAD, SARER
QUE VA UN EJERCITO COMO ESTE PARA LA AGRICULTURA: INEXPERTOS, PERO DIS
CIPLINADOS: SIN MUCHOS CONOCIMIENTOS TODAVIA, PERO LLENOS DE BUENAS IN™
TENCIONES, LLENOS DE ENTUSIASMO POR EL TRABAJO GENTE BUENA, GENTE TRA™
BAJADORES, DE ORIGEN HUMILDE, PRCDUCTO GENUINO DEL PUEBLO, QUE VAD A ~
TENER AHORA LA OPORTUNIDAD DE SBRViR AL PUEBLO, AL MISMO PUEBLC QUE LES
A DADO LA OPORTUNIDAD, QUE LOS HA ESCOGIDO A USTEDES, QUE LES HA CAPA
“ITADC, QUE LES HA BRINDADO CONOCIMIENTOS. -
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Y ASI USTEDES PUEDEN TENER MAYOR SATISFACCICN PERSONAL, NO SOLO

EN SABER GQUE HAN APROVECHADO BIEN ESTA OPORNIDAD, EN SABER QUE ESTAN
AYUDANDO AL PUEDD, QUE ESTAN AYUDANDO A LA REVOLUCION, QUE DE USTEDES
DEPENDERA MUCHO QUF EN CADA FAMILIA HAYA ABUNDANCIA, QUE HOS NINOS TEN_
GAN LECHE, QUE PROSPERA COMO ESTA PROSPERANDC YA LA REVOLUCION Y VEAN
LA ABUNDANPIA DE TODAS PARTES, SABRAN QUE ESO ES OBRA DE USTEDES, FPRO
DUCTO DEL ESFUERZO DE USTEDES EN UNA GRAN PARTE, DE LA DIRECCION DE Us
TEDES ,

NOSOTROS SEGUIREMOS PREPRANDO ADMINISTRADORES, Y SEGUIREMOS PREPA _
RANDO Y AMPLIANDO, LA ESCHELA RUBEN MARTINEZ VILLENA, PORQUE A MEDIDA
QUE PODAMCS, PODEMOS DARLE CURSO FORQUE NOSOTRCS, FOR EJEMFLO, SI MAN
TENEMOS 5oo Y MANDAMOS 502 MESES HA SUSTITUIRLO A USTEDES, USTEDES PUE _
DEN TOMAR CURSOS DE 2 MES8S, Y CON LOS PROFIOS ALUMNOS DE NUESERA ES
CUELA PERMANENTE DE ADMINISTRACICN, O DE AUXILIARES DE ADMINISTRACION;
CON ESOS CURSOS, PERMAN:NTES, NOSOTROS PODEMOS HACER CURSOS DE SUPERA
CION PARA US“EDFS IGUAL QUE HAN HECHOS, FOR EJEMFLO, EN EL MINISTERID
DE EDUCACION, QUE A LOS MAESTROS DE VANGUARDIA LES DAN 45 DIAS, LE DAN
DOS MESES Y ESO HA IDO MEJORANDO MUCHO A LOS MAESTROS, Y FIGURENSE LA
CANTIDAD DE EXPERIENCIA QUE VAN A TENFR USTEDES, COMO VAN A HABLAR US
TDES, DE VACAS, DE CANA, DE CAFE, DE ARROX, DE TODO ESO. Y CUANTAS
COSAS FCDRAN, INCLUSO, DECIRNOS A NOSOTROS DE LAS EXPERIENCIAS QEE US
TEDES HAN ADQUIRIDO, -

Y SEGUIREMOS CON LA ESCUELA PERMANENTE LA ELEVAREMOS A 500, A
1,000, A 1,500, A 2000 DE MANERA GUE LA REVOLUCION PREPARR LOS CUADROS
QUE NECESITE, CLARO QUE UN BUEN ADMINISTRADOR, NOC SE HACE EN UNA ES
CUELA, LA ESCUELA LO QUE DA ES CONOCCIMIENTOS, LE ENSENA A UN COMPANERC
TODO ESE PROBLEMA SOBRE EL PESO DE LAS VACAS Y TCDAS ESAS CO8&S, POR_
QUE ES LOGICO QUE ELLOS TIENEN QUE TENER NOCIONES NO SOLO DE ADMINIS
TRACION, UN ADMINISTRADOR QUIMICAMENTE PURO, NO EXISTE, UN ADMINISTRK;
DCR QUE NO SEPA NI DONDE ESTA PARADO, YA PODRA SACAR MUCHA CUENTA Y
SABER MUCHC DE ESQUEMA, PERO SI NO SABK DE AGRICULTURA, NC PUEDE SER
UN DUEN ADMINISTRADOR DE NINGUNA MANERA.

CLARO ESTA QUE A ELLOS LA INCERSION ESA POR EL CAMPO DE LA AGRICUL
TURA, LE SIRVE DE EXPERIENCIA, Y ASI, LA ESCUELA LE DA CONOCIMIENTOS
LEORICOS PERO LA VIDA ES UNA COSA NO TEORICA, SOLO SINO PRACTICA. HAY
MUCHOS PROBLEMAS PRACTICOS QUE EL HOMBRE CON SU SENTIDO COMUN, CON SU
INTELIGENCIA, TIENE QUE RESCLVER, Y DE ESO SE LE VAN A PRESENTAR A US_
TEDES, INFINIDAD DE PROBLEMAS: Y YO CRZO QUE ALGUN DIA NOS REUNIREMOS
CTRA VEZ PARA HACER UN RECUENTC DE TODO LO QUE SE HA HECHO Y COMO LO
HAN HECHO: PERO NO SE OLVIDEN DE LAS COSAS QUE NOS INTERESAN MAS INME
DIATAS: EL INVENTARIO Y EL INFORME SOBRE LOS POTREROS, SOBRE TODO,
CUANTOS POTREROS, TIENKN, DE QUE SON LGS POTREROS, EN QUE CONDICIONES
ESTAN, CUANTAS RESES HAY Y QUE RESES CREEN USTEDES QUE PUEDAN SOSTE_
NER, E INMEDIATAMENTE COMENZAR A CARGAR, TCDAS LAS RESES, TODAS LAS
VACAS, QUE ESTAN HORRAS O NOVILLAS QUE P"FDEN SER PARGADAS Ei CUARTO
MES, HABIAMOS DICHO- NO? PCR LC MENOS SI YA TIENEN 4 MESES CARGADAS
TODAS LAS VACAS DEL CUARTC MES EN ADELANTE,

NOS REFEREIMOS A LAS LECHERIAS, LES VOY A EXFLICAR POR QUE: P8R
QUE UNA VACA PR EJEMPLO, LECHERA, AL LADO DE LA HADANA, QUE ESTA PRC
DUCIENDC 14 LITROS O 12 LITROS SI USTEDES LA CARGAN CASI INMED IATAMEN
TE, DESPUES DE PARIR™ YA A LOS 2 o 3 MESES EMPIEZA A REDUCIR SU PRODUC
CION DE LECHE, Y AL SEXTO Y SEPTIMO MES, YA ESTA SECA. MIENTRAS QUE SI™
LA VACA ESTA EN SU MAXIMA PRODUCCION, 4 MESES Y DESPUZS CON UN POCO ME
NOS DE PROUUCCION DESPUES QUE ESTA PARGADA PERC PUEDE ESTAR EN PRODUC
CCION UNOS 1C © 12 MESES DESPUXS DEL PARTO, PERO, SOBRE TODO, TIENE
4 MESES DE MAXIMA PRODUCCION, SIN ESTAR CARGAD4, JSTEDLS COMPI’CEI‘TDI'H'I‘>
Y DESPUES QUE SE CARGA SE PUEDE ESTAR ORDENANDC HASTA LOS SIETE MESES:
A LOS 7 MESES HAY QUE SOLTARLA, PORQUE POR EXPRIMIRLE UN LITRO DE LE
CHE MAS LO QUE SE HACE, ES QUE SE ESTA PONIENDO LA VACA EN PEORES CON
DICIONES PARA CUANDO VUEuVE A PARIR,

SI LA VACA NO ES BIEN CUIDADA ANTES DE PARIR, DESPUES NO PRODUCE



a3

LA LECHE QUE PRODUCIRIA CON UN BUEN CUIDADO, Y EN LOS CASQS EN QUE
LAS VACAS NO ESTAN PROFIAMENTE =M UNA CUENCA LECHERA, AUNQUE PRODUZCAN
LECHE, PARA LA INDUSTAIA, O PRODUZCAM LECHE PARA ALLI, PARA LOS VECINOCS,
ESE TIPO DE LECHERIAS, QUE HAY QUE NC SON PROPIAMENTE LECHE DE LAS
GRANDES CUENCAS, FUES A ESAS SI QUE PAREN TODOS LOS ANCS, ESAS NO IM
PORTAN QUE PARAN TODOS LGS ANGS, PORQUE EL OBJETIVO PRINCIPAL ES PRO:
DUCIR UN TERNERO FARA LA CARNE, AUNQUZ PRODUZCA LA LECHE TAMBIEN,

AHORA, DE LO QUE USTEDES INFORMEN SOBRE LOS PCTREROS DEPENDERA
LO QIE NOSOTRCS INMEDIATAMENTE PCDAMOS HACER PARA COMPRARLES A TODOS
LOS PEQUENCS AGRICULTORES EL EXCESC QUE TIENEN DE NOVILLAS, Y DE NOVI_
LLOS, PARA QUZL A SU VEZ, ELLOS INMEDIATAMENTE PUEDAN CARGAR SU VACA,
Y DIGAN: DUENO, KO VOY A TENER PROBLEMA, PORQUE SI ESTAS GENTES ME
COMERAN 15, 20, 30 RESZES, YO PONGO TODAS LAS VACAS A PARIR Y NO TENGO
PRODBLENMAS CON LA HIERRA,

FERO IMAGINENSE, QUE AL NO PODER SALIR DEL SODBRANTE ESE, NO CAR_
GUEN LAS VACAS, QUE SE VAN A MCRIR DE HAMBRE, Y ESO AFECTA LA PRODUC
CION DE LECHE Y DE CARNE, Y NCSOTROS QUEREMOS DARLE UN IMPULSO DE IN_
MEDIATC A LA GANADERIA, DE MANERA QUE EN EL CURSO DE 10 O 12 MESES YA
SE PUEDAN VER LOS FLUTOS,

CLARO QUE ESTOS BURGUESES NO LE COMPRABAN A ELLOS EL GANADO, FOR
QUE MUCHO DE ESOS GANADOS ERAN MEJORADOS, EN ESAS FINCAS: S1 SON MACHUS
SE LOS VAMOS A COMPRAR PARA CEDARLOS, Y SI SON HFMBRAS SE LAS VAMOS A
COMPRAR PARA CRIAS, AUNQUE SEA UNA CHIVITA, UNA VAQUITA CHIQUITICA, PE_
RO ESTA VAQUITA CHIQUITICA, ASI NOSOTROS, MEDIANTE EL CRUCE, EL CRUZA_
MIENTO PCDEMOS EMPEZAR A MEJORARLAS TAMDIEN,

USTEDES SBBEN QUE ACTUALMENTE NO SE ESTAN MATANDO NI UNA HEMDRA,
HAY UNA MASA GANADERA GRANDE, SI NOSOTROS LOGRAMOS UN FORCENTAJE ALTO
DZ NATALIDAD Y TENEMOS QADA VEZ UNA MASA DE GANADO MEJOR Y MAYOR, ES FA_
CIL COMPRENDER LA ABUNDANCIA QUE NGSOTROS PODEMOS LOGAR EN NUESTRO PAIS,
USTEDES SE CONVENZERAN DE TODAS ESTAS COSAS, CUANDO ESTEN ALLI SOBRE EL
TRABAJA, SOBRE LA MARCHA,

CREEN USTEDES, COMPANERCS, QUE ESTAN EN CONDICIONES DE CUMPLIR,
LAS MISIONES QUE TIENEN? (CGRITOS DE SI, Y APLAUSOS), PUIZS DBIEN, COM
PANERCS, ES CONVENIENTE QUE VAYAN LLENOS DE CONFIAKZA EN SI MISMOS,
ADEMAS, VAYAN TAMBIEN CON HUMIDDAD, SE AYUDEN DE LOS COMPANEROCS QUE TEN
GAN EXPERIENCIA ZN AGRICULTURA, BUSQUEN ZL APOYO DEL PARTIDO, CUMPLAN
LAS CRIENTACIONES QUE LES. DEN, LAS INSTRUCCIONES QUE LES DE¥ LOS DELE
GADCS DEL INRA., Y ESTOY SEGURO DE QUE USTEDES VAN A CUMPLIR ESTA TAREA
DIEN, ES DIFICIL, PERO USTEDES LA PUEDEN CUMETIR,

ME RECUERDO CUANDO EN LA GUERRA, SIEMFRE QUE SALIAN ox LAS ESCUE
LAS DE RECLUTAS LOS NUEVOS SOLDADOS, ERAN NUEVOS ¥ GANABAN DATALLAS,
PORQUE ST HABIA APCDERADC DE ELLOS ESA FE, ESA CONFIANZA EN LA VICTORIA,
ESE SENTIDO DE SU CAPACIDAD PARe PODER VENCER LOS OBSTACULOS, Y ME RE
CUERDO QUE SIRICRR . LOS SOWwADOS KAS VIEJOS, SE IDAN EN LAS DYIsTINTAS ~
COLUMNAS Y LOS MAS NUrvOS EMPEZABDAN A REALIZAR JSUS PRIMERAS OPERACIONES,
Y A MI SIEMPRE ME TOCABA LUCHAR CON LOS NUEVOS, PORQUE A LOS MAS VIEJOS
LOS MANDADAMOS A LOS DISTINTOS FRENTES, SIEMPRE ANDADAMOS CON UNA TRO
PA DE RECLUTAS NUEVA, PERO ESA TROPA, GANABA BATALLAS Y VENCIA OBSTACU _

LCS DIFICILES,

Y USTEDES SON LA ROPA NUEVA QUE ENTRA EN EL FRENTE DE LA ECONCMIA,
TORMADA EN LA REVOLUCION (APLAUSOS) ESTA TROPA VA A BANAR MUCHAS VIC
TORIAS, COMPANEROS, Y POSIDLEMENTE MARQUE UNA FECHA MUY IRPORTANTE EN~
¥L CURSO DE LA REVOLUCICON, UN VERDADERO AUGE DE NUESTRA AGRICULTUERA,
FORQUE ESAS 15¢,000 CABALLERIAS DE TIERRA, TENEMGOS QURE PONERLAS BOMO UN
JARDIN .4 msODUCIR EL MAXIMO PARA EL PEBLO,

NO MAS EL CRIMEN DE VACAS DESCARGADAS, NO MAS EL CRIMEN DE TIERRAS
JESPERDICIADAS, NO MAS EL CRIMEN DE LA ESPECULACION, QUE ES LO QUE HACEN
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LOS DURGUESES VENDIENDOLES A LOS DURGUESES, LOS BURGUESES RURALES A LOS
BURGUESES URBANCS, Y A LOS DURGUESES URBANOS A LOS RURALES, Y ASI EN
CASA DE NINGUN BURGUES NUNCA FALTABA NINGUN ARTICULO, PORQUE DE ESO
SE ENCARGABA EL BURGUES DE LA CIUDAD, NO LE FALTABAN ARTICULOS INDUSTRIA
LES: NI AL DURGUES URBANO, LE FALTABAN ARTICULOS ALIMENTICIOS PORQUE -
LA LECHE SE LA LLEVABAN ALLI

EL HIJO DE UN TRABAJADOR SE PODIA QUEDAR SIN LECHE TODOS LOS DIAS,
Y EN MUCHOS PUEBLOS DEL INTERIOR, USTEDES SABEN QUE LA LECHE LA REPAR _
TIAN LOS MISMOS BURGUESES QUE LA PRODUCIAN, Y SE LA LLEVABAN A SUS
CLIENTES QUE ERAN LOS BURGUESES, Y AHORA mIENEN QUE HABER MAS LECHE,
Y UN REPARTO JUSTO QUE LLEGUE A TODOS POR IGUAL, QUE TOME EECHE EL
NING DE UN BURGUES, PERO QUE TOME LECHE EL NINO HIJO DE UN TRABAJADOR,
Y DEL PROLETARIO (APLAUSOS) .,

Y ESTO MARCARA UN AUGE EN NUESTRA AGRICULTURA, CON UN BUEN ANO DE
LLUVIA, CON UN ENTUSIASMO GRANDE, CON UN SENTIDO DE LA RESPONSABILIDAD
QUEY CRECE EN TODOS LOS HOMBRE DDE LA REVOLUCION, EN TODOS LOS HOMBRE QUE
ESTAN EN TODOS LOS FRENTES DE TRABAJO Y EN LA AGRICULTURA: PORQUE EN
LA AGRICULTYRA, A PESAR DE TODAS LAS DEBILIDADES QRE PROVENIAN DE LA
FALTA DE PUADROS DE LA FALTA DE EXPERIENCIAS EN ESOS CUADROS, SIN EM
BARGO, YA SE NOTA MUCHA MEJCRIA, Y USTEDES DEBEN ENTRAR EN EMULACION
PARA QUE USTEDES PUEDAN SENTIR EIEMFRE EL ORGULLO, DE QUE SE HABLE BIEN
DEL TRABAJO QUE USTBDES VAN A HACER, Y QUE TODO EL MUNDO TENGA UN ALTO
CONCEPTO DE USTEDES, Y QUE EL PUE BuO PUEDA APRECIAR ESO,

Y TENGAN LA SEGURIDAD DE QUE ESTA ES UNA BATALLA, HISTORICA, QUE
ESTA DATALLA ES UNA BATALLA HISTORICA POR LA REVRLUYVION, ES UN FUERTE
GOLPE A LOS ENEMIGOS, A LOS RECURSOS ZCOKOMICOS, DE LA CLASE ENEMIGA
DEL PROLETARIADO: UN FUERTE GOLPE AL MP?RIALISMO DOBLE GOLPE: POR
QUE POR UN LADO LE QUITAMOS LAS TRINCHER4S QUE TIENEN Y POR OTRO ESTA
REMOS EN MEJORES CONDICIONES DE RESISTIR SU CRIMINAL BLOQUEO

Y USTEDES SON LOS SOLDADOS QUE VAN § MARCHAR A CUMPLIR ESA TAREA
A LIBRAR UNA BATALLA HISTORICA, Y A MARC4 UN PUNTO DE AUGE PARA LA AGRI
CULTURA Y LA ECONCMIA DE NUESTRO PAIS Y VAN A MARCHAR PRONTO, PORQUE
VAN A EMPEZAR A SALIR HOY MISMO, COMPANEROS, ESTA MISMA NOCHE VAN A
EMPEZAR A SALIR (APLAUSOS)

AHORA, DISCRECION PARA QUE LOS BURGQSSES NO SE ENTEREN, DISCRE
CION PARA QUE LOS MILITANTES DEL PARTIDO 'JNIDO DE LA REVOLUCION SOCYA_
LISTA LLEGUEN ALLI ANTES QUE LOS DURGUESES SEPAN QUE LA REVOLUCION HA™
DEPUESTC ESTA MEDIDA, DE MANERA QUE NO LE3 QUEDE TIEMPO DE EMPEZAR NI
A REPARTIR RESES, NI HACER COSAS, COMPRENQEN? (APLAUSOS)

ASI QUE LA COSA PRACTICAMENTE ESTA AWDANDO, PRACTICAMENTE DENTRO

DE MUY BREVES HORAS, TODAS ESAS FINCAS, FUNDAMENTALMENTE, ESTARAN OCU_
PADAS (APLAUSOS)., Y DETRAS LLEGARAN USTEJLS, Y DETRAS LLEGARAN LOS
COMPANEROS QUE YA VIENEN DE LA UNION SOVIE‘ICA. Y ASI IREMOS RECIDIEN
DO REFUERZAS, Y DESPUES LLEGARAN LOS COMPANMEROS QUE GRADUAREMOS EN LAS™
ESCUELAS TAMBIEN PORQUE VAMOS A SEGUIR PREPARANDO CUADROS PARA LA AGB!
CULTURA, Y YA EN EL FUTURC TODOS LOS QUE NSTARAN TRABAJANDO EN LA AGRI
CULTURA, SERAN CUADROS QUE SALIERON DE LA (LASE OBRZIRA DEL CAMPO, Y
VOLVIERON AL CAMPO,

Y ASI, TODO OBRERO QUE SE DESTAQUE 'PENDRA SU OPORTUNIDAD DE ESTU
DIAR, DE MANERA QUE AHORA YA LOS CUADROS QU3 VAN A DIRIGIR TIENEN QUE™
SALIR DE ALLI, DEL CAMPO, TIENEW QUE SALIR DE LOS HOMBREE QUE SABEN
LO QUE ES EL TRABAJO DEL CAMPO. Y ES LA 'VENTAJA QUE TIENE HABER ESCO
GIDO A LOS QUE VAN A ESTUDIAR, A HOMBRES 3UE SEAN TRABJADORES AGRICOLAS,
Y EN EL FUTURO SERAN JOVENES, MUCHACHOS QJF ESTARAN IN LA PRIMARIA, EN
LA SECUNDARIA, TRABAJARAN Y CUANDO SE DESTAQUEN TENDRAN OFPORTUNIDAD DE
[R A LAS ESCUELAS, LOS MEJORES, DE ENTRE LOS MEJGRES TRADAJADORES PARA
JESPUES REGRESAR,
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Y SI NOSOTROS SEGUIMOS FOR ESE CAMINO, ALGUN DIA TENDREMOS MUCHOS
MILES: S1 AHORA TENEMOS UNOS CUANTOS MILES, ALGUN DIAS TENDREMOS MU
CHOS MILES DE HOMBRES QUE ESTEN A LA RLTURA DE LAS CIRCUMSTANCIAS, DE
HOMDRES EN CUYA RESBONSABILIDAD, EN CUYA SERIEDAD, EN CUYA CAPACIDAD,
PUEDE CONFIAR PLENAMENTE EL PAIS (APLAUSOS), PARA VENCER LA ESCACEZ:
PORQUE NOSCTROS TENEMOS QUE COMBATIR EL ENEMIGO QUE ES LA ESCACEZ,
DIGAME,

ALUMNO.~- YO QUERIA QUE USTED VIESE EL PROBLEMA DE UNA FINCA QUE
ES EN LA ZONA DE LA UNITED FRUIT COMPANY, EN BANES, EN QUE ALLI HAY UNA
EPOCA QUE NG HAY TRABAJC, CUANDO LLEGA LA SECA, PORQUE LA CANA NO RE
QUIERE EN TODO TIEMPC TRABAJO, -

USTED HACE RATO HABLO DE LA PIRATERIA DE @BREROS, ENTONCES, ESO
ESTABA PASANDO ALLA POR NIQUERC, QUE LA ROSA DE CANA LE ESTABAN PAGAN
DO A 50 Y PICO DX PESOS, ENTONCES MUCHOS CDRTROS QUE TRACAJAN BIEN EN
LA GRANJA VAN A TRADAJAR ALLA: INCLUSIVE AHORA CUANDO TENIAN LAS ME
TAS DEL 26 DE JULIO PARA LA LIMPIA DE LA CANA, S% LOS LLEVARON PARA ~
ALLA,,.

DR, FIDEL CASTRO.- SE LOS LLEVARON DE "PRESTON" PARA ALLA,

ALUMNO,- ENTONCES, YO ESTABA PENSANDO QUE SERIA BUENO QUE SE
FUERAN SACANDC OBREROS DE ALLI, PORQUE EN EL TIEMFO DE LA CANA ES
CUANDO MAS SE NECESITA FUERZA DE TRABAJO ALLI,..

DR, FIDEL CASTRC.- Y, SIN EMBARGO, MIRA QUE PROBLEMAS TENEMOS
CON LA RECOGIDA DEL CAFE, PROBLEMAS SERIOS: PORQUE MUCHA DE LA GENTE
QUE TRABAJA EN LA CANA.., Y MIRA, EL TENER QUE ESTAR MOVILIZANDO OBRE
ROS DE LA CIUDAD, PARA RECOGER CAFZ, ES MALO, PORQUE SACAMOS A LO ME™
JOR A UN ODRERO DE UNA PRCDUCTIVIDAD DZ 10 PESOS POR DIA, PARA SITUAR:
LO EN UNA PRODUCCIONW DE 1C PESOS POR DIA: PIERDE LA ECONOMIA, CUANDO
SE SACA A UN OBRERO DE UN TALLER, DE CUALQUIER SITIO DONDE ESTA CREAN_
DO VALORES QU® VALEN 10 PESOS, PARA CREAR VALCRES QUE VALEN- LO QUE
PUEDE HACER EL A MANO ALLI- , DOS PESOS,

EL PROBLEMA ES QUE, MIREN, UNO DE LOS PROBLEMAS, LA PIRATERIA, EN
PARTE SE DEBE...HABIA UNA TRIPLE O CUADRUPLE PIRATERIA AQUI: LA PIRA_
TERIA ERA ENTRE GRANJAS DEL PUEBLO Y GRANJAS CANERAS, LUEGO ENTRE LAS
DOS Y GRANJAS ADMINISTRADAS, Y FINCAS ADMINISTRADAS; LUEGO ENTRE LAS
TRES Y LOS BURGUESES RURALES,

AHORA VAN A VER LAS AGRUPACIONES QUE COMPRENDERAN, DENTRO DE UNA
ZONA DETERMINADA, LO MISMO FINCAS GANADFRAS, QUE CANERAS, QUE ARROCE
RAS, QUE DE LO QUE SEA, Y NO ESTARAN EN TRES ORGANIZACIONES DISTINTAS,
Y ENTONCES NO PODRAN PIRATEARSE; PORQUE PARA ESO ESTARAN LAS AGRUPACIO_
NES DE PRODUCCION., Y TODC ESTARA EN UNA MISMA ORGANIZACION, ENTONCES,
LO QUE SI PUEDE OCURRIR, ES QUE UNA AGRUPACION LE PIDA AYUDA A LA OTRA,
Y YO HE VYISTC TRABAJADORES QUE CON MUCHC ZNTUSIASMO, CUANDO SE LE HA
PLANTEADO EL PRCBLEMAS DE QUE LA CANA EM TAL SITIO HAY QUE LIMPIARLA,
Y AQUI FALTAN, HAN IDO A TRABAJAR ALLI, FERC NO HAN IDO SOBORNADOS,
PORQUE LE VAN A PAGAR MAS O MENOS, NI HAN IDO PIRATEADOS, SINO QUE HAY
UN BUEN ADMINISTRADOR, CONCIENTE DE QURE AQUI NO HAY TARERA, VAMOS A
AYURAR ALLI, VAMOS A AYUDAR ALLXA,

PORQUE ESAS COSAS HAY QUE HACERLAS DENTRO DE LA AGRICULTURA, AHO
RA EN LA MISMA MEDIDA EN QUE LA AGRICULTURA MEJORES LOS INGRESOS DE
LA GENTE VAN A MEJORAR: Y ADEMAS VAN A ME.JGKAR SOBRE TODO CON EL IN
GRESO QUE TIENEN: DE QUE LES VALE QUE LES SALGA 8 PZSOS ZL ARROZ, Y VA
Y NO PUEDE COMFRAR UN PAR DE ZAPATOS, QUIERE COMPRAR VIANDAS, Y NO- HAY
VIANDAS; ENTONCES PARA QUE QUIERE LOS PAPELES, PARA GUARDARLOS EN LA
CASA,

TAN PRONTO EMPECEMOS A PRODUCIR DE VERDAD,,.EN ESTE PAIS, COMPA
NEROS, SI NOSOTROS TRABAJAMOS BIEN, PUEDE SER INCALCULABLE LO QUE PUE
DE PRODUCRIR, PODEMOS PRODUCIR DE TODOS, EN LA CANTIDAD QUE NOS DE LA
GANA, PERC HAY QUE TRABAJAR BIEN, CON SERIEDAD, CCN RESPONSABILIDAD.
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ESOS ADMINISTRADORES QUE IC QUE LE IMPORTA ES LO DE EL NADA MAS,
Y SE LLEVAN A LA GENTE DE AQUI Y DE ALLA, NO SON ADMINISTRADORES REVO
LUCIONARIOS, FPORQUE UNC TIENE QUE QUERER QUE LO QE UNO MARCHE BIEN, ~
LO QUE EL TIENE ALLI, FERO NO PUEDE SER A COSTA DE LLEVARLE LA GENTE
A LOS OTROS, ESO ES UNA VULGAR PIRATERIA, Y ESO NO CONDUCE A NADA,

Y DESDE LUEGO, EN LA AGRICULTURA ESOS PAGOS QUE SE HAN HECHO,
TIENDEN A CORROMPER, PORQUE EN EL MOMENTO EN QUE UN DIA PAGAN A 10
Y DESPUES TIENEN DINERO Y SE PUEDEN SENTAR EN SU CASA A ESPERAR QUE
LE PAGUEN A 10 OTRA VEZ, SI NO NO VAN, Y ESOS SON LOS PROBLEMAS, QUE
NC LE HACEMOS NINGUN FAVOR A NADIE, NO BENERICIAREMOS A NADIE CON ESO,
Y SOBRE TCDO NO DBENEFICIAREMCS AL PAIS, CON ESAS COSAS,

ES DUENO QUE USTEDES TENGAN CONCIENCIA DE ESOS PROBLEMAS FORQUE
HACE FALTA QUE ENTRE UNA CORRIENTE NUEVA EN EL CAMPO A COMBATIR TODAS
ESAS COSAS,TODOS ESOS VICIOS COMBATIRLOS., PORQUE USTEDES PBR LO MENCS
SALEN CON LA DISCIPLINA DE UNA ESCUELA; NO ES EL CASO DE TODCS LOS AD
MINISTRADORES, QUE NUNCA SE CONCCIERON NI SE VIERON; MUCHOS DE USTE_
DES ESTARAN CERCA UNCS DE OTROS, SE CONOCERAN, SE AYUDARAN, TENDRAN
LOS MISMOS METODOS, LAS MISMAS NORMAS NO ANDARAN EGOISTAMENTE QUE_
RIENDC QURE LOS SUYO SALGA BIEN Y HACIENDO QUE LO DE OTRO SALGA MAL,

HAY DUENCS ADMINISTRADORES EN LA AGRICULTURA, MUCHOS BUENOS ADMI
NISTRADCRES, DESDE LUEGO, NO SALIC LA GENTE DE UNA ESCUELA Y CADA VEZ
SERA MEJOR, ASI CUANDC LOS MUCHACHOS SEAN MUCHACHOS QUE HAYAN ESTADC
2 ANOS EN LA ESCUELA Y 3 ANOS Y 4 ANOS, PUES EN EL FUTURO, LOS CURSOS
SERAN BE TRES Y CUATRC ANOS, CUANDC YA TENGAMOS MUCHOS ADMINISTRADORES
BUENOS Y ENTONCEES NO TANTA URGENCIA Y PODAMOS PONER CURSOS MAYORES PA _
RA QUE PUFDAN TENER NO SOLO CONCCIMIENTOS DE ADMINISTRACION SINO DE
TECNICA AGRICOLA.

Y ALGUN DIA COMPANEROS, PIENSEN QUE POR EJEMFLO LA CIUDAD ESCOLAR
CON CAPACIDAD DE 20,000 ALUMNOS CUANDO #STE TERMINADA, SERA UN INSTI
TUTC DE SECUNDARIA BASICA RURAL, Y ALGUY DIA SERA UN INSTITUTO WECNO
LOGICO, ASI QUE ALGUN DIA TEVDR&MOS DE 15 A 20,000 ESTUDIANTES EN UN_
INSTITUTO TECNOLOGICO AGRICOLA, EN LA CIUDAD ESCOLAR (APLAUSOS), CAL>?
CULEN CUANTOS CUADROS TECNICOS IRAN A LA AGRICULTURA EN EL FUTURO, CON
CUANTOS CONCCIMIENTOS Y CUANTA EXPERIENCIA, Y DE NUESTRAS ESCUELAS
DE INGENIERIA AGRONOMICA SALDRAN MILES TAMBIEN, Y CLARO QUE NOSCTROS
QUEREMOS QUE NO GENTE DE LA CIUDAD, SINO GENTE DEL CAMPO SE PREPARE,
QUE VAYAN HIJOS DE TRABAJADOR®S AGRICOLAS A ESOCS INSTITUTOS RURALES,
GENTE DEL CAMRQ, 'HDJNS IE .CAUPESINOS A ESE INSTITUTO SECUNDARIO, A
ESOS INSTITUTOS GECNOLOGICOS Y A LAS UNIVERSIDADE PARA QUE ESA GENTE
DEL CAMPC, LA QUE ORIENTE Y DIRIGE, EN EL CAMPO, QUE ESTUDIE Y QUE VUEL_
VA AL CAMPO ESO ES LO QUE QUEREMOS

COMPANEROS, USTED QUERIA HACER UNA PREGUNTA?

ALUMNO.- YO QUERIA SENALAR QUE CUANDO FUIMOS A CAMAGUEY A COR
TAR CANA Y TERMINAMOS LA TAREA, A LA QUE FUIMOS ALLI, NOS DIERON UN™
PASE PARA VER A LOS FAMILIARES

FUI A LA CASA DE LOS FAMILIARES Y ALLI TUVE UNA REUNION CON AL_
GUNOS CAMPESINOS QUE ESTADAN ESPERANDO A LA MAESTRA PARA HACER LA
PRUEBA DE ESCOLARIDAD Y MIEMBRAS LLEGABA LA MAESTRA, CAMBIAMOS IMPRE
SIONES CON LOS DE ALLI Y ME INFORMARON QUE ESTABAN GANANDO 1012, §
PEROS, Y TRADAJABAN MEDIO PIA,

ENTONCES YO LES DECIA DE QUE LES SERVIA A ELLOS OIR A FIDEL CAS
TRO HASTA LA UNA DE LA MADRUGADA Y NO COMPRENDER QUE EL DECIA QUE EL™
PROCESO QUE ESTABAMOS VIVIENDC ERA EL DE AUMENTAR LA PRODUCCION Y LA
PRODUCTIVIDAD A LA VEZ,

ENTONCES ELLOS ME DIJERON QUE ¥O TENIAN PORQUE TRABAJAR TODO EL
DIA, SI EN MEDIO DIA GANABAN 8 Y 10 y 12 PESOS, Y NO TENIAN EN QUE
GASTARLO, Y YO LES DECIA QUE PRECISAMENTE POR ESO,..
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DR, FIDEL CASTRO.,- NO, Y CON LO QUE TIENEN QUE COMPRAR CON TRA
BAJAR MEDIO DIA, LES ALCANZA PARA COMPRAR LOS QUE LE VENDEN EN 5 O 6~
DIAS, PUEDEN TRABAJAQ MXDIO DIA A LA SEMANA, CASI,

ALUMNO,- YO LES DECIA, QUE POR ESO PRECISAMENTE ELLOS TENIAN QUE
TRABAJAR MAS, Y APROVECHAR MEJOR LAS HORAS DE TRABAJO, PARA AUMENTAR
LA PRODUCCION,

ESO ES IO QUE YO QUERIA SENALAR,

DR, FIDZEL CASTRO,.- MUY BIEN, COMPANFROS, YO ME ALEGRO MUCHO EE
VER QUE USTECES HAN PLANTEADO ESAS COSAS, LQO NOS DA IDEA A NOSOQTROS
DE QUE USTEDES HAN PRNSADOC, HAN MEDITADO ESOS PRODLEMAS, HAN TENIDO
OPORTUNIDAD DE VERLOS, ANALIZARLOS Y ES MUY IMPORTANTE QUE USTEDES
SE VUELVAN /‘BANDERADOq DE LA PRODUCCION Y DEL TRABAJO, FORQUE LA RA
ZON,.,. USTEDES SIEMPRE PODRAN DISCUTIR, CON RAZON, CON CUALQUIER CANM
PESINO, CON CUALQUIER TRABAJADOR Y EXPLICARLFS QUE ESO ES UN ENGANO,
QUE ESO LO QUE CONDUCE ES A LA PARALIZACI®N DE LA ECONOMIA, A LA IN
FLACION, Y POR LO TANTO HAY QUE COMBATIR A TODO EL QUE HAGA EsOo, TODO
EL QUE PRACTIQUE ESOS METODOS EN TODAS LAS REUNIONES, EN TODOS LOS
SITIOS; PORQUE EL DANO QUE LE HACE A LA REVOLUCION LOS ADMINISTRADO _
RES QUE HACEN ESAS COSAS, PORQUZ SON BLANDOS, PORGQUE SON DEBILES DE
CARACTER, PORQUE PIRATEAN, PORQUE SON IRRESPONSABLES Y EN ESAS MIS
MAS COSAS QUE USTEDES HAN TENIDO OPORTUNIDAD DE VER Y COMPRENDER QUE
SON ERRONEAS, EN ESAS COSAS NG DEBEN CAER USTEDES NUNCA, COMPANEROS,
Y LES REPITO QUE NOSOTROS TENEMOS CONFIANZA QUE VAN A CUMPLIR CON LA
MISION QUE SE LES HA ASIGNADO

Y ESO ES TODO LO QUE TENIA QUE DECIRLES .COMPANEROS,
'‘PATRIA O MUERTE, VENCEREMOS'
(OVACIGCN)



