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El propésito fundamental de este informe seria recoger
para ustedes un resumen de lo que, a nuestro entender, represen-
tan las principales preocupaciones y problemiticas con las que
nos confrontamos en esta etapa de nuestro desarrollo.

A consideracién del Congreso estaridn todos los documen-
tos que presentan los lineamientos y programa minimo del Parti-
do para los préximos afios. En ellos, esperamos junto a uste-
des, encontrar soluciones a muchos de los problemas existen-
tes.

Nuestra organizacién inicia sus trabajos organizativos
para el afio de 1976, luego de haber llevado una intensa lucha
politica ideolégica con lo que fué la integracién de varios sec-
tores revolucionarios iniciados desde el 1972 hasta ese afio.
Luego de varias reuniones, se pudo constituir un nuevo Comité
Central, que se dedicé a elaborar los documentos base para el
desarrollo del Partido. El resultado de esta labor fué la pre-
paracién de aproximadamente 10 documentos que recogian las li-
neas generales en los aspectos politico y organizativos. Fue-
ron éstos los que guiaron nuestros trabajos hasta la celebracidn
de la reunidén del nuevo Comité Central en diciembre de 1981, en
la cual se buscd la consolidacidn de todos en un solo documento.

En términos organizativos generales, podemos recoger que
el primer Comité Central impartid directrices dirigidas a:
desarrollar las estructuras del Partido para recoger de forma
organizada la militancia bajo nuestra influencia; consolidar los
recursos existentes; analizar la situacién del movimiento obrero
.organizado, e insertarnos en ese proceso para desarrollar el ni-
vel de la base y del liderato obrero vinculado al Partido.
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A la misma vez, ese Comité Central sefialaba 10 obje-
tivos hacia los que deberia trabajar para la consecucién de
las tres metas anteriormente expuestas. Estos objetivos eran:

1- La creacidén de Comités de Apoyo a Vieques.

2- El priorizar en la organizacién del sector sindi-
calizado sobre la base de CTE y "Monjitas".

3- Participar en comités contra la represién o en
la creacién de los mismos.

4- Participacién en comités de defensa de los recur-
sos naturales y en contra de la contaminacién.

5- Participacidén en comités sobre problemas de la
mujer. ' B

€==p@--. El establecimiento, la consolidacién y la institu-

cionalizacidén de una politica de capacitacidén, una de informes,
y una de finanzas, y de mecanismos de comunicacién y enlace efec-
tivos en las estructuras del Partido.
Estas orientaciones organizativas apuntaban a trabajar hacia lo
que el Comité Central entendia debian ser las prioridades poli-
ticas de caracter nacional del Partido. El Partido entendid que
los trabajos politico-organizativos estarian centrados en los
aspectos de lucha de clases y de lucha nacional. La realidad
nos sefialaba hacia los aspectos nacionales de la lucha anti-
anexionista (primarias y voto presidencial); los recursos natu-
rales; la problemdtica de Vieques y las bases militares, y la
represidén a la izquierda; y los aspectos de lucha de clases
tales como el alto costo de la vida; la sindicalizacidén, orien-
tada a la brega con el sector piblico, los sectores estratégi-
cos, el elevar consignas 'contra la corrupci+cen”, y por un movi-
miento obrero organizado sobre bases democriticas; y la repre-
sién a niveles nacionales.

~

)

() “ Posteriormente, ese Comité Central decidid su autodiso-
. \Qf{(*-lucién, recayendo la direccién en el Comité Directivo, y dejando
- la seleccién de un nueyvo Comité Central para mds adelante en el

proceso.
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Es oportuno sefialar que el Comité Central que se auto-
disolvié de jé directrices politicas especificas sobre las cuales
el organismo que lo sustituiria tenia que trabajar. Recogié va-
rios postulados guias, de los cuales citaremos. Sefialaba el
pasado Comité Central para fines de 1978:

"Existe en nuestro pais una penetracidén imperialista que
surge de la invasién militar norteamericana a nuestra patria.

El Comité Central resuelve que nuestra lucha es fundamentalmente
antimperialista, y que nuestro enemigo principal lo constituye
el imperialismo norteamericano'.

"La contradiccién fundamental la constituye la relacidn
metrdpoli-colonia, y reconociendo el papel histérico de la bur-
guesia puertorriquefia como instrumento del imperialismo norte-
americano, declaramos que la lucha anti-colonial estd estrecha-
mente vinculada a la lucha de clases, haciéndose necesario, por
lo tanto, evaluar el papel histdérico de dicha burguesia puer-
torriquefia, y combatirla conforme a su utilizacidén por el impe-
rialismo, concentfando nuestras campanas en los sectores colo-
nialistas encabezados en la actualidad por la faccidén anexionis-
ta'.

"Nuestra politica internacional cobra mayor importaicia
en lo que respecta a su aplicacién hacia la clase trabajadora
norteamericana, y reconocemos que los intereses de la clase
obrera norteamericana estdn en contradiccidén conla politica impe-
rialista aplicada en Puerto Ricoj que existe una particularidad
de importancia en el hecho de la existencia de una minoria nacio-
nal de origen puertorriquefio en la clase trabajadora norteameri-
cana, y por lo tanto, resolvemos que dedicaremos esfuerzos espe-
ciales hacia la obtencién de apoyo por parte de los trabajadores
_.norteamericanos y en particular de la minoria puertorriquefia".

"Entendemos que el imperialismo norteamericano busca la

solucidnal status colonial de Puerto Rico a través de dos al-

ternativas, la anexidén a través de la estadidad, y la libre aso-
ciacién. Entendemos que en estos momentos la ofensiva anexio-
nista estd en auge, y hue la libre asociacién es un plan de
contingencia; entendemos que la punta de la lanza de la ofensiva
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anexionista estd en la insercidén de las masas puertorriquefias
en la politica de la metrépoli, y resolvemos combatir politica
y militarmente la ofensiva anexionista, prestando especial aten-
cién a la celebracidén de primarias presidenciales yanquis'.
"Reconocemos el estado de crisis actual de la economia
de Puerto Rico, y de la agudizacién de la crisis del imperialis-
mo, cuyo resultado serd una agudizacidén de la situacidn social-
econémica y politica en Puerto Rico; y sabiendo que el imperia-
lismo y sus lacayos en Puerto Rico intentan echar todo el peso
de dicha crisis a la clase trabajadora y demds sectores popula;
res, resolvemos, por lo tanto, consolidar las estructuras del
Partido, consolidar los organismos armados, fortalecer las orga-
nizaciones obreras y sindicatos, e implementar nuestra politica
de frente y de unidad".

Durante el mes de diciembre de 1981, fué celebrada la
sexta reunidn.. de nuestro Comité Central, y la primera luego
de la disolucién del Comité Central anterior. Participaron en
la misma un nutrido grupo de compafieros que fueron seleccio-
nados por el Comité Directivo en cumplimiento del mandato del
anterior Comité Central, que en su Ultima reunién, en agosto
de 1979, se autodisolvid para permitir la restructuracién con la
participacién de compafieros que se destacaran tanto en los traba-
jos organizativos al igual que en su desarrollo individual, con-
forme a las normas de nuestra organizacién. La agenda de tra-
bajo se desarrolld en base a lo siguiente!

1- Presentacién de un informe politico abarcador por
parte del Comité Directivo al Comité Central. El mismo incluyé
una evaluacidén de todas nuestras estructuras organizativas, de
las tareas realizadas en todos los frentes de lucha, y las pro-

puestas-tendientes—a—-superar-deficiencias.y-dirigidas.a una mejox ____
utilizacidn de los recursos de nuestra organizacidn.

2- Discusién de documentos. Se presentaron varios do-=
cumentos analiticos referentes a la restructuracién de todos los
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documentos partidarios en un documento central del Partido}
nuestra concepcion de Partido; y un andlisis de nuestra reali-
dad nacional.

3- Asuntos organizativos. Incluidos en esta temitica
se discutieron las enmiendas al reglamento; la institucionali-
zacion del Comité Central; y la eleccién del préximo Comité
Directive.

4- Discusibén de la situacién politica y organizativa.
5- Asuntos generales y resoluciones.

La reunidén fué celebrada con un alto sentido de camaraderia y
con buen espiritu critico y autocritico. Se tomaron diversas
medidas dirigidas a corregir, en el plazo mds corto posible,
aquellas deficiencias organizativas que han enquilosado nuestro
dearrollo. Igualmente, quedaron sentadas las bases para la
proyeccidén de un nuevo plan general de trabajo enraizado en el
analisis de nuestra realidad organizativa y en nuestras conclu-

siones sobre la realidad nacional.
A continuacidén presentamos a todos los compafieros, el
informe organizativo de las discusiones y resoluciones sobre

cada uno de los aspectos fiscalizados y &nalizados.

INFORME GENERAL

El Comité Central pasd juicio sobre las I{neas y pro-
yecciones elaboradas en nuestros documentos politicos, expuso
la evaluacién critica de las estructus partidarias, politicas
organizativas, y proyecciones de trabajo en los diversos fren-

tes de lucha. A ese respecto,”Tﬁ??ﬁﬂ”éVﬁ1Uadas*ias#estructu' -
ras, las comisiones, y las dreas de trabajo, en el siguiente
orden: Comité Central; Comité Directivo, Area Nacional de Or-
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ganizacidén; Comunicaciones; Comisiones de Trabajo: Politica
Exterior; Politica Militar.

COMITE CENTRAL

’

Tras hacer un recuento histérico sobre la linea de
autodisolucidén adoptada por el anterior Comité Central, se
procedidé a discutir los criterios para ser miembro del Comité
Central de ahora en adelante. Fueron elaborados diez criterios,
todos los cuales serdn incluidos en el Reglamento del Partido,
tarea que fué encomendada al Comité Directivo. Se aprobd el
Comité Central actual, con una adicién de dos compafieros adi-
cionales. Dado el caso de que, reglamentariamente, el Comité
Central tiene que ser electo por el Congreso del Partido, se
decidié que, como una de las tareas fundamentale’®del presente
Comité Cenfdal, era celebrar un Congreso del Partido durante el
presente afio. Este Congreso, conforme a sus obligaciones,
procederd a elegir un nuevo Comité Central segin lo crea nece-
sario.

COMITE DIRECTIVO

Se evalué el trabajo realizado por el Comité Directi-
vo y se establecieron sus logros y deficiencias. Se encontrd
que el Comité Directivo, en términos generales, habia sido
capaz de funcionar correctamente en la direccién de las tareas
partidarias. No obstante, habfa demostrado incapacidad en la ‘
elaboracién de documentos tedéricos y andlisis para los cuadros
del Partido. Igual@ﬁgte se sefialé que no bregd correctamente
con la supervisién de algunas comisiones, particularmente con la
comisién de la mujer y la comisién de capacitgacidn.

Ademds de esto, se encontrb que el Comité Directivo
estaba sobrecargado en sus funciones y se procedié a analizar

esta estructura, la cual, por decisién del anterior Comité Cen-
tral, revestia un caréctef'provisional. Como organismo de di-
reccién, el mismo venia cumpliendo las funciones de Buré Poli-
tico y de Comité Ejecutivo Nacional, segin estos organismos

aparecen en nuestro Reglamento. A estos efectos, se aprobd una
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enmienda al Reglamento para que tanto el Buré Politico como
el Comité Ejecutivo Nacional fueran eliminados como estructu-
as partidarias y en su lugar fuera institucionalizado el Co-
mité Directivo Nacional. .

N ACONAL
AREA 'DE ORGANIZACION

Nuestro Partido realizé una evaluacién general de la
situacién organizativa para mediados de 1981. Se pretendia con
esta evaluacidnconcretizar nuestras esferas de influencia politi-
ca, identificar aquellos aspectos que entorpecian un mayor de-
sarrollo organizativo, y buscar soluciones que crearan una nue-
va tendencia al crecimiento cuantitativo y cualitativo del Par-
tido. La ejecucidén de la evaluacidén nos indicaba el nivel de
desarrollo en que nos encontrabamos, pues ésta duré 6 meses.

Se plantearon una gran cantidad de deficiencias po-
liticas y organizativas que pesaban sobre el Partido, impidiendo
su buen funcionamiento y desarrollo. Entre otros, se sefialaba
que existia una inadecuada y deficiente instrumentacidén de las
tareas politicas del Partido, a la vez que una subutilizacién
de recursos humanos; que existia una falta de capacitacidén po-
litica y organizativa para los colectivos de base, centrales y
de Andrés; que existfa limitada coordinacién general, asi como
en idreas centrales de trabajo; y que se generalizaba una du- e hy
plicidad de tareas de los miembros y la no instrumentacidén de

la politica de informes.

Para cada una de estas deficiencias se hicieron reco-
mendaciones especificas para corregirlas, y se presentaron a
este Comité Central, las cuales fueron aprobadas. Por otro la-
do, el informe recogia un sentido de no integracién, identifi-
cacién plena y de conciencia partidaria en algunos colectivos; .

P

tn

o
e

la ausencia de una perspectiva clara respecto a las formag™deé
crecimiento cuantitativo; y la necesidad de generar mds trabajo
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politico y organizativo en centros de trabajo.

La investigacidén y evaluacién reflejé,como ya sefia-
laramos, numerosas deficiencias internas, no solo en el funcio-
namiento de los organismos directivos del Area de Organizacién,
sino en todas las estructuras y mecanismos organizativos exis-
tentes,

ABM@&MM AND Bt

Posteriormente, el Comité Central pasé revista sobre

el Area Nacional de Organizacién. Se confirmé que existfa una
deficiencia en la politica de reclutamiento, y se criticd el
hecho de que el documento que define esta politica, “ademis de
los procedimientos destinados a garantizar la seguridad, la am-
pliacién de la base proletarla y el alcance del Partido, atn es-
taba sin teminar. Se entiendi que el crecimiento del Partido
durante los Ultimos afios habia sido lento, y que aun no se ha-
bian institucionalizado los mecanismos internos para canalizar
adecuadamente las lineas politicas del Partido.

El desarrollo de las tareas organizativas por parte
del ANDO ha sido sumamente dificil precisamente por el hecho de
no haberse artlgu}ado con precisién la metodologia organizativa,
y por otras'qbé Qeremos mas adelante. No obstante, y a pesar
de tales deficiencias, han habido logos organizativos en diver-
sos niveles. La evaluacidn reflejdé numerosos datos, tanto de

caracter cuantitativo como cualitativos. Algunos de estos son:

En la actualidad, el area estd constituida por varios
sectores geogrdficos con composicién numérica desigual.

La totalidad de personas que abarca la organizacién,
en sus diversos niveles y en términos porcentuales, es de:

/] Miembros del Partido 32%
1+ Candidatos a Miembro 40%
¢7 Colaboradores 28%
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Nuestro Partido refleja que hoy todavia no hemos po-
dido poner en marcha de manera efectiva Klos procesos de seleccién
e integracién a las éstructuras del Partido. Es significativo
que a partir de 1978, del total de compafieros bajo nuestra in-
fluencia y direccidén, se nos quedaron fuera de integracién un
37% de companeros. No obstante, podemos decir que nuestro Par-
tido ha tenido un crecimiento positivo, ain cuando en el dltimo
afio se tuvo una baja por renuncias a nivel de membresia. El
Comité Central saliente entendié que existen las condiciones po-
liticas para instrumentar un crecimiento del Partido si cada
miembro se dispone a trabajar y por lo menos cada uno se propo-
ne reclutar dos compafieros. con ese fin, se plasmé en un solo
documento nuestra politica de reclutamiento, para que cada co-
lectivo trabaje con ese objetivo en mente.

Luego de la evaluacidén del proceso de reclutamiento,
se encontrénque la aplicacidén de la politica organizativa reco-
gida en lo que fué nuestro documento #8 no fué interpretada y
seguida al pie de la letra, especialmente en el irea metropoli-
tana, ya que las gafas no fueron utilizadas como instrumentos
para ampliar la base organizativa.

Las soluciones a los problemas organizativos estéan
contempladas en las evaluaciones y planes de trabajo estable-
cidos por el ANDO. Se aprobaron las proyecciones especificadas
en los planes de trabajo del ANDO y se expresé el mandato de su
implementacidén inmediata. El 4rea estad por cumplir las Gltimas
directrices de dicho plan. Igualmetne, se aprobdé la sugerencia
del Comité Directivo en el sentido de que el ANDO establezca un
sistema a través del cual se pueda fiscalizar a los cuadros a
tiempo completo para la organizaciénm.




COMISIONES DE TRABAJO

1. Comisidén de Asuntos de la Mujer

Se evaluaron los trabajos realizados por la comisién, y se en-
tendié que el Comité Directivo debid haber garantizado la con-
tinuidad de los mismos realizando esfuerzos mayores en la su-
pervisién. Se pide al Comité Directivo que recoja todos los
materiales y trabajo realizado por la comisién y se reorganice
la misma, tras una evaluacién mds profunda respecto al traba jo
realizado. A ese respecto, se reorganizé una comisién ad hoc
para hacer una evaluacién y recomendaciones sobre la Comisidn
de la Mujer al Comité Directivo. La encomienda fué cumplida y
creemos que toca al nuevo Comité Central tomar las medidas para
que se cumplan al miximo las recomendaciones presentes en ese
informe basadas en la necesidad de continuar los trabajos.

2. Comisién E1 Sombrero

El funcionamiento de esta comisidn estuvo sujeto al trabajo con-
creto que desarrolld el frente nacional que la motivé. La comi-
sién como tal, trabajé conforme a la situacién del frente, aunque
internamente hubo problemas de coordinacién. Los logros organi-
zativos, en términos de reclutamientos, fueron minimos, aunque

se hicieron contactos y se obtuvo listas de personas que apoya-
ron dicho frente para fines propagandisticos.

Esta comisién se organiza para dar una mejor direcciédn
a la politica organizativa en la problemidtica de V. La lucha
de V. permitid a nuestra organizacién comprobar que desde el
clandestinaje se puede realizar la direccidén de la lucha de ma-
sas. Nuestra participacién y orientacidén politica y organiza-
tiva fué vital, a la vez que logramos la insercién de sectores

revolucionarios clandestinos. La mejor ensenanza recogida de la
experiencia de V. fué la de que a nivel de politica de masas,

nuestra organizacién debe mantener una mayor rigurosidad en su
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compartimentacién de la linea politica-organizativa estableci-
da. La visién estrecha de un sector revolucionario, unida a
la no menos sectaria y legalista de los demds, de hecho han
paralizado los trabajos de apoyo masivo de Isla Grande, para-
lizandq_los y decayendo la actividad de los ciudadanos de Vie-
ques. Hoy no queda nada. El1 Comité Directivo Nacional discu-
tié la situacién politica de este frente y acorddé continuar
instrumentando la linea de resistencia fundamentalmente con la
Malanga, ya que no podemos olvidar que aqul se ejemplariza la
ocupacién de nuestro territorio por fuerzas militares yankis.

3. Comisidén E1 Foro

Esta comisién fué constituida por siete compafieros, incluyendo
el enlace con el Comité Directivo. El proceso demostrd que
varios de los componentes originales no le dieron a esta tarea
la prioridad necesaria, por lo que su participacion fué inefec-
tiva. Las reuniones siempre fueron sumamente irregulares, y
defarticuladas durante un tiempo. Se desarrollé un documento

lo suficientemente profundo en sus andlisis como para poder
preparar un plan de trabajo inicial para el sector. Esos pro-
yectos nunca pudieron efectuarse debidamente, y hubo que redu-
cir la composicidén del colectivo, principalmente por indisci-
plina de varios de los companeros que de él participaban. E1
colectivo se mantuvo funcionando activamente, implementando di-
versas lineas conforme a sus propias proyecciones y conocimien-
tos de la materia. No obstante, en términos generales, hubo
coordinacién para algunos aspecto’ de su rama particular con el
Comité Directivo. El enlace con el Foro por el Comité Directi-
vo fué cambiado varias veces. El afio pasado se incia un pro-
ceso reorganizativo, y el ANDO prepardé un documento en el cual
se hacen las proyecciones organizativas para El Foro.
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Por espacio de 3 afios el Partido trabajé para agluti-
nar organizativamente los cuadros que se encontraban vincula-
dos a diferentes sindicatos. En este periodo se orienté a di-
ferente objetivos en diferentes sindicatos, mids sin embargo tal
direccién carecia de planificacién cientifica y detallada para
cada sector. Los objetivos del Comité Central de enmarcarnos
en la lucha por la democratizacién de los sindicatos y de reclu-
tamiento se desarrollaban, pero a ritmo lento. No es hasta el
Ultimo trimestre que se estabiliza la composicidén del Foro y
sus reuniones. Se comienza la redaccidén de planes de trabajo
especificos para los sindicatos donde contdbamos con militan-
tes, ademas de incluir para planificacién los recursos institu-
cionalizados del Partido.

Es en el marco de esta planificacidén que recibimos la
renuncia de la mayoria de los miembros del Foro, producto de di-
ferencias con el Comité Directivo Nacional en cuanto a la apli-
cacién de sanciones por conducta impropia hacia un compafiero sin-

ot
Coygr el

dicalizado al’ dué'los compafieros exigian su expulsidén o renun-
cia a todeas las responsabilidades dentro y fuera de la organi-
zacidén. AdUn cuando el Partido se queda sin cuadros dirigentes

a nivel sindical, es neceario que el Partido cree los mecanismos§
de comunicacién y orientacidn con el movimiento obrero organiza-
do a través de sus miembros, a la vez que buscamos el recluta-
miento en la base obrera. La confianza que gueda entre el Par-
tido y los compafieros renunciantes son base suficiente para im-
pulsar la politica de '"gatos'" segin se va concibiendo hasta aho-
ra.

La crisis social, politica y econdémica que vive nues-
tra patria se acentlia, afectando profundamente la clase traba ja-

doraj—1legando-le—cifra—de-desempleados.-a_sobrepasar_el 30% de -
ésta. El1 Comité Directivo Nacional se propuso como meta para el
afio de 1984 "trabajar hacia la creacién de un frente de masas

amplio, que sea representativo de aquellos sectores afectados
por las diversas problemidticas sociales'. Aln con la ausencia
de militancia de los principales sindicalistas nuestros, el Par-
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tido debe trabajar con tesdn para cumplir las 10 actividades
dirigidas a la consecucidén de esta meta. Estas actividades
incluyen desde la propaganda hasta la actividad de la Malan-
ga. El Foro era uno de los pilares para la consecucidn de
€ta meta. Hoy no lo tenemos. No obstante, el traba jo debe

continuar adelante. @wWQAQ\\f*’

4. Comisidén de Capacitacién

La capacitacion politica-organizativa y tedrica es un aspecto
que el Partido ha tenido la mayor dificultad para instrumentar
desde los mismos inicios del Partido. Siendo uno de los ejes
centrales para el desarrollo de cualquier organizacién poli-
tica, pues sin capacitacidén no hay cuadros, su ausencia o defi-
ciencia trae consecuencias adversas para el trabajo interno y
externo. Las causas de este mal no podemos buscarlas en la
falta de planes, pues los ha habido desde 1976. Son varios

los planes que se han prepar do para que se instrumentaran.
Tﬁi&éggégkavvhn plan de capacitacién politica-
organizativa que permitiera la adecuada integracién de nues-
tros miembros a la vez que le desarrollara ese sentido de
pertenencia tan necesario, comenzé a sentirse a nivel de mi-
litancia. -Recién comienza el desarrollo de seminarios que

e 2 - 4 s
nos permitird preparar compafieros guias para la rdpida aplica-
cién de un plan de capacitacién politica-organizativa.

Buscando resolver los diferentes obstaculos con los
cuales nos confrontamos, el Comité Directivo resuelve para el
1980 crear una comisién que sometiera una propuesta sobre lo
que deberia ser la capacitacidén politica-organizativa. La
comisidén de capacitacién fué adscrita al drea de organizacién.
La tarea asignada a los compafieros fué apropiadamente realiza-

da,.sin _embargo,..no.hubo.continuidad-a-sus~trabajos; ni-por

el ANDO, ni por el Comité Directivo. Dicha comisién preparéd,
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ademds del programa de capacitacién tedérica, los materiales
bisicos y sus respectivas guias. Dichos mateiales incluian
materias como filosofia y economia bidsica marxista; historia
de Puerto Rico; y materiales sobre diversas experiencias re-
volucionarias en el mundo. El Comité Central, en su reunidn
- de finales de 1981, entendid que se hacia necesario darle ma-
yor atencién a este aspecto del desarrollo partidario, y apro-
bé las siguientes medidas correctivas: colocar la capacita-
cién a nivel de area en el Comité Directivo; la creacidn de
un colectivo encargado de responsabilizarse por la instrumen-
tacién de la capacitacién bajo un programa que cubra todos
los aspectos que conforman la politica de nuestro partido;

el desarrollo de un plan instrumentativo, ademas de tn plan
sistemdtico, de las materias; y la eleccidn por el Comité Di-
rectivo de un responsable del area.

Hubo varias razones para que estas directrices no
pudieran ser fcumplidas. Entre ellas podemos mencionar la
falta de recursos apropiadas que integraran la direccidn, y
la situacién politica-personal del compafiero encargado. El
Partido se verd en la alternativa de afinar los recursos orga-
nizativos del ANDO para la instrumentacidén de la capacitacidn.

oy no podemos plantaearnos la capacitacién como un area de

COMUNICACIONES

Se analizdé el 4rea de comunicaciones sobre tres ba-
ses: sus aspectos organizativos internos; su productividad
teérica y propagandistica; y sus efectos organizativos, ademis
de pasar revista sobre los 1og5fs especificos del &rea.

La labor fundamental del Area de Comunicaciones du-
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Las resoluciones del Comité Central al respecto fueron:

a) analizar si es posible convertir a las gafas
en el vocero del Partido, acuerdo que delegé al Comité .Direc-
tivo. Luego de un estudio y analisis se detemind la elimina-
cién de éstas y la creacién de las plumas.

.b) Establecer cientificamente, y conforme a las
lineas partidavas, la utilizacidén de la propaganda para fines
organizativos, aumentando la tirada de propaganda legal, semi-
legal y clandestina en aquellos lugares donde el Partido tiene
propdsitos organizativos.

c¢) Regularizar la tirada de la revista tedrica y
su distribucidén, en todos los sectores de la izquierda. Para
ello, el Comité Directivo debe garantizar un articulo de fondo
sobre issues del momento, con la posicidérde la organizacién.

LO MILITAR

Tomando el marco de referencia de lucha de clases y
de lucha anticolonial, establecido por el Comité Central desde
1978 como frentes estratégicos vitales, nuestos cuadros milita-
res se dispusieron a elaborar .sus planes de trabajo de desarro-
llo del aspecto armado de nuestra lucha, a la vez que con de-
tenimiento, la instrumentacién de la concepcidn estructurada
de nuestro embridén de ejército; documento que fué desarrollado
para el afio 1978. Era urgente que se ultimaran los detalles
del proyecto. Nuestro ejército habia comenzado a escucharse
luego de la ejecucidén de Alicia I. Ante eso, y conforme a la
prioridad politico-organizativa establecida en las resoluciones
aprobadas, el irea militar establece la politica de propaganda
armada como el aspecto operacional central de nuestro ejército.
El Plan Militar aprobado definfa la fase de propaganda armada
como: "...el aprovechamiento mdximo por parte de unas fuerzas

revolucionarias débiles de los hechos sobresaliente de la po-
litica del enemigo (represiva, de explotacién, anexionista, etc)
en términos armados, cuyas proyecciones son puramente propagan-—
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disticas y al servicio del desarrollo organizativo del Par-
tido y de sus fuerzas mililires. Es, en otras palabras, la
aplicacién de una politica armada de caridcter defensivo enca-
minada hacia la divulgacién de unas concepciones de lucha y

del fortalecimiento y crecimiento de unas etructuras politicas
y militares. Esta proyeccién cumple finalidades concientiza-
doras, sefialando al pueblo no solo la naturaleza de la explota-
cidén, sino también la alternativa eficaz y consecuente para
derrotarlos y alcanzar los objetivos de liberacién y socialis-
mo".

Pasados tres afios, nuestro Comité Central realizé
una evaluacién del trabajo de esta drea, tanto en la fase de
instrumentacidén de la politica por el Comité Directivo como
en el desarrollo de los trabajos internos de desarrollo de la
estructura base. Nuestra direccién cumplid correctamente la
encomiendq, engarzando cada operativo dentro de los "issues'
predominantes de la realidad nacional, acertando asi_tanto en
el tiempo como en la evaluacién del espacio politico para el
accionar. Lla simpatia positiva de nuestro pueblo hacia nues-
tra® actividades asi lo demuestra. Serfa correcto sefialar que
originalmente, las circunstancias politicas posteriores a Ali-
cia I obligan a la "malanga'" a darse a conocezoy continuar
identificdndose. Esta realidad de publicidadpha obligado a
nuetra organizacidén a plantearse actividades forzadas por el
mero hecho de dejar saber que se existe y se estd trabajando,
‘pues los sectoreSa los que queremos llegar sienten que se si-
gue trabajando calladamente. Cada actividad es analizada ex-~
haustivamente dentro de cada circunstancia particular para
preveer las consecuencias en el pueblo y poder deteminar su
evergadura.

;m(%a 4_ Las criticas destempladas y faltas de informacidn
an sido desmentidas por la realidad; ténlendo™los™sectores-que ..

ok el
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las han lanzado que empaquetar sus lios para otros lados. En
ese sentido, el documento politico explicativo de La Gaviota
dado a publicidad establece con meridiana claridad nuestra
concepcién politico-militar de los trabajos partidarios en
las circunstancias actuales.

El informe presentado al Comité Central para diciem-
bre de 1981 tocd todas las deficiencias de las cuales se tie-
ne conciencia por Andrés con relacién a su drea. No se enfati-
za en lo positivo, que se acepta por dado, y se destaca lo que
se necesita superar. Sin embargo, para poner todo en una medi-
da ¥éa2 justa de evaluacién, ya fuera de los propésitos criti-
cos de las deficiencias, es necesario calibrar el balance de lo
logrado.

Hoy nuestro accionar militar ha dado a conocer nues-
ta organizacidn tanto nacional como internacionalmente. Accio-
nes tales como La Gaviota, La Zafra, el Dry Cleaning, y El
Quinqué, le han proporcionado a nuestra organizacidén la pro-
veccién politica que tiene en estos moinentos, la cual es califi-
cada de bastante positiva. Politicamente, estas actividades
han abierto numerables puertas que aln no han sido utilizadas
por nuestra organizacidén, por razones de colocar todo ello
dentro de un plan de popaganda. Ademds, se ha facilitado mucha
comunicacién con el exterior, todo lo cual luce muy prometedor
para la lucha de nuestro pueblo.

Con el Dry Cleaning, rompimos un mito, al igual que
lo hizo Urayoidn al ahogar a Diego Salcedo. Con La Gaviota,
logramos reavivar el dnimo de nuestro pueblo en torno a la lu-
cha revolucionaria, particularmente en los sectores patridticos
y socialistas, ya que éste fué el golpe mids contundente dado a
los yangis en 'territorio norteamericano" desde Pearl Harbor,

y fuera-de-su-—territorio-desde-la-ofensiva-del--TET-en-Viet-Nam.
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El prestigio de nuetra organizacidén aumentd grandemente, y

ha abierto grandes perspectivas organizativas. Las agencias
noticiosas estdn atentas a nuetros comunicados y demuestran
una tendencia a publicarlos, aunque sean editados. Ademéas,
nos dié a conocer a nivel mundial, facilitando el trabajo in-
tenacional.

Nuesto accionar militar ha provisto los fondos para
el funcionamiento de toda la organizacién, los cuadros a tiem-
po completo, sus equipos, etc. AuUn coptodas las deficiencias
que tenemos que superar, hemos logrado un buen comienzo en la

Nuestros cuadros militares han logrado superarse y

foguearse bastante, logrando una mayor capacidad operativa y
efectividad militar. La experiencia asimilada ha sido muy
valiosa, particularmente si tomamos en consideracién que ain
no hemos sufrido bajas en nuestros operativos, y también se ha
dado prueba de contar con unos recursos humanos de los cuales
se puede depender. No han habido asomos de infiltracién en
ningin momento, todo lo cual aumenta nuestra capacidad de fun-

cionamiento con éxito.

El Partido tiene que dirigir esfuerzos para resolver
algunas contradicciones o deficiencias que han surgido durante
la préctica de los Gltimos afios (4) al tratar de instrumentar
nuestra concepcidn estructural y especializada del ejército.
Luego de la evaluacién del '81 se encontrdé que era necesario
la mayor integracidén de los cuadros especializados del ejército
a los trabajos partidarios. M4as que eso, creemos que en esta
etapa?e consolidacién partidaria es imperativo que se instru-
mente el trabajo de forma que evitemos una separacidn entre

tareas politicas y militares en los colectivos y grupos-de—tra-——=
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bajo. En otras palabras, mds tareas politicas para los cua-
dros militares, y mis tareas militares para la membresia del
Partido.

No obstante los logros sefialados mads arriba, nuestro

Comité Central evalud todas las estructuras de la "malangota",

.y tras un andlisis profundo de las mismas, hizo todas las de-
teminaciones necesarias para su rectificacién. Ademds de to-
mar todas las resoluciones respecto a la "malangota', y que por
razones de seguridad no habremos de informar, el Comité Central
resolvié pedir la preparacién de un Reglamento Militar que
exponga en todas sus facetas la concepcidén organizativa de la
"malangota" y las normas disciplinarias para el ejército; y la
preparacion de un documento que defina a plenitud la concepcidn
del dearrollo de la guerra que rige el accionar de la '"malango-
ta". Esta tarea le fué asignada al Comité Directivo. Todavia
estd por realizarse.

RELACIOMES EXTERIORES

De acuerdo con la politica establecida por el Partido
de que el trabajo con el exterior seria secundario, los contac-
tos con el exterior respondieron a gestiones que fueran sentando
las bases para que se establecieran canales que nos sirvieran
para desarrollar algin trabajo posterior.

Desde 1978 se efectuaron trabajos conducentes a rom-
per el cerco que tradicionalmente ha tenido la izquierda en
Puerto Rico, alimentado por la idea expresada por el PSP y el PIP
de que €ran ellos los Unicos en el panorama de lucha boricua.
Nuestra organizacién ha logrado contactos iniciales ccn seis
organizaciones politicas, representantes cada una de ellas de
la lucha revolucionaria en sus respectivos paises. A la misma
vez,. hemos. despeiﬁdo interés de parte de _personas representantes

de gobiernos revolucionarios que anteriormente demostraron poco

B SVUR—

interés en recibirnos.
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El hecho de que nosotros hayamos establecido un or-
den de prioridades en nuestro quehacer politico, ha colocado
nuestra actividad internacional en un plano secundario y en
dependencia de la politica nacional. Como concepcién, nuestro
Partido entiende, correctamente, que el apoyo internacional tie-
ne que emanar principalmente (aunque no exclusivamente) del ni-
vel de desarrollo de la lucha nacional. La lucha nacional da
forma y contenido a la solidaridad intenacional y es lo que
imposibilita la capacidad de maniobra imperialista en esos ni-
veles.

Los contactos a nivel internacional se convierten en
efectivos cuando se rebasa el orden puramente juridico de la
Ley Internacional y la solidaridad se traduce en apoyo moral y
politico. Nosotros hemos entendido que el apoyo dentro de los
marcos de la Ley Internacional se ha logrado con mucha eficien-
cia. Se han cubierto, a través de los partidos legales de nues-
tro pafs, tanto el sector socialista internacional como el de-
nominado "tercer mundista" compuesto por los paises miembros
de las organizaciones Afro-asidticas y Tricontinental, y de la
Conferencia de Paises No Alineados. De igual forma, se ha lo-
grado el apoyo a la causa independentista de nuestro pais de
parte de aquellas naciones con gobiernos social-demécratas,
tanto del viejo como del nuevo continente.Z:\J'

El desarrollo de nuestras relaciones ha sido el re-
sultado directo de nuestra actividad organizativa, politica y
militar. La decisién de nuestra organizacidén de aplicar la
politica de "apoyo en nuestros propios esfuerzos" ha incidido
en lo que en estos momentos son nuestras relaciones interna-
cionales. Las relaciones han mantenido un ascenso, perfildndo-

se la posibilidad futura de que nuestro pueblo pueda lograr,

aquel que se brinda en el-marco de la Ley Internacional.
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Al unisono con nuestro programa de trabajo, que
toma como base la realidad nacional como factor primordial
en el desarrollo de la lucha de nuestro pueblo,y a tono con
la realidad internacional, el Partido dgbe continuar su poli-
tica hacia el exterior. Los Q‘)}Ykéyﬁg ue nos han guiado
han sido:

1. El desarrollo de relaciones fraternas con
aquellas organizaciones de izquierda en lucha, basadas en
los principios de solidaridad, apoyo mutuo e independencia.

2. Prioridad en nuestra region de América y con-
centrando en la Cuenca del Caribe.

3. Visualizar la internacionalizacién de la si-
tuacidén colonial puertorriquefia en foros internacionales
como positiva para el proceso, pero no desviar recursos hacia

ésta. %

NUESTRA POLITICA DE UNIDAD

En la reorganizacidén de 1976, no obstante la expe-
riencia infructuosa de lograr acuerdos permamentes de unidad
con diversos sectores revolucionarios, y viendo como producto
total irremdiable la fragmentacién del movimiento aglutinador,
nos propusimos continuar con los esfuerzos por mejorar la co-
municacién entre los componentes de la clandestinidad; y en-
tre éstos y el sector no clandestino.

Para el sector clandestino, la experiencia nos apor-
taba a concluir que no existian en esta etapa de lucha, sufi-
cientes elementos politicos para plantearnos la bisqueda de
procesos integradores de tales fuerzas. Viviamos la realidad
de ver cémo el andamiaje organizativo quedaba fraccionado en
6 pedazos. Entendiamos que didbamos inicio a una nueva etapa

y la realidad nos obligaba a retomar el proceso de comunica-

cidén con ambos sectores.

La realidad es que hoy, luego de 5 afios mids de brega
en la bisqueda de apertura de comunicacién y coordinacién, el
producto no se aleja mucho de los resultados de 1976. Nues-
tro Partido tiene en su expediente el haber sido la organiza-
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cién que iniciara cada acercamiento politico co#cada uno

de los sectores. No pocos son los esfuerzos realizados para
que en la marcha las fuerzas revolucionarias puedan algin dia
golpear al unisomo.

Diferencias politicas, de concepcién, de funciona-
miento, y operativas afectan hoy el avance de esa necesaria
comunicacién con algunas organizaciones. Tampoco olvidemos

los errores cometidos por el Partido en nuestras relaciones.

La postura de las fuerzas progresistas en nuestra

patria no podemos calificarlas en niveles altos, y mientras

G¢¢3A3d\ mids descoordinados e incomunicados estemos, con mds contun-
dencia, rapidez y efectividad el enemigo golpeara. '

El Partido debe continuar los esfuerzos para mejo-
rar esa comunicacién con todos los sectores con los que se
pueda bregar sobre bases de igualdad, respeto mutuo, solida-
ridad, e independencia.

De esta forma sustentamos los lineamientos expuestos
en el documento '"Realidad y Lucha Nacional'" y el documento so-
bre "Unidad Tidctica y Unidad Estratégica' entregados a uste-
des a mediados de 1981.

Nuestras relaciones con la izquierda puertorriquefia,
pues, se han desarrollado en tres niveles: con el movimien-
to clandestino; con el movimiento legal; y con el movimiento
semi-clandestino. En este sentido, hemos desarrollado nues-
tras relaciones con todos los sectores politicos enmarcados
por todas las concepciones organizativas. Con sus altas y ba-
jas, se han abierto y se mantiene comunicacién y posibilida-
des de acuerdos y coordinacién co®los componentes de los

tres sectores del movimiento.
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El Comité Central ha aprobado el trabajo realiza-
do por los compafieros que han trabajado en el desarrollo de
este frente de lucha y entiende que las proyecciones deben
continuar, aunque esta vez enmarcadas en las recomendacio-
nes hechas en el documento de realidad nacional referentes
al aspecto de relaciones nacionales e internacionales.

SITUACION FINANCIERA DE ZETA

Los asuntos financieros de Partido datan desde su
misma funcdacién. Siendo un aspecto fundamental para el desa-
rrollo y marenimiento de las estructuras y sus cuadros, la
Direccidén miaxima, en sus diferentes etapas, ha tenido la pe-
sada responsabilidad de velar por la correcta inversién de
nuestros fondos. La tarea ha sido cumplida, a nuestro juicio
cabalmente, mis sin embargo, las actas de nuestro Comité Cen-

tral recogen muy poco respecto a las directrices.

En los inicios organizativos, lo fundamental y pri-
oritario era echar a caminar las dreas de organizacidn, de
propaganda, Andrés, y lo bdsico de capacitacién. La cantidad
de recursos disponibles, el proceso de evaluacidén de la pasa-
da experiencia oganizativa con otros compafieros, nos obligaba
a concentrar recursos en esos planos. Las finanzas, como
tarea especializada, nunca fueron objeto de atencidén priori-
taria. El Comité Directivo fué sentando la politica de dia a
dla, y supervisando presupuestos e inversiones, descargando
en determinado momento algunas tareas al 4drea de organiza-
cidén respecto a la preparacidén de presupuestos.

En la actualidad, no hgyrecogidos en nuestros archi-

vos los documentos que aclaren el historial de entrada y sa-
1ida de los fondos en total. Diferentes momentos nos han
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obligado a deshacernos de algunos de ellos, y ademds, care= -

ciamos de la metodolozia de contabilidad apropiada. Adn en

estas condiciones, ustedes deben conocer en qué se han gas-

tado los fondos del Partido. Nuestra organizacién tiene

dreas de castos mas o menos permamentes. Asi, por ejemplo:

Area de Organizacién:

1.
2.
3.
4.
5.

Cuadros a tiempo completo

Autos de la organizacidén y su reparacién
Alquiler de casas de seguridad permanentes
Alguiler de locales transitorios

Gasolina

Area de Comunicaciones:

1.
2.
3.
4.

locales, negocios
maquinaria

materiales de impresidn
publicaciones legales

Area de Andrés:

1.
2.
3.
4.

Inversidén en fiestas

Locales (reuniones, talleres, negocios)
Casas de seguridad, almacenaje, etc.
Compra de guitarras

Comité Directivo Nacional

1.
2.
3.

Locales de reunién
Viajes politica exterior

Acuerdos de colaboracidén (organizaciones frater-
nas)
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- dad, y que trabajan en la elaboracién de un'plan que unificard

El Partido establecidé como fuente principal de fon-
dos la realizacién de fiestas que rindieran lo suficiente para
que la militancia no se desgastara en esa tarea. Nuestra mis-
ma concepcién de la dindmica de lucha y de los procesos orga-
nizativos y de un Partido clandestino en lucha nos empuja a
esta fuente de ifresos. El resultado es la creacién répida
de estructuras, pero no menos cierto es que puede crear es-
tructuras sobre bases falsas si se depende luego de la misma
fuente de ingresos para su sostenimiento, ya que la paraliza-
cién de la actividad de expropiacién nos paraliza, cuando me-
nos, o nos destruye poco a poco. He ahi la principal proble-
mitica financiera a resolver por nuestra direccién: Un por-
ciento de nuestra inversién tiene que generar los ingresos
suficientes para sostener al Partido en épocas de paraliza-
cién o decenso de la actividad de expropiacién. E1l Partido
debe tabajar hacia desarrollar los mecanismos que permitan
la entrada de colaboraciones econdémicas hasta que cree una red
de colaboradores que cubra un porciento de neustros gastos
menores. Siempre continuaremos la cuota partidaria como cues-
tién de disciplina. Es necesario que el Partido ponga a toda
su militancia a buscavr alftevrnativas de inversiones seguras y
generadoras de ingreso. Mientras tanto, la politica debe ser
la de no crear ningin frente que no pueda devolver su inver-
sién y luego sostenerse solo; y el control férreo de los re-
cursos ya conseguidos.

En diciembre de 1981, el Comité Central analizd toda
la situacidén econdémica, y crebé la Comisén de Finanzas, diri-
gida a crear un sistema apropiado de contabilidad, supervi-
sién de gastos, custodia de fondos y bisqueda de alternativas
financieras para el Partido. La Comisidén ya cuenta con compa-
fieros que dominan a capacidad la problemdtica de la contabili-

la contabilidad de gastos 'y la cenkalizard en informes al
Comité Central y finalmente, al Partido.
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PROLQOGO

DOCUMENTD AL CC- PREPARADO POR TNO.=-

ESTE DOCUMENTO PREPARADO FOR TNO. SURGE COMQ RESPUESTA
AL PROYECTO Y A LAS PROBLEMATICAS PLANTEADAS POR EL
PRIMER RESPONSABLE EN EL CC.

SE ACLARC EN EL PROPIO CC QUE ALGUNOS DE LOS ACUERDOS
ANTERIORES DEL CC, QUE SE CITAN EN ESTE DOCUMENTO
ESTABAN ALTERADOS EN RELACION A LOS ACUERDDS

ORIGINALES.
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PRALOGO
RESPUESTA NECESARIA- PREPARADD POR RNQ, -

ESTE DOCUMENTO SE INCLUYQ DENTRO DEL SET DE DOCUMENTCS
DEL CC DISTRIBUIDOS A LA BASE PARA DISCUSION PRE-ASAM-

BLEAS REGIONALES, CITADAS POR EL CC EN JULIO/84.
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txiste una problmt.tca en nuestro partido qe tiene que ver con los (%

metodos de dlreccxép y trabajo correcto en el partido. Esta es causada
e . eﬂ .

por visiones dlferentes existentes entre nuestro ler. Responsable y el

compafiero Junior con el resto de los miembros del Comite Directivo

Nacional. Esta problematica no se soluciono, como se esperaba, despues de

la celebracidn del Congreso sino que por el contrario se agudizo mids y a raiz

ncident
de unos ocurrlaos durante la celebracidn de un operativo #l Comite Directivo

Nacional como cuerpo le h;Eo una amonestacidn al ler. Respghsable y destituyo
como miembro del mismo al compafiero Junior. E1 Comité Central en una reunién
poeterior determino que no era correcta la determinacidn de amonestacidén al
compafiero ler. Responsable y ratifico la destitucidn del compafiero Junior

l Adel Comite Directivo Nacional.

‘Qei' Esta situacidn deterioro aun méds las relaciones entre el ler. Responsable

| %.el resto de los componentes del Comite Directivo Nacional y llevo a este
{iltimo a presentar su penuncia al Comité birectivo Nacional. Esta situacibn
fue presentada al Comité Central en su reunidn del 17-03-84., El1 Comité Central
le encomendo al ler. Responsable que preparara un documento donde analizara
la situacidén. Con ese documento preparado entonces el Comité Central evalua-
tia la situacidn y resolveria las medidas a tomar para iniciar un proceso de
rectificacidn del problema. El documento del compafiero ler. Responsable fue
presentado al Comité Central en la reunién del 14-04-84 cuando se comenzo a
discutir el mismo.

El presente documento recoge las contestaciones y evaluacién de la proble-"
matica desde un punto de vista diferente al del compafiero ler. Responsable’
Las razones expuestas en el documento del ler. Responsable no estan pre-
sentadas aqui en el orden que el compafiero las presento sino en el orden de
.

importancia que estimamos tienen para propositos de analisis. La primera la

consideramos la menos importante y la Gltima la de mayor trascendencia.

El compafiero ler. Responsable plantea como razones para las diferencias

~
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svistentes entre el y el resto de los miembros del Comité Directiveo Nacional

las siguientes: ]

. 1- "La campafia interna en el CD para la despersonalizaecién, campafia qﬁe
no se discutio en sus meritos pe:oque para lo cual los compaiieros del CD

toman pos:c;ones que, 1nc1uszve, y lo digo con franqueza, t;enen visos
de haberse discutido, o bilateralmente o en un subcomité si lo analizamos
conforme a las diversas manifestaciones del problema."

2-Formulaciones de cargo al ler. Responsable y a Junior que "provenian
del rencor y el deseo de "desquite" y no del deseo de ayudar a resolver
o0 superar deficiencias no sélo individuales,'sino organizativas."

3-La forma en que se brego "sobre una entrevista a mi persona que mu-
cho tiempo atrds habia sido acordada como una campafia de propaganda."

1

4-ausencia de planes de trabajo que convierte a las reuniones del

CD en "reuniones negativas y de conflictos interpersonales, de malestar y
- de agresividad verbal."
S- "En el CD la critica y autocritica es negatlva...Tlene, aunque se
pretenda lo contrarlo, un caracter represivo y deprimente tanto en forma
como en contenido."” .
El primer punto planfeado por el compaﬁero ler. Responsable, la campafia de
despersonalizacidn, tiene su origen en nuestras relaciones-con ios Juanos. lo
que el compafiero ler. Responsable llama campafia es la polemica existentes en-
tre coﬁpaﬁeros del CD en cuanto a si nuestra relacidn con dichos compafieros
se debe al desarrollo alcanzado por nuestra organizacidn y a la situacidn
general de la lucha o si se debe a la amistad previa del compafiero ler. Res-
ponsable con ellos. La evaluacidn hecha por el Comité Directivo Nacional,
con unanimidad de critérios, es que nuestra relacidn con los Juanos se debe
a dos factores fundamentales;

1-La situacidn genreral de la lucha y en particular la situacidn regional
que hace que los Juaznos camtien su politica con relacidn a nosotros Yy

2- la capacidad de desarrollo demostrada por nosotros en el operativo de
LJ'Gaviota, que'en base al cambio de politica hecho por ellos , nos presenia

como una alternativa viable para sus planes.

- . . . - . »
Previc a la GavioTz nosctrecs hatiamss tratado de extablecer comunlcacion



~on.los Juanos a través del compafiero ler. Responsable con resultados nega-

tivos. En dos ocasiones anteridres se env?o al compafiero ler. Responsable

a conversar con ellos y en ambas ocasiones se negardén a recibirlo. El plan-
teamiento que se hace en el Comité Directivo Nacional es en base a que
nuestras relaciones con los Juanos tienen que darse sobre unas bases de respe-
to mutuo que tienen que ver con las motivaciones que llevarén al extablecimien-

to de las mismas. En muchas ocasiones el compafiero ler. Responsable trata de
degar o plantea las relaciones como consecuencia del reconocimiento que los
Juanos le hacen a el en base a su brega previa con ellos. En otras ocasio-
nes el compafiero se cuestiona la forma o la capacidad de brega de otros
compafieros y plantea que en base a conocimientos y relaciones anteriores el
puede bregar mejor y pide que se le asigne a el la tarea. Cuando se le plan-
tea al compafiero que se debe tener cuidado de no permitir qQue los Juanos
atiendan nuestras relaciones en base a relaciones previas con el o a dina-
micas positivas; lo que de por si no tien; nada de negativo; porque seria
detrimental_a las bases sobre las que se extablecierdn las relaciones el com-
pafiero ler. Responsable no entiende la posicidn y reacciona subjetivamente.
La posicidn del compafiero ler. Responsable con relacibén-a la dinamica
con el compafiero Junior presenta una problematica que fue resuelta despues
de ser. pax mX EMmizé Bmnrrakx exhaustivamente analizada por el Comité Cen-
tral. Es una dinamica que demuestra el grado de subjetivismo a que a llegado
el ler. Responsable. El compafiero ler. Responsable describe a Junior como
un "compafiero de gran capacidad politica,...Con un mayor sentido de compro-
miso, inteligencia y capacidad productiva" que sblo "tenia que superar cier-
tas deficiencias... que el sistema inculca y que provocan un sentido de in-
dividualismo en todos nosotros." y plantea la dinamica que se dio como una
eﬂ\que Jr. tuvo que enfrentarse a formulaciones de cargos provocados por

compafieros con "enfoques erroneos y viciados por prejuicios altamente dafi-

nos y enajenantes...que provenian del rencor -y del deseo de "desquite" y no
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lel deseo de ayudar a resolver o superar deficiencias no sdlo individuales,

sino organizativas! El Comité Central, que discutio el caso, sabe lo impar-
cial y justo que se fue con el compafiero Junior. Tambien sabe por actuacio-
nes posteriores de indiciplina y mala brega del compafiero Junior que su ac-

tuacidn (la del Comité Central) fue la justa y que el comportamiento poste-

rior del compafiero Jr. demostro que no ha podido asimilar las criticas que

se le hicierdn lo que ha impedido que el CC pueda reevaluar su caso. El
compafiero ler. Responsable, por su parte, se ha compartado al margen de su
responsabilidad pues en vez de acatar la determinacién tomada por el Comite
Central se ha dedicado a plantear a varios compafieros de la base su posicidn
personal y a poner en entredicho la posicidn del Comité Central en violacidn
a las normas' del Centralismo Democratico y al respeto que se merecen los
organos de direccién y los compafieros que los componen. No hay analogia po-
sible entre el caso a que hace referencia el compafiero ler. Responsable y
las tareas que motivardn las formulaciones de cargo anteriores. El caso an-
terior lo conocemos todos, el caso planteado por el compafiero ler. Responsable
es el siguiente:
En el Comité Directivo Nacional se discutio un operativo de transporte de
de unos materiales a Chola y se acuerda entre otras cosas, lo siguiente;
1-El operativo lo ejecutara y supervisara Tino con Jumbo, Faledn y Frank
como equipo de trabajo.
2-Jumbo y Tino saldran un lunes por la tarde a recoger el_vehiculo que
se utilizara, ubicar un sitio donde se pueda preparar el vehiculo para la
tarea y comprar un vehiculo adicional. En esto trabajarian Xuxex ¥ Martes
y miercoles.
. 3-E1 miercoles llegaria Frank ¥ se uniria a Jumbo.@ Tino se iria para
Chola a contactar los Juanos pues se habia acordado con ellos que le avi-

sariamos con tres dias de anticipacién a nuestra llegada para ellos estar

preparados para recibirnos y recoger el material. 4)4(:-'3
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H—Jumﬁg y Frank trabajapian jueves y viernes en la preparacién del
vehiculo para que la recogida del material se pueda hacer viernes por la
noche o el sabado durante el dfa e iniciar el viaje.
§-Tino regresaria el Viernes o el sabado de Chola y avisaria a Fal-

cbn para que se integrara al grupo y salir entonces todos juntos al viaje.
6-E1 compafierc Greco se .ntegraria al grupo cuando se estuviera cer-
ca de Chola y sustituiria al compafierc Frank que tenia que regresar por

razones de trabajo.
7-E1 viaje hacia Chola se iniciaria despues de avisarle a los Juanos.
8-Nos comunicariamos con Jr., que nos entregaria el material, para
coordinar con el la fecha en que se haria la entrega.

Todos los itinerarios en los puntos mencionados se atrasan pero no asi
"la fecha de la recogida del material que por instrucciones del Comite Direc-
tivo Nacional, impartidas pof telefono a Tino por Greco, se fija para el
'iernes por la noche. Tambien el mismo viernes por la noche, en el momento
en que se esta recogiendo el material, él compafiero Greco le informa a Tino
que el CDN ha decidido que el compafiero Greco no haga el viaje y B mexpa
que el compafiero Frank debe continuar hasta Chola. El viaje se da sin el avi-
so a Chola y al regresar se di5cutgn los atrasos, los cambios que se hicie-
ron, se analizan las fallas y se aceptan criticamente las razones expuestas
para no haber avisado antes a Chola?/En la planificacidén, discusidn y eje-
cucidn de este operativo no hubo, en ninguna de las fases mencionadas, dina-
micas negativas o cuestionamientos alguno de diferencias por razones de
jurisdiceién o metodologia de trabajo coﬁo ocurrio en el caso anterior.

Sobre el incidente de la entrevista se puede decir qQue este es Otro caso
producto de percepciones del compafiero 1ler. Requnsable sobre tareas aproba-
das por el Comite Directivo Nacional. La argumentacién del compafiero esta sen-
~g;da sobre la premisa falsa de que se habia aprobado "una entrevista a mi per-

sona que mucho tiempo atrds habia side acordada como una campafia de propagande

Esto no es correcto. "Ni mucho tiempo atras" ni en el caso que nos ocupa se

L29CS-3
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.ha ac;rdaéo una entrevista a la persona del compafiero .ler. Responsable. Siem-
pre que se ha planteado el asugto, esto cobro precedencia despues de la Gavio-
ta y a raiz de una informacidn que nos llega de que Carmen Jové esta intere-
sada en hacerle una entrevista a la organizacidén, se ha discutido la conve-

niencia de que se haga la entrevista para presentar los postulados y posi-

L3 . o« \ . . .
ciones de la organizacidon. Cuando esto se discute originalmente el compafiero
ler Responsable plantea que la entrevista seria beneficioso presentar al

pueblo la forma en que el se ha podido mantener todos estos afios en el clan-
destinaje en Puerto Rico sin ser detectado. Planteo que esto seria muy be-
neficioso para estimular la lucha pues se podria demostrar que se puede bre-
gar en el clandestinaje y desarrollar la lucha armada. Esto no fue aprobado
en esa ocasidén y lo que se dijo fue que se hiciera la entrevista para presen
tar a la organizacidn, sus principios y su opinidn sobre los acontecimien-
tos que se estaban sucediendo en el plano nacional e internacional. Al com-
poafiero ler. Responsable le corresponde -hacer la presentacidn como portavoz
de la organizacidn pefb no en su capacidad personal. La entrevista se plani-
fico para que se diera de forma compartimentada y proteger la identificacidn
personal de todos los participanteé que en esa ocasidn hiban a ser tres.la
iltima ocasidén en que se aproﬁo la entrevista esta se aprobo para presentar
ante la prensa el Programa aprobado por el congreso y no la persona del com-
pafiero por su quemazdn en la Guillotina. Ese fue el planteamiento del compafie-
ro ler. Responsable pero no el que se aprobo.El compafiero ler. Responsable
siempre a visualizado la entrevista como uni a su persona y no ha bregado con
lo aprobado.Y aunque hubiese sido una entrevista a su persona, la forma y
manera asi como el contenido de la misma, por lo trascendental del hecho,
era un asunto que hubiese habido que discutir y resolver en el Comité Direc-
tivo Nacional, en todos sus detalles politico-ideologicos.

Sobre el 4to. punto planteado por el compafiero se elaktora un recuento del

desarrollo de la politica organizativa del partido desde su fundacidn hasta

el presente. Es necesario aclarar que lo que el compafiero plantea en este pun-
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.'to, désde el momento de la sepagracidn del grupo anterior hasta la celebracid

de nuestro primer congreso, es el desarrollo de nuestra politica organizativa.
El analisis del compafiero, aunque correcto en los sefialamientos sobre medidas
adoptadas, es superficial, inexacto y tofalmente subjetivo en cuantc se atri-
buye la paternidad de todas las medidas, proyecciones y.rescluciones aprobadas.

El desarrollo de esas politicas. sefialadas por el compafierc ler. Responsable

fue el producto de la participacidn y discusidn colectiva en la organizacidn
en un proceso que comenzo hace mds de ocho afios, que continua todavia y que
continuara a través de todo nuestro crecimiento como revolucionarios tanto
individual como colectivamente. En ese proceso hasta el dia de hoy han par-
ticipado varios Comité&s centrales, varios buros politicos, comités ejecuti-
vos, comités directivos, areas de trabajo, grupos de estudios,toda la base
‘partidaria y ha habido muchas aportaciones tanto individuales como colectivas.
El compafieroler. Responsable es uno de los compafieros que mas ha participado

n ese proceso; escribio los borr;dores de %= d= la mayor parte de los do-
cumentos originales y ,a participado activamente en la discusidn y aprobacidn
final de todos ellos. Aun asi eso no le da derecho de plantear que la visidn
organizativa que tiene el partido en estos momentos es producto de sus ini-
ciativas obviando 1lo anteriémente dicho y olvidandose que esas medidas re-
cogen un consenso partidario ekakeradexaxxaxi#x logrado através de discusio-
nes serias y colectivas.

Volviendo al planteamineto central del compafiero sobre la ausencia de pla-
"nes ce trabajo hay que.aclarar ¥= EXEMXERERX algunos puntos.
El compafiero plantea una experiencia acumulada en un plan de trabajo para

dos afios que fue aprobado "en todos sus mecanismos hasta los planes de areas.”
Sobre esto el compafiero plantea que nunca '"se estuvo preparado o listo para
hacer la evaluacién por lo que se posponia para fechas mds atrasadas".Estocs

R
planteamiento; que hace el compafiero aunque correctos no reflejan la situa-

cion tal y como se estaba dando. Aunque es cierto que la presentacidn de los

pPlanes no se estaba dando esto era asi porque se estaban haciendo unac eva-
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luaczones en todas las areas de trabajo en preparacién para la elaborac;on‘%?{

del informe &= xR sobre la situacién partidaria a ser presentado al congreso.
Por otro lado todos los miembfbs del Comite Central estabamos trabajando en
unos comites que se creardn para la elaboracidn y preparacidn del programa
del partido a ser presentado al congreso. Lo que en un principio pudo ser un
atraso se convirtio en una pqlitiéa conciente, con el acuerdo tacito de
todos los componentes del CDN, pues nadie queria presentar palnes de trabajo
que despues necesariamente hibaﬁ a ser revisados en base a lo que aprobara
el congreso. Por lo tanto el acuerdo fue el de priorizar en la preparacidn
y discusion del programa y demas documentos del congreso y bregar despues
del con.'greso con los planes de trabajo. Esta determinacién se discutio tan-
to en el Comité Directivo Nacional como en el Comité Central y a nuestro me-
~jor entender el compafiero ler. Responsable no presento objecidn, estuvo de
acuerdo y no hay ningun indicio que en ese entonces el compafiero visualizara
la problematica.de la forma en que lo es?a haciendo ahora. Los problemas sur-

gen despues del congreso debido a la ausencia del Plan General de Trabajo y

a la renuenc1a del compafiero ler. Responsable de asumir las responsabilidades

qQue le corresponden en la preparacidn del mismo. ‘;)D 69 (/{er\\\O
/——\

—— —_—

De acuerdo al esquema de v151on.organlzat1va v1gente, que es el que el com-

——,—————————— ——————

pafiero presenta parcialmente en su documento, el compafiero ler. Responsable
4

debe traducir la politica aprobada en el congreso en un ante-proyecto de Plan
de Trabajo. De acuerdo con lo que el ler. Responsable plantea en su documento

ese ante-proyecto de Plan de Trabajo debe "ser sometido al CD para su discu-
sidén a fondo y una vez hecha las enmiendas,aprueba un proyecto de plan
de trabajo. (d) Ese proyecto es revertido al CC para su discusidn,en-
\eak)mienda y aprobacidn como Plan de Trabajo de Zeta."

@ Lo que correspondia despues del congreso era la pr el plan de p 4
Qo A= e 3

trabajo y eso no se ha hecho. Esa es la responsabilidad mayor del ler. Respon-

-

sable despues del conireso y ese es .l primer paso hacia la solucién de los

problemas de direccidn para despues bregar con la concretizacidén de los pla-

nes de trabajo de las areas prioritarias y mfs adelante como tercer paso

L25C5-3
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“'bregér con la instrumentacién de los mismos. Es justo sefialar que la preseﬁ-

tacién de los planes de trabajo de las areas no se puede hacer sin la aproba-
cién previa del Plan General de Trabajo. ,El compafiero responsable del area de

Comunicaciones a pllanteado en mis de una ocasidén en el Comité Directivo Na-
cional que el plan de trabajo de su area esta listo para que sea discutido

en el momento en que sea aprqpiado. El compafiero responsable del area de or-

ganizacidn ha planteado que ellos estan paralizados en lo que se refiere a la

preparacidn del plan de trabajo pues han discutido el asunto y han determina-
do que no pueden preparar un plan de trabajo hasta que no se prepare el Plan
General de Trabajo y se designen las tareas especificas de prioridades con
las que se va a Lregar en el partido.

Despues de la celebracidén del congreso el funcionamiento del ler. Responsa-

‘ble ha sido uno desorganizado y falto de orientaciones concretas sobre el tra-

$§E¥ajo a realizar. El compafiero no prepara agendas, no lleva las actas para que
Y -

4

_—

{ se aprueben y no incluye nunca en la agenda sesiones de critica y autocritica.

e
Las reuniones del CDN-son, y en eso estamos de acuerdo con el compafiero "Son

reuniones cuyos temas, en su mayoria, consisten fundamentalmente en resoslver
problenaticas de dfa a dia y muy poco en 1lo que tiene que ser los problemas
y tareas de fondo del CD de indole politico estrategico y tactico." Esta de-
ficiencia se debe fundamentalmente a la falla de no haber concretizado las
directriées del congreso en la dinamica de trabajo del CD.

La (iltima razén que plantea el compafiero para sus diferencias con el res-
to de los componentes del Comite Ditectivo Nacional es su planteamiento de
que-“En el CD la critica y autocritica es negativa...Tiene, aunque se preten-
da lo contrario, un caracter represivo y deprimente tanto en forma como en
contenid;:." Este planteamiento junto al planteamiento de la ausencia gk pieee
W ssuswugfe de planes de trabajo son los dos planteamientos e-

.

senciales y mxa la reiz de toda la problematica envuelta. El planteamiento so-

bre la critica y la autocritica es el problema central pues es el problema de

contenido. E1l planteamiento sobre la ausencia de plares de trabajo se puede
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resolver fljando responsabilidades sobre la ausencia de los mismos y empezan-

4o a trabajar revolucionariamente sobre el particular. Todos estamos de acuer-
do con las disposiciones formaies que extgblecen el reglamento, las normas de
procedimiento extablecidas y las formulaciones ideologicas que llevardn a ex-
tablecerlas. En el problema de la critica y la autocritica hay una discrepan-

cia ideologica sobre lo que esto quiere decir y sobre la forma en que se ha

estado instrumentando la misma. Esto se desprende con claridad del planteamien-

to pXx hecho en el documento que fresenta el ler. Responsable.

La forma en que el 1ler. Responsable ha entendido e instrumentado la crf-
tica y la autocritica en los Gltimos afios a hecho,para todos efectos practi-
cos, Que esta desaparezca del partido como un proceso cuya tarea principal sea

la de indicar los errores politicos y de organizacién en el seno del partido.

El compafiero ler. Responsable , tal y como lo plant=a en su documento, ve

la critica como un proceso bilateral que plantea la dilucidacidn de esta en
os colectivos céno un Gltimo recurso que si "es lanzada en primera instan-
cia en el colectivo v& a cobrar caracter de agresividad y degenerar, tal y
como nos ha-‘®sucedido a ncsotros en el CD y tambien como ha sucedido en colec=:
tivos de base." \) N @LJ . )q Qvo 36(.\\‘0 6—

Las posiciones de nuestra organizacidn sobre la critica-y la autocritica
son las de que esta es un proceso dialectico fundamentado en nuestra concep-
cifén marxista-leninista sobre el partido revolucionario y estan basadas en
los planteamientos organizativos ?e esa concepcidn.

Con relacibén a la critica y la autocritica estos principios organizativos
fuerdn discutidos por Mao Tsetung de una forma practica por lo que vamos a ci-
tar algunos de ellos a modo de ilustracidn:

"SOBRE CONCEPTOS AJENOS A LOS PRINCIPIOS DE ORGANIZACION

Los conceptos ajenos a los principios de organizacién, existentes en la
organizacién del partido se manlflestan en:

A. La no subordinacidn de la mlnorla a la mayoria. Por ejemplo, cuando

la minoria ve rechazada una proposicién suya, no pone en practica con sin-
ceridad la desicidn del Partido.

Métodos de rectificacién: A 25. Cs. 3
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1.}.‘.-nZZJ-.as.re.uniones, estimular a los participantes a expresar plena-‘g\
mente sus opiniones. Aclarar lo justo y lo erroneo en toda cuestién en ¥
controversia y no tolerar ni la conciliacidn ni la negligencia. Si la cuec
tidén no logra resolverse en una reunidn, puede ser discutida en otra (sier
pre que ello no afectg el trabajo), a fin de llegar a una conclusidn cla-
ra.

2. La disciplina del Partido exiée, entre otras cosas, que la minoria
se someta a la mayoria. Si la opinidn de la minoria ha sido rechazada, &s-
ta debe apoyar la decisidn aprobada por la mayoria. Si lo estima necesario
puede volver a presentar el asunto en la reunidn siguiente para su consi-

deracidn, pero de ningln modo pMEdE debe actuar en contra de la decisidn
ya adoptada. N

B, Criticag que no observan }os principios de organizacidn:

1. la critica dentro del pasfido es un arma para fortalecer sus organi-
zaciones y aumentar su capacidad de combate. Pero en la organizacién del
partido en el Ejercito Rojo, la critica a veces adquiere otro caracter: se
se convierte en ataque personal. A consecuencia de ello, son perjudicados
tanto los individuos como la organizacidn del Partido.Esta es una mani-
festacién de individualismo pequefioburgués. E1 método de rectificacidn
¢ es ayudar a los miembros del partido a comprender que la crfica tiene por

objeto aumentar la capacidad de combate del partido A fin de lograr la

victoria en la lucha de clases, y que no debe ser utilizada para ataques

personales.
2.Muchos miembros del partido no ExxxeraErR hacen sus criticas dentro
del partido, sino fuera de &l. Isto se explica porque los militantes
en gen=ral aun no entienden la importancia de la organizacidn del par
tido(sus reuniones,etc.) y creen que ia critica hecha fuera de la or-
ganizacidon no difiere en nada de la realizada dertro de ella. El Me-
todo de rectificacidon es educar a los militantes para que se den cuen-

. ta de la importancia de la organizacion c:l Partido y comprendan que

toda critica a sus comites o a los camaradas debe hacerse en las reu-
niones cel Partido.®

SOBRE EL SUBJETIVISMC

Existe un alto grado de subjetivismo entre cierto numero de miembros
del partido, lo cual perjudica gravemente el analisis de la situacidn po-
litica y la orientacidn dle trabajo. Pues el andlisis subjetivista de la
situacidn politicA y la orientacidn subjetivista del trabajo conducen o
al oportunismo,dﬁaal putchismo.Y la critica subjetivista, las habladurias
infundadas y lavsospecha mutua dentrc del partido engendran a menudo dis-
putas sin principios y minan su organizacidn. )

Con relacidn a la critica en el senc del partido es preciso mencionar
otrc punto: al hacer criticas, algunos camaradas pasan por alto las cues=
tiones improtantes y limitan su atencidn a las mezguinas. No comprenden
que la tarea principal de la critica es indicar los errores politicos y
de organizacidon. Por lo que respecta a los defectos personales, a menos
que esten vinculados a errores polfticos o de organizacidn, no hay que
censurarlos demasiado para no sumir a los camaradas en el desconcierto.
Ademds, si este tipo de critica se desarrolla, la atencifn de los miembros
del partidc se concentrara en los defectos de poca importancia, y todos
se volveran timidos y cautelosos y olvidarin las tareas polfticas del Par-
tido lo que implica un grave peligro. . ’

Métodos de rectificacidn: Principalmente educar a los miembros del

+ Partido de modo que un espiritu politico y cientifico su pensamiento y la
vida interna del Partido. A fin de alcanzar este objetivo, es preciso: 1)
ensefiar a los militantes a aplicar el metodo marxista-leninista en el ana-
lisis de la situacién politjca y er la apreciacién de las fuerzas de clasc
» en vez de analizar y apreciar en forma subjetivista; 2)orientar la a-
tencidn de los miembros del Fartide hacia las investigaciones y estudios
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sccio-economicos,para que sébre esa base determinen las tacticas de lucha
y los métodos de trabaioj;hacer comprender a los camaradas que sin inves-
tigar las condiciones reales,caerdn el el pozo de la ilusidén y el putchis-
mo, y 3)evitar el subjetivismo, los juicios arbitrarios y la trivialidad
en la critica dentro del partido; toda afirmacidn debe fundarse en hechos
y toda critica debe tener sentido politico.

La critica y la autocritica consta de dos partes; el proceso de critica y

el proceso ce autocritica. El proceso de critica y autocritica comierza ceSee-
\

-

M con el planteamiento de la critica en el colectivo correspondiente para
de hay comenzar el proceso de anilisis y rectificacidén de los errores come-
t:dos. No puede haber autocrfica sin un proceso previo de discusidn de los
errores y las fallas cometidas.Una autocritica hecha en una reunién de eva-
luacibn es parte del proceso de critica y autocritica y corresbonde a la e-
tapa de critica. Es la evaluacion colectiva el unico y correcto mecanismo pa-
ra determinar si una critica es correcta, si es justa o no y cuales seran los
mecanismos y medidas correctivas a instrumentar. Solo entonces se le puede
2dir a un compafiero u organismo que sea autocritico. Esta autocritica no
necesariamente, aunque sea revolucionariamente mejor, tiene que comenzar con
una expresidén verbzl de "mea culpa". Lz determinacidn de si un compafierc u
orgar.ismo es autocritico o no se demuestra por laforma en que se trabaje con
las medidas correctiwvas aprobadas por el colectivo de dirgccién certiren=ze.
ia aceptacidn o no de la critica en el momento en que se hace la misma es una
cuestidr. de la disposicidn y estado de aimo del compafiero envuelto y necesa-
riamente no tiene relazidn con el que este compafiero sea o nc autocritico.Un

.compafiero puede hacer expresiones verbales de aceptazidn de la critica en el

* subrayado nuestro

*%* Mao Tsetung- Sobre - la rectificacidn de las ideas erroneas en el Partidc,
Cbras Escogidas de Mao Tsetung, Ediciones en Lenguas Extranjeras, PeKin,
1971, Tomo 1, pags. 116-117 y 118-119
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momernto ¥ despues bregar correctamerte con las directriges impartidas con
lo que prueba que su actitud posterior estaba en consonancia cor su disposi-
cidn en el momento en que se le hizo la ¢rfica. Tambien puede darse el caso
de compafieros que en el momento rechacen la critica y despues bregien co-
rrectamente con la Instrumentacidr de la misma. Las disposicicnes y actitu-
des en estos dos casos mencionados son las actitudes correctas y normales

que debemos buscar como soluciones a las deficiencias organizativas que pade-
cemos. Ahy otras dos actitudes que también se dan y que son las qu2 cuan-

do se entronizan , y lo hacen cuardo no hay un proceso correcto de critica

y autocritica,causan problemas al partido. Una es la disposicidn en el momen-
to a aceptar la critica par pero despues inconcientemente no bregar con la

superacidn de las deficiencias planteadas por el colectivo.la mkzsa otra ac-

titud negativa es la de rechazar tanto la critica como las disposiciones

:

aprobadas en el colectivo para la solucidn de Jas mismas. Abbas son manifesta-
ciones de liberalismo que hay que estar discutiendo constantemente como parte
de nuestro crecimiento tanto individual como colectivo.

"Estamos '‘por la jucha ideologica activa, pues ella es el arma con que se

logra la unidad interna dél partido y demas colectividades revoiuciona-
rias en beneficio del combatz. Todos los comunidtas y revnluc*onarlos
deben empufiar esa arma.

Pero el liberalismo rechaza 'la lucha ideologica y propugra una zaz
sin principios, dando origen a un estilo deradente u vulgar, que conduce
a la degeneracidn politica a algunas organizaciones y miembros del Par-
tido y demas colectividades revolucionarias.

En una colectividad revolucionaria, el liberalismo es extr-madamen-
te perjudicial. Es una especie de corrosivo, que deshace la unidad, de-
bilita la ochesidr, causa apatfa y crea discnsiones. Priva a las filas
revolucionarias de su organizacidén comggcta y de su estricta disciplina,
impide 1la aplicacidn cabal de su politica y aleja a las organlaaclones

del Partido de las masas que éste dirige. Se trata de una terndencia sumamen-
te perniciosa.

Ll literalismo proviene del e301amo de la pequefia burguesia, éste co-
loca lcs intewmeses personales en primer plano y relega los intereses de
la revolucién al segundo engendrando asi el liberalismo en los terrenos
ideologico, politico y organlzatlvo.

Los adictos al liberalismo consideran los principios del marxismo co-

« mo dogmas abstractos. Aprueban el marxismo, pero no estan dispuestos a
practicarlo o practicarlo cabalmente; no estan dispuestos a sustituir su
liberalismo por el marxismo. Tienen su marxismo y tambien su liberalismo:
hablan del marxismo, pero practican el liberalismo; el marx:smo es pard
los demas y el liberalismo para ellos mismos. Llevan ambos en su bagaje
Yy encuentran aplicacién para uno y otro. Asi es como funciona el cerebro

de cierta gente.
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El liberalismo constituye una manifestaciédn de opcrtunismo y es radical-
mente opuesto al marxismo. Es negativo, y obtjetivamente, hace el juego
al enemigo. De ahf que_este se alegre si en nuestras filas persiste el
liberalismo. Por sar@® St naturaleza, no haber lugar para el liberalismo
en las filas revolucionaries. :

Debemos emplear el espiritu marxista, que es positivo, para superar
el liberalismo que es negativo. El comunista depbe ser sincero y franco,
leal y activc, poner los intereses de la revolucion por encima de su
propia vida y subordinar sus intereses personales a los de la rewvoluciér;
en todo momento y lmger, ha de aherirse a los principios justos y luchar
infatigablemente contra tedas las ideas y acciones incorrectas, a fin de
consolidar la vida colectiva del Partido y la lipazon de este con las ma-
sac; ha de preocuparse mas por el rartido y las masacs cue DOr ningun indl-<
wviduo, y mas por los demas que por sl m1sSmo. SOlO una persona asi es digna
de llamarse comunista.

Todos los conmunistas leales, francos, activos y honrados deben unirse
para combatir las tendencias liberales, que cierta gente tiene, y enczau-
zar a ésta por el camiro correcto. He aqui una de nuestras tareas en el f£x
frente ideoldgico.*

La solucidn de las diferencias con el compafiero ler. PResponsable es la
sv.ucibn tanto de la instrumentacién correcta del proceso de critica y auto-
critica como de las posicicnes liberales en las que se ha pues*o la crganiza-
cibén. Esa es la forma ctera solucionar los otros problemas planteados por
el compafiero ler. Resgtonsable cono lo son:

1-1a campafia dé desperscnalizacidn;

2-1a situacidn con relacidn al compafiero Junior;

3-la cuestidn de la entrevista;

UL-la eliminacidn de todos los elementos de descorfianza;
5-el extablecimientc de comunicaciones positivas v,

6-la evaluacidn de la situacién actual.

Con relacidén a la deficiencia planteada por el compafero ler. Respon-
szble con relacidn a los planes de trabajo esto estz en proceso e solucic-
narse. Ya hace varias semanas que el ler. Responsable presentp el Ante-
proyectc:de Plar de Trabajo al CDN y este ya se puso en discusidn.

En ninguna parte de su documerto el ler. Responseble plantéa problemas o

.

-Mao Tsetung-Contra el Liberalismo,Obras Eccogidad de Mao Isetung, Tomo 1.,
pags. 25-27, Ediciones en Lenguas Extranjeras, Pekin, 1968
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deficiencias estructurales que justifiquen la presentac16n, que al final de
su documento hace el companero. Sobre el planteamiento estructural que hace
6el ler. Responsable se puede decir, sin entrar a discutirlo en sus meritos,

que envuelve un planteamiento que ya ha sido discutido anteriormente y sobre
el cual se ha tomado posicidn al ratificarse per el congreso las estructuras
existentes. Aeabdamos de celsbrar un congreso; con todo un proceso preparato-

rio de evaluacidn y andlisis de’nuestro programa, reglamento y estructuras;
gue ratificoc “oda nuestra estructura y dio instrucciones especificas sobre

el que hacer para bregar correctamente con ellas. Nuestrc accionar debe estar
encaninado a instrumentar los acuerdos del congreso. De todas maneras vanos
Fresemtar agui las funcicnes y normas de funcionamiento aprotadas para el

Comite Directivo Nagicral—para que este Ccrité CEntral pase juicio sobre

ellas y se puedan aclarar algunas diferencias mx¥ planteadas con relacion za

egto.
NORMAS DE FUNCICONAMIENTO PARA EL COMITE, DIRECTIVO NACIONAL
1-Reunniones ’
1-Las rduniones seran una vez a la semana. El CDN pocra extender las
rismas a un seguncdo dia de la misma semana si entiende que es necesaric y
las condicicnes 1o permiten. Las reunicnes seran alternadas a diferentes lo-
cales. Se tratarade mantener un local propio y dos locales alternos.
2-E1 ler. Responsable podra citar reuniones extraordinarias para resolver
alguna emergencia que exija una participacidn colectiva. Para ello se asegu-
rara de enviar citacidn a todos los miembros. Para tales emergenicas se con-
siderara que tres compafieros constituyen Qucrum.
3-El1 der. Responsable pcdra tomar decisicnes de emergencia scbre las Areas
de trabajo mediante reunicnes bélaterales ccn los responsables ce estas si
surgiese la necesidad.Estas determinaciones se tomaran solo si no se ha po-

dido proceder de acuerdo a2l punto 2 y cualquier determanacidn debe ser rati-

ficada o revocada en la proxima reunidn regular del CDY.

Xy _
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IZ Agendas

1-E1 Primer Responsable Hetera mantener en 2genda ajuellos asuntos que

. v

deban ser informados para ser discutidos:por ser parte del plan de *rabajo
(informes , asuntes a resolver ,etc.) asi como asuntos polf+icos que sean tra:i
dos a discusidn para que se fije posicidn politica.

2-Cualquier asunto que sea traido a discusiédn al inicio de la reunidn sera
incluido en Asuntos Generales y sera discutida su importancia si se desea in-
cluir comc asunto central.

3-La agenda central sera informada con unz semana de anticipacidn. Cerres-
ponce al miembro que falte a una reunidn informarse de la proxima agenda.

4-El primer punto de la agenda cera la lectura y aprobacién del acta ante-
rior.

S- critica y la autocritica sera el primer punto en la agenda de todas
las reuniones inmediatamente despues de la lectura y aprobacidén del acta
anterior.

€-E1 primer Responfable mantendra en agenda aquallas decisiones que el CDE
entisndz necesita informes sobre su puesta en vigor.

TII Actas

i-Se [tratara de asignar a un ccmpafiero pap para la toma de actas. Mientras
no exista tal persona la responsakilidad recaera sobre el primer FResponsable.

2-S2 |sacara semanalmente de las actas cada tema discutido y se abrira un av
chivo particularizado sobre asuhtos y temas de importancia. Tal archivo no

contendra temas de asuntos generales a menos que csean de naturaleza central.
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Ty @ YA ““-l_“ Se utilizara
la compartimentacion adecuada de la informacion de importan-
cia neuralgica.Mientras se crean las condiciones para la

creacion del archivo se preparara un fichero dividido por te-
mas,tareas,etc.,y se indicaran las actas que contienen deci-

siones sobre estos.
IV-Planes de traba jo )

1-Se discutira el Programa Partidario para establecer la
interpretacion y establecimiento de prioridades para la crea-
cion del Plan de Traba jo.

2- El Primer Res.presentara al Cap.el plan para su aproba-
cion y luego sera llevado al CC.Cualquier asunto del plan no
aprobado en el Cap.podra ser llevado alCC para su discusion.

3- Luego de aprobado el Plan General por el CC este sera
discutido por el Cap.para que cada Res.de Area establesca con
claridad cada planteamiento que le corresponda hacer en su
plan de trabajo particular.

4-Cada Res.de Area preparara su plan de trabajo el cual
discutira previamente con el Primer Res. antes de presentarlo

al Cap.para su aprobacion.
5-Se mantendra informado al Primer Responsable de la fase

intrumentativa de los planes de trabajo mediante reuniones bi
laterales consecuenaes
6-E1 Primer Res. 1mancenora ‘informado al Cap.del desarrollo

de lo planes de trabajo.
7-Todos los planes de trabajo incluiran sus etapas,fechas

y recursos tecnicos y humanos para su realizacion.

8-Cada Res.mantendra un expediente de las tareas que va
realizando de los planes de traba jo.

9-El1 Primer Res. debera presentar al Cap.con una semana de
anticipacion el informe que rendira el Cap. al CC. Todo do-
cumento a discutirse sera presentado con una semana de anti-
cipacion.
V- OTRAS DISPOSICIONES

1-Los Res. de Area llevaran a sus respectivos colectivos
de trabajo aquellos acuerdos sobre su area.

2-El Cap.determinara en cada reunion que asuntos discuti-
dos deben ser informados a la matricula del partido,asi co-

mo 1a FAarma Aa hacavlna .
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3-De no estar preserite el Primer Resnonsable el Cap.esco- Eé%é
gera,de sus componentes,un companero que ejerza sus funciones
en ausencia de este. -
4-Los asuntos sobre relaciones .nacionales seran determi-
nados por el Cap. y el portavoz sera el Primer Responsable.
5- E1 Primer Responsable sera el nrimero en hacer que el
Cap. cumpla las funciones establecidas para este en el re-
glamento.
VI- SUPERVISION
1-El Primer Res. ejeéutara la supervision conforme a las
fechas establecidas como metas de tiemno en los ﬁianes de
traba jo.
2-La supervision sera inicialmente instrumentada por el
Primer Res. luego el asunto sera colocado en agenda para ha-
cef’una evaluacion mas profunda.
. ) 3-La instrumentacion y suvervision de las tareas especi-
ficas en las diferentes areas de trabajo sera responsabili-

dad exclusiva de los respectivos Res.iuime=Uller Gumsr~ume

Rty <o SRty N-augigglp. Fn  caso de dis-

crepancia entre el Primer Res. y algun res. de area de tra-
bajo el primero podra detener la ejecucion de la tarea hasta

L3
que el asunto sea.discutido en el Cap.
Estas normas fggbgn aprobadas por €l CDN en Julio de 19832

Nags
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PROPOSICION: H% 16

1.Establecer un cambio estructural que tome como punto de partida
nuetra concepcién de desarrollo organizativo basado en la polﬁ?;’de territo-
rios y regiones.

2.Establecer tres Areas Regionales o Territoriales.(Norte,Sur,Metro)

3.Cada Area Territorial estard compuesta por un Comité Ejecutivo
de 5 miembros divididos por responsabilidades y un responsable(Organizacion,
Mili,Capa,Prop.yResponsable).

4.Cada Area Territorial funcionara con un mayor grado de autonomia

5.Cada R.de Area Geografica formara parte del CD.el cual contarai,
ademds,con su R.

6.Cada Area funcionard autonomamente de las otras y resolveria todos
las problematicas que atafien a su Area.

7.Se preparard en el CD un P.de T.central el cual deberd ser estudiada
por cada Area para la preparacién de su P.de T. particular

8.Se harad una evaluacidén de cada miembro del CC para asignarlo al Area

correspondiente y asignarle,igualmente,su responsabilidad.
9.Cada Area hard un estudio de sus recursos y formard el plan y sus
metas (para un afio) conforme a las posibilidades objetivas de su Area.
10.Se evaluaran a todos los cuadros del Partido para asignarlos a sus
Areas con el propdsito de establecer un balance equitativo y objetivo.
11.Se estableceran unas normas administrativas que regiran el funciona-
miento para todas las Areas,conforme a la metodologia que he detallado en los
ocho puntos anteriores.
12.E1 concepto organizativo de cada Area,con respeto a la base,seguira
" patrén celular que conocemos en la actualidad.
13.E1 CD recogera la politica establecida en el Congreso y funcionara

conforme a la establecido en el Reglamento respecto a los planes de trabs jo

y aprobard los planes de trabajo de cada Area Geogrdfica.
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4.Una vez aprébado los planes todo la responsabilidad instrumentativa
‘ecaerd en la direccidén de Area sin interferencia del CD.

15.E1 CD se encargara de la Politica de Relaciones Exteriores,de
relaciones nacionales y proyecciones de masas para cuya ejecucidn someterad
las requisiciones a las Areas Geograficas.

16.Serdn los AG los que determinen la seleccién de cuadros para las
tareas nacionales tanto en el marco de las politicas de masas,de Relaciones
Exteriores y de Relaciones Exteriores y de Relaciones Nacionales.

17.Cada AG resolvera sus necesidades tanto en el aspecto Militar,de
Propa,de Capa y Organizacién enmarcados por la concepcidén que se determinen
para cada caso.

18.Cada Area preparara (el responsable)un archivo computarizado de
su Area.

19.Se hard una evaluacidn intensiva de cada Area al cabo de un afo
para determinar la experiencia de cada cual en su proceso,e incorporar de
una a otra las experiencias positivas y eliminan las negativas.

20.Todos los dirigentes (incluyendo el CD) estard aprueba por un afio
al fin del cual se hard una profunda evaluacién individual y establecer los

cambios conforme a la efectividad o falta de ella de cada cual.

21.Se aplicara la politica de informes conforme a como estd definida
en la actualidad.
22.Los informes de cada Area Geogrdfica serdn integrales y compren-

deradn el quehacer de cada Area de Trabajo incluida en el Area.

*Nota:Estas son solo algunas de las normas de procedimientos las cuales

tendrian que ir procesandose en la prictica e incorporar nuevas normas.

Este proyecto habra de rendir los siguientes beneficios:

1.Se estableceran nuevas bases para la restauracidon de la confianza.
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2.Tendremos tr reas idénticas en funcionamiento y conbuenas posibili
‘ades de desarrollo.

3.Se promovera una gran apertura para la formacién de cuadros.

4.Se promovera una reduccidén funcional y cambios positivos a el CD.

5.5e abren las puertas para~que todos los compafieros se integren a los
trabajos con

6.Existiran tres direcciones en proceso de formacién,sin contradiccione:

7.Se abren con mayores y me jores posibilidades de desarrollo e intercam-
bio para mejorar.

8.Se logrard una mayor participacidén de todos los miembros en las tarea:s

9.Se lograra una descentralizacidn funcional sin perder el aspecto
positivo de la centralizacién.

10.Se estableceran mayores bases de diseminacién logistica y crecimien-

to.

11.Se lograra una mayor participacién a nivel Militar.

12.Se podra resolver la Capacitacidén con mayor facilidad.

13.Se lograra una mayor compartimentacién.

14.Se lograra mayores posibilidades de mantener buenos archivos e inte-
ligencia.

15.Mayores posibilidades de desarrollar liderato.

16.Se lograra crear mejores bases para garantizar la continuidad revo-
lucionaria.

17.Una buena cooperacién Inter-Area.

Estos son algunos de los factores positivos que pueden ser logrados.Estoy

seguro que este proyecto habrd de generar nuevas y me jores ideas.
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2=Mili. O
e 3=Yiye O
4=Capa. —t
C.B.=Col.Base
R.Area Geo.;-F.
F=Finanzas
CD A=Area
Responsable General S=Sur
Responsable AN - — - N=Norte
Responsable Metro AA
Responsable AS ¥ v9~

AN --- R.A.Metro ,a R.A.S.  opus

A-1 A - - - - R.A-1 A - - - - - ‘R.A-1 A

A-2 3 R.A-2 O -} rR.A-2 O

a-3 O - - R.A-3 - O-- - 1l rR.A-3 O

A-4 T - - ‘R.A-4 &—2-- - - R.A-4 /T
C.B. C.B.
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" FUNCIONAMIENTO
1.E1 funcionamiento,relaciones,normas,etc.,debe ser intensamente
discutido por cada Colectivo del Area Ceogréfica para detallar las normas
lo mds extensamente posible.
2.Esto se hard instrumentando unas guias de discusién que promueva
el sentir de cada Responsable de Area Goegrafica en término de las relaciones
y normas.
3.Una vez terminado ese proceso,el CD analizara el resultado de
cada Area Geogrdfica y en base a ello preparard un proyecto que debe ser
aprobado por cada Area Geografica o enmendado.El resultado final seridn las
normas que regirdn el funcionamiento,las relaciones,etc.,por igual para todas

las Areas.

* Esto como punto de partida.
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Existe una bréblematica»enrnuestro partido qe tiene que ver con los

_ stodos de direccidn y trabajo correcto en el partido. Esta es causada
- . ¢s - .. .

por visiones diferentes existentes entre nuestro ler. Responsable y el
compafiero Junior.cbn el resto de los miembros del Comite Directivo

Nacional. Esta problematica no se soluciono) como se esperaba, despues de
la celebracidn del Congreso sfno que por el contrario se agudizo mis y a raiz
de unos %%ﬁ%%gaggsdurante la celebracidn de un operativo el Comite Directivo
Nacional como cuerpo le hizo una amonestacidn al ler. Responsable y destituéo
como miembro del miemo al compafiero Junior. El Comité Central en una reunién
poeterior determino que no era correcta la determinacidén de amonestacién al
compafiero ler. Responsable y ratifico la destitucidn del compaifiero Junior
del Comite Directivo Nacional.

Esta situacidn deterioro aun mis las relaciones entre el ler. Responsable
‘v el resto de los componentes del Comite Directivo Nacional y llevo a este
filtimo a presentar su renuncia al Comité birectivo Nacional. Esta situacidn
fue presentada al Comité Central en su reunidn del 17-03-84. E1 Comité Central
le encomendo al ler. Responsable que preparara un documento donde analizara
la situacién. Con ese documento preparado entonces el Comité Central evalua-
tia la situacidn y resolveria las medidas a tomar para iniciar un proceso de
rectificacién aZI problema. El1 documento del compafiero ler. Responsable fue
presentado al Comité Central en la reunidn del 14-04-84 cuando se comenzo a
discutir el mismo.

El presente documento recoge las contestaciones y evaluacidn de la proble-
matica desde un punto de vista diferente al del compafiero ler. Responsable.

Las razones expuestas en el documento del ler. Responsable no estan pre-
sentadas aqui en el orden que el compafiero las presento sino en el orden de
a ;ortancia que estimamos tienen para propositos de analisis. La primera la

consideramos la menos importante y la Ultima la de mayor trascendencia.

El compafiero ler. Responsable plantea como razones para las diferencias



o o roL2605-3

4
-
.

“I1.36 €4

existentes entre el y el resto de los miembros del Comité Directivo Nacional

las siguientes: )

. 1- "La campafia interna en el CD para la despersonalizacidn, campafia que
no se discutio en sus meritos peproque para lo cual los compafieros del CD
toman posiciones que, inclusive, y lo digo con franqueza, tienen visos

de haberse discutido, o bilateralmente o en un subcomité si lo analizamos
conforme a las diversas manifestaciones del problema."

2-Formulaciones de cargo al ler. Responsable y a Junior qQue "provenian
del rencor y el deseo de "desquite" y no del deseo de ayudar a resolver
o superar deficiencias no sdlo individuales, sino organizativas."

3-La forma en que se brego "sobre una entrevista a mi persona que mu-
cho tiempo atris habia sido acordada como una campafia de propaganda."

!

4-ausencia de planes de trabajo que convierte a las reuniones del

CD en "reuniones negativas y de conflictos interpersonales, de malestar y
- de agresividad verbal."

S- "En el CD la critica y autocritica es negativa...Tiene, aunque se
pretenda lo contrarioc, un caracter represivo y deprimente tanto en forma
como en contenido." -

El primer punto plan}eado por el compaﬁero ler. Responsable, la campafa de
despersonalizacién, tiene su origen en nuestras relaciones’éonxios Juanos. Lo
que el compafiero ler. Responsable llama campafia es la polemica existentes en-
tre coﬁpaﬁeros del CD en cuanto a si nuestra relacidén con dichos compaifieros
se debe al desarrollo alcanzado por nuestra organizacidén y a la situacidn
general de la lucha o si se debe a la amistad previa del'compaﬁero l{er. Res-
ponsable con ellos. La evaluacidn hecha por el Comité Directivo Nacional,
con unanimidad de criterios, es que nuestra relacidn con los Juanos se debe
a dos factores fundamentales;

1-La situacidn general de la lucha y en particular la situacidn regional
que hace que los Juanos cambien su politica con relacidn a nosotros y,

2- la capacidad de desarrollo demostrada por nosotros en el operativo de

‘Gaviota, que'en base al cambio de politica hecho por ellos , nos presenta

como una alternativa viable para sus planes.

Previo a la Gaviota nosotros habiamos tratado de extablecer comunicacidn
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con.los Juanos a traveées del compafiero ler. Responsable con resultados nega-
ivos. En dos ocasiones amteridres se env?o al compafiero ler. Responsable

a conversar con ellos y en ambas ocasiones se negarén a recibirlo. El plan-

teamiento que se hace en el Comité Directivo Nacional es en base a que

- ]

nuestras relaciones con los Juanos tienen que darse sobre unas bases de respe

.

to mutuo que tienen que ver con las motivaciones que llevardn al extablecimie

to de las mismas. En muchas ocasiones el compafiero ler. Responsable trata de
degar o plantea las relaciones como consecuencia del reconocimiento que los'
Juanos le hacen a el en base a su brega previa con ellos. En otras ocasio-
nes el compafiero se cuestiona la forma o la capacidad de brega de otros
compafieros y plantea que en base a conocimientos y relaciones anteriores el
puede bregar mejor y pide que se le asigne a el la tarea. Cuando se le plan-
tea al compafiero que se debe tener cuidado de no permitir que los Juanos
entiendan nuestras relaciones en base a relaciones previas con el o a dina-
micas positivas; lo que de por si no tien; nada de negativo; porque seria
detrimental a las bases sobre las que se extablecierdn lagbrelaciones el com-
pafiero ler. Responsable no entiende la posicidn y reacciona subjetivamente.
La posicién del compafiero ler. Responsable con relacidn a la dinamica
con el compafiero Junior presenta una problematica que fue resuelta despues
de ser.. EER EX é!zixé Rerxxax exhaustivamente analizada por el Comité Cen-
tral. Es una dinamica que demuestra el grado de subjetivismo a que a llegado
el ler. Responsable. El compafiero ler. Responsable describe a Junior como
un "compaifiero de gran capacidad politica,...Con un mayor sentido de compro-
miso, inteligencia y capacidad productiva" que sblo "tenia qQue superar cier-
tas deficiencias... que el sistema inculca y que provocan un sentido de in-
dividualismo en todos nosotros." y plantea la dinamica que se dio como una
‘que Jr. tuvo que enfrentarse a formulacicnes de cargos provocados por

compafieros con "enfoques errcneos y viciados por prejuicios altamente dafi-

nos y enajenantes...que provenian del rencor -y del deseo de "desquite" y no
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#-1 deseo de ayudar a resolver o superar deficiencias no sdlo individuales,
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sino organizativas! El Comité Central, que discutio el caso, sabe lo impar-
cial y justo que se fue con el compafiero Junior. Tambien sabe por actuacio-
nes posteriores de indiciplina y-mala brega del compafiero Junior que su ac-

tuacién (la del Comité Central) fue la justa y que el comportamiento poste-

rior del compafiero Jr. demostro-que no ha podide asimilar las criticas que

se le hicierdn lo que ha impedido que el CC pueda reevaluar su caso. E1 .
compafiero ler. Responsable, por su parte, se ha compartado al margen de su
responsabilidad pues en vez de acatar la determinacién tomada por el Comite
Central se ha dedicado a plantear a varios compafieros de ia base su posicidn
personal y a poner en entredicho la posicidn del Comité Central en violacidn
a las normas' del Centralismo Democratico y al respeto que se merecen los
organos de direcpién y'los compafieros que los componen. No hay analogia po-
. ble entre el caso a que hace referencia el compafiero ler. Responsable y
las tareas que motivardn las formulaciones de cargo anteriores. El caso an-
terior lo conocemos todes, el caso planteado por el compafero 1er.'ResponsabL
es el siguiente:
En el Comité Directivo Nacional se discutio un operativo de transporte de
de unos materiales a Chola y se acuerda entre otras cosas, lo siguiente;
1-E1 operativo lo ejecutara y supervisara Tino con Jumbo, Faledn y Fra
como equipo de trabajo.
2-Jumbo y Tino saldran un lunes por la tarde a recoger el vehiculo que
se utilizara, ubicar un sitio donde se pueda preparar el vehiculo para la
tarea y comprar un vehiculo adicional. En esto trabajarian ¥umes y Martes
y miercoles. ’
3-E1 miercoles llegaria Frark y se uniria a Jumbo."Tino se iria para

Chola a contactar los Juanos pues se habia acordado con ellos que le avi-

sariamos ccn tres dias de anticipacidn a nuestra llegada para ellos estar

preparados para recibirnos y recoger el material.
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. 4-Jumbo y Frank .rabajarian jueves y viernes en la preparacidn del
vehiculo para que la recogida del material se pueda hacer viernes por la
noche o el sabado durante el dfa e iniciar el viaje.

§-Tino regresaria el Viernes o el sabado de Chola y avisaria a Fal-

cén para que se integrara al grupo y salir entonces todos juntos al viaje

6-El compafierc Greco se Jdntegraria al grupo cuando se estuviera cer-

ca de Chola y sustituiria al compafiero Frank que tenia que regresar por

razones de trabajo.

7-E1 viaje hacia Chola se iniciaria despues de avisarle a los Juanos.
8-Nos comunicariamos con Jr., que nos entregaria el material, para
coordinar con el la fecha en que se haria la entrega.’

Todos los itinerarios en los puntos mencionados se atrasan pero no asi
"la fecha de la recogida del material que por instrucciones del Comite Direc-
tivo Nacional, impartidas pof telefono a Tino por Greco, se fija para el
Viernes por la noche. Tambien el mismo viernes por 1la noche, en el momento
en que se esta recogiendo el material, él compafiero Greco le. informa a Tino
que el CDN ha decidido que el compafiero Greco no haga elbviaje Yy EBEX mexpa
que el compafiero Frank debe continuar hasta Chola. El viaje se da sin el avi:
so a Chola y al regresar se discutgn los atrasos, los cambios que se hicie-
ron, se analizan las fallas y se aceptan criticamente las rszones expuestas
para no haber ;;isado antes a Chola. En la planificacién, discusidén y eje-
cucidn de este operativo no hubo, en ninguna de las fases mencionadas, dina-
micas negativas o cuestionamientos alguno de diferencias por razones de
jurisdiccidén o metodologia de trabajo coﬁo ocurrio en el caso anterior.

Sobre el iIncidente de la entrevista se puede decir que este eS otro caso
producto de percepciones del compafiero ler. Respgnsable sobre tareas aproba-
das por el Comite Directivo Nacional. La argumentacidn del compafiero esta se

;da sobre la premisa falsa de que se habia aprobado "una entrevista a mi pe:

sona que mucho tiempo atrds habia side acordada como una campafia de propagan

Esto no es correcto. "Ni mucho tiempo a*ras" ni en el caso que nos ocupa se
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ha ééofgzéo una entrevista a la persona del compafiero _.ler. Responsable. Siern
pre que se ha planteado e% asunto, esto cobro precedencia despues de la Gavic
.a y a raiz de una informacidn que nos llega de que Carmen Jové esta intere-
sada en hacerle una entrevista a la organizacidn, se ha discutido la conve-
niencia de que se haga la entrevista para presentar los postulados y posi-
ciones de la organizacidn. Cuando esto se discute originalﬁénte el compafiero

ier Responsable plaﬁtea qQue la entrevista seria beneficioso presentar al
pueblo la forma en que el se ha podido mantener todos estos afios en el clan-
destinaje en Puerto Rico sin ser detectado. Planteo que esto seria muy be- _
neficioso para estimular la lucha pues se podria demostrar que se puéaé\bre-
gar en el clandestinaje y desarrollar la lucha armada. Eéto no fue aprobado
en esa ocasidén y lo que se dijo fue que se hiciera la entrevista para presen
tar a la organizacidn, sus principios y su opinidén sobre 1los acontecimien-
tos que se estaban suéediendo en el plano nacional e internacional. Al com-
~afiero 3}er. Responseble le corresponde .hacer la presentacidn como portavoz
de la organizacidn pegb no en su capacidad personal. lLa gptrevista se plani-
ficeo para que se diera de forma compartimentada y proteger la identificacidn
personal de todos los participantes que en esa ocasidn hiban a ser tres.la
iltima ocasidén en que se aprobo la entrevista esta se aprobo para presentar
ante la prensa.el Programa aprotado por el congreso y no la persona del com-
pafiero por su quemazdn en la Guillotina. Ese fue el planteamiento del compafie
ro ler. Responsable pero no el que se aprobo.El compafiero ler. Responsable
siempre a visualizado la entrevista comc uni a Su persona y no ha bregado cor
lo aprcbado.Y aungue hubiese sido una entrevista a su persona, la forma y
manera asl como el contenidc de la misma, por lo trascendental del hecho,
era un asunto que hubiese habido que discutir y - 'resolver en el Comité Direc-
tivo Nacional, en todos sus detalles politico-ideologicos.’

Sobre el 4to. punto plarteado por el compafiero se elatora un recuento de:

desarrollo de la politica organizativa del partido desde su fundacidn hasta

el presente. Es necesario aclarar cue lo que el compafiero plantea en este pu
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to, desde el momento de ta separacidn del grupo anierior hasta la celebracidr

de nuestro primer congreso, es el desarrollo de nuestra politica organizativa

T1 analisis del compafiero, aunque correcto en los sefialamientos sobre medidas

adoptadas, es superficial, inexacto y totalmente subjetivo en cuantc se atri-

buye la paternidad de todas las medidas, proyecciones y.rescluciones aprobada

El desarrollo de esas politicas. sefialadas por el compafiero ler. Responsable
fue el producto de la participacidn y discusidn colectiva en la organizacidn
en un proceso que comenzo hace mds de ocho afios, que continua todavia y que

continuara a través de todo nuestro crecimiento como revolucionarios tanto

individual como colectivamente. En ese proceso hasta el dfa de hcy han par-
ticipado varios Comités centrales, varios buros politicos, comités ejecuti-
vos, comités directivos, areas de trabajo, grupos de estudios,toda la base
‘partidaria y ha habido muchas aportaciones tanto individuales como colectivas
El compafieroler. Responsable es uno de los compafieros que mas ha participado
en ese pProceso; escribio los borr;dores de x=zx W& la mayor parte de los do-

imentos originales y e participado activamente en la discusidn y aprobacidn
final de todes ellos. Aun asi eso no le da derechc de plaﬁfear que la visidr
organizativa que tiene el partido en estos momentos es producto de sus ini-
ciativas obviando lo anterirmente dicho y olvidandose que esas medidas re-
cogen un consenso partidarioc mtzkzeaszmxarraxkx logrado através de discusio-
nes serias y c;iectivas.

. Volviendo al planteamineto central del compafiero sobre la ausencia de tla-
nes c¢2 trabajo hay que aclarar ¥z =Xg2XEREXEX algunos puntos.

El compafiero plantez una ewxperierciz acumulada en un plan de trabajo para

1

dos afios que fuz aprctado

-

en tocdos sus mecanismos hasta los planes de areas.
Sobre esto el comranero plantea cue nunca "se esTuvo rreparacc o listc rara
hacer la evaluacidn por lo que se pcsponia para fechas mis atrasadas".Estcs

N )
~lantearientos que hace el comrefiero aunque correctos no reflejan la situa-

cion tal y corc se estaba dani:. Aungue es cierto qua la presentacidn de los

planes no se estaba dando esto era asi porgque se estaban haciendo unac eva-
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1uac10nes en todas las areas de trabajo en preparacidn para la elaboracidn

del informe & =E sobre la situacidn partidaria a ser presentado al congreso.
Por otro lado todos los miembfbs del Comite Central estabamos trabajando en
unos comites que se creardn para la elaboracidn y preparacidn del programa.
del partido a ser presentado al congreso. Lo que en un principio pudo ser ur

atraso se convirtio en una pollrlca conciente, con el acuerdo tacito de

todos los componentes del CDN,” pues nadie queria presentar palnes de trabajc
que despues necesariamente hibaﬁ a ser revisados en base a lo que aprobara
el congreso. Por lo tanto el acuerdo fue el de priorizar en la preparacidn
y discusion del programa y demas documentos del congréso y bregar despues
del con 'gresc con los planes de trabajo. Esta determinacidn se discutio tan-
to en el Comité Directivo Nacional como en el Comité Central y a nuestro me-
.jor entender el compafiero ler. Responsable no presento objecidén, estuvo de

acuerdo vy no hay ningun indicio que en ese entonces el compafiero visualizara

la problematica de la forma en que lo esta haciendo ahora. Los problemas sur

gen despues del congreso debido a la ausencia del Plan General de Trabajo y

a la renuencia del compafiero ler. Responsable de asumir las responsabilidade

— — e ——

que le corresponden en la preparacidn del mismo. -%\ \\)D -~ C‘er\‘*o
/—-\\

De acuerco al esquema de visidn organizativa vigente, que es el que el co

rafiero presenta parcialmente en su documento, el compafiero ler. Responsable

2

debe tracducir la politica aprobada en el congreso en un ante-proyecto de Pla
de Trabajo. De acuerdo con lo que el ler. Responsable plantea en su document

ese ante-proyectc de Plan de Trabajo debe '"ser sometido al CD para su discu-
sién a fondo y una vez hecha las enmiendas,aprueta un proyecto de pla
de trabajo. (d) Ese proyecto es revertido al CC pare su discusidn,en-
(heﬁx)mienda y arrobacidr cemo Plan de Trabzjo de Zeta

Cb Lo que cbrrescondia despues del congreso era la preparacién del plan de
N 3 : gEreso era s'ep :

N

trabaio y eso no se ha hecho. Esa es la respronsabilidad mayor del ler. Respc

g——

<able despues del congreso y ese es el primer paso hacia la solucidn de los

problemas de direccidn para despues tregar con la concre+izacidn de los pla-

nes de trabajo de las areas pricritarias y mas adalante como tercer paso



TR 4 - ¢ LATC3-5 Pace
,?feéa; conolajznstrumentacién de los mismos. Es justo sefialar que la presen-
tacidén de los planes de trabajo de las areas no se puede hacer sin 1la aproba
:16n previa del Plan General de Trabajo. ,E1l compafero responsable del area d
Comunicaciones a pllanteado en md&s de una ocasidn en el Comité Directivo Na;
_‘pional.Que el plan de trabajo de su area esta ligto para cque sea discutido
en el momento en que sea aprqpiado. El compafiero responsable del area de or-
garnizacidn ha planteado que ellos estan paralizados en lo que se refiere a 1.
preparacién del plan de trabajo'pues han discutido el asunto y han determina.
do que no pueden preparar un plan de trabajo hasta que no se prepare el Plan
Generzl de Trabajo y se designen las tareaé especificas de prioridades con
las que se va a Ltregar en el partido.
Despues de la celebracidn del congreso el funcionamiento del ler. Respons:
fble ha sido uno desorganizado y falto de orientaciones concretas sobre el tr:

) bajo a realizar. El compafiero no prepara agendas, no lleva las actas para qus

U se aprueben y no incluye nunca en la agenda seciones de critica y autocritice
—-—-—_\“ B

Las reuniones del CDN-+son, y en eso estamos de acuerdo con el-compafiero "Son

reuniones cuyos +temas, en su maycria, concisten fundamentalmente en resolver

problemayicas de dZa a dia y muy poco en lo que tiene qQue ser los prcblemas
y tareas de fondo del CD de indole politico estrategico y tactico." Esta de-
ficiencia se qibe fundamentalmente a la falla de no haber concretizado las
directrices del congreso en la dinamica de trabajo del CD.

La 4ltima razdn qQue plantea el compaﬁefo para sus diferencias con el res-
to éde los ccmponentes del Comits Ditrec+iwo NacZonal es su plarnteamiento de

que "EIn el CD la critica y autocritica es negativa...Tiere, aunque se prezen-

da lo contrario, ur caracter rerresivo y ceprimente tantc en forma comc ern

coatenido."

Este planteamientc junto a2l plazntezmiento de la ausencia ge pae
e e s emmerds do Tlanes de trabazjo son los " dos planteamiéntos e-
:rncizles y ®Ea le reiz de toda la problematica envuelta. E1 planteamiento sc

tre la critica y la autocritica es el preblama central pues es el problema d-

centenido. E1l planteamiento sohre la ausencia de plares de tratajo se puede
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resolver fijando responsabilidades sobre la ausencia de los mismos y empezan

do a trabajar revolucionariamente sobre el particular. Todos estamos de acue

-

‘s con las disposiciones formales que extgblecen el reglamento, las normas d
procedimiento extablecidas y las formulaciones ideologicas que llevardn a ex
tablecerlas. En el problema de la critica y la autocritica hay una discrepan
cia ideologica sobre lo que esto quiere decir y sobre la forma en que se ha

estado instrumentando la misma. Esto se desprende con claridad del planteami:

to pxx hecho en el documento que presenta el ler. Responsable.

La forma en que el 1ler. Responsatle ha entendido e instrumentado la crf-
tica y la autocritica en los {ltimos afios a hecho,para todos efectos practi-
cos, que esta desaparezca del partido como un proceso cuya tarea principal st
la de indicar los errores politicos y de organizacién en el seno del partido
- 1 compafiero ler. Responsable , tal y como lo plantsza en su documento, ve
la critica como un proceso bilateral que plantea la dilucidacidn d=2 esta en
los colectivos como un §ltimo recurso que si "es lanzada en-prlmera instan-
_ia en el colectivo va a cobrar caracter de agresividad y dezenerar, tal y
como ros ha sucedido a ncsotros en el CD tambien como ha sucedido en colec:
tivos de base." \} ex Qo.J . )q ch 3ec.\\‘o .

Las pcsigiones de nuestra organizacidn sobre la critica y la autocritica
son las de que_esta es un proceso dialectico fundamentado en nuestra concep-
cidn marxista-leninista sobre el partido revolucionario y estan basadas en
los planteamientos organizativos de esa concepcidn.

Con relacidn a la critica y la autocritica estcs zrincipios organizativo
fuerdn discutidecs por Mao Tsetung de una forma practica por lo que vamos a C.
tar algunos ¢z ellcs & mcocs cde ilustreacidn:

"SOBRE CONCEPTOS AJENOS A LCS PRIMCIPIOS DE ORGANIZACION

Los conceptos ajenos a los p»rincirios de organizaciIdn, existentes en 1
orgznizacidn del par*tido se manifiestan en: )

A. La no subordinaci3n de 1la minoria a la niayoria. Por ejemplo, cuand
la minoria ve rechazada ura prcposicidn suva, no pone en practica con sin

ceridad la desicidn cel Partido.
}M2*todos de vrectificacién
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"1.En las reunic estimular a los partic. -rtes a expresar plena-

'mente sus oplnlones. Aclarar lo justo y lo erroneo en toda cuestién en

controvers;a y no tolerar ni la conc;llac én ni la negllgencna. Si la cu
tidén no logra resolverse en una reunidn, puede ser discutida en otra (si
pre que ello no afec cte el trabajo), a fin de llegar a una conclusidn cla
ra.

2. La disciplina del Partido exlge, entre otras cosas, que la minori

se someta a la mayoria. Si la opinidn de 1la minoria ha sido rechazada, &

ta debe apoyar la decisién aprobada por la mayorla. Si lo estima necesar

puede volver a presentar el asunto en la reunidn siguiente para su consi

deracidn, pero de ningin modo pHERE debe actuar en contra de la decisidn
ya adoptada. A

B. Criticas que no observan }os principios de organizacidn:
1. La critica dentro del pakfido es un arma para fortalecer sus orga

zaciones y aumentar su capacidad de combate. Pero en la organizacién del
partido en el Ejercito Rojo, la critica a veces adquiere otro caracter:
se convierte en ataque personal. A consecuenc1a de ello, son perjudlcado
tanto los individuos como la organlzac1on ‘del Partido.Esta es una mani-
festacidn de individualismo pequefioburgués. E1 método de rectificaciédn
es ayudar a los miembros del partido a comprender que la crfica tiene po
otjeto aumentar la capacidad de combate del partido a fin de lograr la
victoria en la lucha de clases, y que no debe ser utilizada para ataques
personales.

2 .Muchos miembros del partido no exxxemZER hacen sus criticas dentro
del parrido, sino fuera de €l. Zsto se exDlica poraue los militantes
en genaral aun no entienden la importancia de la organizacidn del pa:
thO(SUa reuniones,etc.) Yy creen que la critica hecha fuera de la or
ganizacion no dlflere en nada de la realizada derntro de ella. El MNe-
todo de rectificacidon es educar a los militantes para Que se den cuel
ta de la importancia de la organizacidon G2l Partido v comprendan gque
toda critica a sus comites 0 & los camaradas dzbs hacercse en Zas reu-
niones cel Partico.*

-

SCBRE EL SUBJETIVISMO

Existe un alto grado de subjetivisno entre cierto numero de miembro:

del partido, lo cual perjudica gravemente el analisis de la situacién po-

1litica y la orientacidn dle trabajo. Pues el anidlisis subjetivista de la

situacidn politica y la orientacién subjetivista del trzbajo cénducen o
al oportunismo, © al putchismo.¥Y la critica subjetivista, las habladuria:
1nfunaadas‘y la sospecha mutua dentrc del partlao engendran a menrudo dis:
putas sin pr1nc1plos y miran su organizacidn.

Con relacidn a la critica en el senc del partido es preciso menciona:

otrc puntc: al hacer criticas, algunos camaradas pasan por alto las cues
tiones improtartes y limitan su atencidn a las mezquinas. No combdrenden
que la tarea Dr*rc1ual de la critica es indicar los arrores politicos vy
de organizac: *An. POr 1C que respecta a lcs defaczes _personales, a nenos

que e=ten vinculados a errores pOllt ccs o de organizacidn, no hay que
censurarlcs deﬂas¢adb para no sumir a los camaradas en el desconcierto.
Adenés, si ecte tipe de criticaz se desarrolla, la atencidn de los miembr
del pertidc =2 ccncentrara en los defactos de pcca importancia, Yy todces
se volveran timicdos y caut=loscs y olvidarén las tareas.politicas del Pa:
tido lo que implica un grave peligro. |

M&todos de rectificacién Principalmente educar a los miembros del

- Partido de modo que un espiritu poli<ico y cientifico su pensamiento y 1.
vida interna del Partido. A fin de al=anzar este objetivo, es preciso: 1
ensefiar a los militantes a aplicar el metodo marx’sta leninistz en el an
1isis Ze la situacién politica v er 1la apPQCLaC-On de las fuerzas de cla

en vez de anzlizar 7 arrecier en forna sul j=*i"4=.a, °)0“ienta' la a-

cifn de los miemkros del FPertidos tacla las investigacliones y estudios



L IT. 46 ¢ - ;. LYCS-3 Pnge 12

;'-scc1o-ncononlcos,para que sobre esa base determinen las tacticas de lucha
y los métodos de trabaiojhacer comprender a los camaradas que sin inves-
tigar las condiciones reales caeridn el el pozo de la ilusibén y el putchis
mo, y 3)ev1tar el subjet-v*smo, los juicios artitrarios y la trivialidad
en la critica dentro del partldo, toda afirmacidn debe fundarse en Hechos
y toda critica debe tener sentidec politico.®®

La critica y la autocritica consta de dos partes; el proceso de critieca y

el proceso de autocritica. El proceso de critica y autocritica comierza oee=
. \

s con el plantezmiento de la critica en el colectivo correspondiente para
de hay comenzar el proceso de andlisis y rectificacidn de los errores coine-

tidos. No puede haber autocrfica sin un proceso previo de discusifn de los
errores y las fallas cometidas.Una autocritica hecha en una reunién de eva-
luacidn es parte del proceso de critica y autocritica y corresbonde ala e-
tapa de critica. Es la evaluacion colectiva el unico y correcto mecanismo pa-
-ra determinar si una critica es correcta, si es justa o no y cuales seran lc
mecanismés y medidas correctivas a instrumentar. Solc entonces se le puede
pedir a un compafiero u organismo que sea autocritico. Esta autocritica no
.ecesariamente, aunque sea revolucionarizmernte mejor, tiene que comenzar con
unz expresién verbzl de "mea culpa". Lz d=terminacidn de si un}ccmpaﬁero u
orgazrismo es autocritico o no se demuestra por laforma en que se trabajz cen
las medidas correctivas aprobadas por el colectivo de direccidn pertirenze.
Za aceptacidn o no de la critica eﬁ el momento £n qQue se hace la misma es une
cuestidn de la disposicién y estadc de aimo del compafiero envuelto y necesa-
riamentes no tiene relacziln con el que este compafiero see o no autocritico.Un

4

corpafiero puede hacer expresiones verbales de aceptazidn de la critica en el

® cubrayado nuestro
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TOMErto ¥ despues bregar correctamerte con las directrives impartidas con
io que prueba que su actitud posterior/estaba en consonancia cor su disposi-
2idn en el mcmento en que se le hizo la ¢rfica. Tambien puede darze el caso.
de compafieros que en el momento rechacen la critica y despues breguen co-
rrectamente con la iInstrumentacidr. de la misma. Las disposicicnes'y actitu-
des en estos dos casos mencicnados son las actitudes correctas y normales
que debemos buscar como soluciones a las deficiencias organizativas que pade
cemos. Ahy otras dos actitudes que también se dan y que son las qu= cuan-'
do se entronizan , y lo hacen cuardo no hay uﬁ proceso correcto de critica
y autocritica,causan problemas al partido. Una es la disposicidén en el momen
to a aceptar la critica gmr pero despues inconcientemente no bregar con la

superacidn de las deficiencias planteadas por el colectivo.la mrxa otra ac-

titud negativa es la de rechazar tanto la critica como las disposiciones

aprobadas en el colectivo para la solucidn de las mismas. Ahbas son manifest

~iones de liberalismo que hay que estar discutiendo constantemente como part

-

. - r - - . .
de nuestro crecaimiento tanto individual como gcolectivo.

"Estamos por la lucha ideologica activa, pues ella es el arma con que se
logra la unidad interna del partido y demas colectividades revcluciona-
rias en beneficio del combatz. Todos los comunidtas y revelucionarios
deban empufiar esa arma.

Pero el liberalismo rechaza la lucha ideologica y propugra una zaz
sin rrincipios, dando origen a un estilo dezedente u vulgar, que conduce
a la degeneracidn politica a algunas organlzaﬁlones y miemtros del Par-
tidc y demas colectividades revolucionarias.

En una colectividad revolucionaria, el literalismo es extr2madamen-
te perjudicial. Es una especie de corrosivo, que deshace la unidad, de-
bilita la «chesilr, causa apatia y crea disensiones. Priva a las filas
revolucionarias de st erganizacidén comggcta ¥y de su estricta discipling,
impide 1la aplicacidn cahal de su politicza y aleja & las or5an1:ac onas

del Partido de las masas que &ste dirige. Se treta de una terdencia sumamen-
te pernicicsa.

L1 literalismo proviene del egnizmo de la Decueﬁa burguesia; 2ste co-
loca lcs ‘intereses ferscnales en primer planc y relega los intereses de
la revolucién al €egundd errencranAO asi el liberalicmo en los terrenos

ideolcgico, pOL*thO y organizativo.
Los adictos al literzlismo con51deran los rrircipios del marxiszmo co-

- mo dogmas abstractos. Apruebaﬁ el marxismoc, pero nc estan di spuestcs a

pracrticarlo o practicarlo cabalmenze; no estan dispuestos a sustitulr su

l---ra11310 For el marxismo. Tleren sS4 marxismo y tambien su liberalismo:

heblen 4dz1 marx:sno, perc tractican el 11beralismo; 2l marxismo es Dpara

los cavac v €l liberalicsmo para =1llcs m"mcs. Llevan ambo>s en su tzgaje

y encuentran eplicaciin perz uno y otro. sl es cono Sunciona el cerebro

de cierta gente.



; - [

S ¢ e C LAYCO-3 page/

-~ .48

- E1 liberalismo conatifu}e una manifestacién de opcrtunismo y es radical-
mente opuasto al marxismc. Es negat-vo, y otjetivamente, hace el juego
al enemigo. De ahi que Este se alegre si en nuestras filas persiste el
liberalismo. Por sat T naturaleza, no haber lugar para el liberalismo
en las filas revolucionaries. .

Debemos emplear el esplrltu marxlctd, que es p051t-vo, para superar
el liberalismo que es negativo. El comunista debe ser sincero y franco,
lecl y activc, poner los intereses de la revolucion por encima de su
propia vida y subordinar sus intereses personales a los de la revolucidn;
en todo momento y lmger, ha de aherirse a los prlnc1p10= justos y luchar
1nfat1gab1emente contra todas las ideas y accZones incorrectas, a fin de
consolidar la vida colec*iva del Partido v la ligAazon de este con las ma-
sac; ha de preocuparse mas pDor el rartido y las masas cue DOT ningun indi
viduo, Yy mas por los deras que por Sl mismo. SOlo una persona asl es dign
de llamarse comunis<ta. ,
Todos los comunistas leales, francos, activos y honrados deben unirse

para combatir las tencencias liberales, que cierta gente tienre, y encau-

zar a ésta por el camino correcto. He aqui una de nusstras tareas en el £
frente ideoldgico.*

La solucidn de las diferencias con el compafiero ler. Responsable es la
sv.ucidn tanto de la instrumentacidn correcta del proceso de critica y auto-
critica como de las posicicnes liberales en las que se ha pues+o la crganiza
cidn. Esa es la forma para solucionar los otros problemas planteados por
el compafero ler. Restonsable cono lo son:

1-la campafia de desterscnalizacidng .
2-1la situacidn con relacidn al compafiero Junior;
3-la cuestidn de la entrevista;

4-la eliminacién de todos los elementos de desconfianza;

5-el extablecimientc de comunicaciones positivas v,

6-la evaluzciln de la si+uacién actual.

Cecn relacidén a la deficiencia planteade por el compafero ler. Pecpon-

zble con relacién a los planes de trabajo ecto 2st:z en procesd ce solucic-

rarse. Y& hece variszs csenm

ﬂn
IU

s que el ler. Respeonsatle Dressn+tp el Ante-

croyectc de Tlan <e Tratain a2l CIN vy este yaz se puso en discusiln.,
La ninguna parts ce su documertc el ler. Fespensatle plan*e= crcblemes o

tMapo Toerurng-Clontra
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deficiencias estructurales que justifiquen la presentacidn, que al final de
su documento hace el compafiere. §obre el planteamiento estructural que hace
el ler. Responsatle se pu;de decir, sin entrar a discutirlo en sus meritos,
que envuelve un planteamientc que ya ha £ido discutido anteriormente y sobre
el cual se ha tomado posicidn al ratificarse pcr el congreso las estmsucturas
existentes. Aeabamos de celebrar un congreso; con todo un proceso Freparate-
rio de evaluaciéa y andlisis de'nuestro programa, reglamento y estructuras;
gue ratifico +oda nuestra estructura y dio instrucciones especificas sobre.
el que hacer para bregar correctamente con ellas. Nuestrc accionar debe esta:
encaninado a instrumentar lcos acuerdos del congreso. De todas maneras vanos
rresextar asui las funcicnes y normas de funcionamiento aprotadas para el

Cemite Directivo Nacicnal—para que este Ccmité CEntral pase juicio sobre

ellas y se puedlan aclarar elgunas diferencias gakx planteadas con relacion a

esto.

NORMAS DE TUNCICKNAMIENTO PAPA EL CCMITE, DIRECTIVO NACICNAL

. P -
1-Peunniones ]

1-lLas reuvnicnes seran una vez a la semara. E1 CDN pocrz extander las

rismasz 2 un segundo dia de la misma semana si entiende qQue es necesaric y
las concicicr2s lo permiten. Las reunicnes seran alternacdas & diferentes lo-
cales. Se tratzrade mantener un local propio y dos locales alternos.

2-T1 ler. Respensable podra citar reuniores extraordinarias para resolver
algura emergencia que exija una par+icipaczidn colectiva. Para =21lo se asegu-

rara de enviar citacién a tcdos los miemtros. Fara tales emergenicas se con-

icderara 322 *rss ccmpafierss ccnstituyen Juerum.

ce trabajc medlante reunicnas tdlaterzlec con los resporsablas de estas si

ipce 1la necssidzd.Dotas determirnacicnes se tomaran scls =i no se ha po-
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1_ Agenuas

-

i-E1 Primer Responsalle Hetera mantener en z2genda ajuellos asun*os que

deban ser informados para ser discutidos 'por ser parte del plan de <rabajo
(informes , asuntes a recsclver ,etc.) asi como asuntos polf+icos que sezn tr:
dos a cdiscusidn para que se fije posicidbn politice.

2-Cualquier asunto gque sea_fraido a discusidn al inicio de la reunidn ser:
ircluido en Asuntos Generales y sera discutida su inmportancia si se desea in-
cluir comc asun+o central. ,

3-La agende central sera informada con unz semana de anticipacidn. Ccrres-
ponce al miembro que falte a una reunidn informarse de la proxima agenda.

4-E]1 primer punto de la agenda cera la lectura y aprobacidn ds21 acta ante-
rior.

S-La critica y la autocritica serz el primer punto en la agenda de todas
las reuniones inmediatamente despues de la lectura y aprobacidn del acta

\terioy.
€-Z1 rrimer Responsgable manterndra &n agenda agusllas QCci-icnes que =1 CDE

rti=ani

W
1]

v

recesita infcrmas sobre su puesta en viger.

1z

o

-~
o

V1]

cz<
i-3e trztara de asignar a un ccmpafiero Eap para la tomi de actas. Mientras

no exista tzl personz la respconzatilided recaerz sobre el primer Fespcnsable.
2-S2 sacara sema—talmente de las actes cada tema cdiscutido ¥ se abrirz un &

chivo pzrticularizadc sobre asuhtos y temas de importancia. Tal archivo no

centerdra temas de asuntos gencrales a mencs que t£ean de naturaleza central.
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la compartimentacion adecuada de la informacion de importan-
cia neuralgica.Mientras se crean las condiciones para la -
creacion del archivo se preparara un fichero dividido por te-
mas,tareas,etc.,y se indicaran las actas que contienen deci-

siones sobre estos.

IV-Planes de trabajo
) 1-Se discutira el Programa Partidario para establecer la
interpretacion y establecimiento de prioridades para la crea-
cion del Plan de Trabajo.

2- E1 Primer Res.presentara al Cap.ei plan para su aproba-
cion y luego sera llevado al CC.Cualquier asunto del plan no
aprobado en el Cap.podra ser llevado alCC para su discusion.

3- Luego de aprobado el Plan General por el CC este sera
discutido por el Cap.para que cada Res.de Area establesca con
claridad cada planteamiento que le corresponda hacer en su
plan de trabajo-'particular.

4-Cada Res.de Area preparara su plan de trabajo el <cual
discutira previamente con el Primer Res. antes de presentarlo
al Cap.para su aprobacion. _

5-Se mantendra informado al Primer Responsable de la fase
intrumentativa de los planes de trabajo mediante reuniones bi
laterales consecuentes.

6-El Primer Res;lﬁancehdrh“informado al Cap.del desarrollo
de lo planes de trabéjo.

7-Todos los planes de trabajo incluiran sus etapas,fechas
y recursos tecnicos y humanos para su realizacion.

8-Cada Res.mantendra un expediente de las tareas que va
realizando de los planes de traba jo.

9-E1 Primer Res. debera presentar al Cap.con una semana de
anticipacion el informe que rendira el Cap. al CC. Todo do-
cumento a discutirse sera presentado con una semana de anti-
cipacion.

V- OTRAS DISPOSICIONES
- 1-Los Res. de Area llevaran a sus respectivos colectivos
de trabajo aquellos acuerdos sobre su area.
2-El Cap.determinara en cada reunion cue asuntos discuti-

dos deben ser infcrmados a la matricula del partido,asi co-

mo la forma de hacerlo
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3-De no estar presente el Primer Resnonsable el Cap.esco-
gera,de sus componentes,un companero que ejerza sus funciones
en ausencia de este. -
4-Los asuntos sobre relaciones nacionales seran determi-
nados por el Cap. y el portavoz sera el Primer Responsable.
5- El1 Primer Responsable sera el orlmero en hacer que el
Cap. cumpla las funczones establecidas para este en el re-
glamento.
VI- SUPERVISION
1-El Primer Res. ejeéutara la supervision conforme a las
fechas establecidas como metas de tiempo en los ﬁianes de
trabajo.
2-La supervision sera inicialmente instrumentada por el
Primer Res. luego el asunto sera colocado en agenda para ha-
cer una evaluacion mas profunda.
' 3-La instrumentacion y supervision de las tareas especi-
ficas en las diferentes areas de trabajo sera responsabili-
dad exclusiva de los respectivos Res . tfcuae="mIRew s

En caso de dis-

crepancia entre el Primer Res. y algun res. de area de tra-
bajo el primero podra detener la ejecucion de la tarea hasta

que el asunto sea discutido en el Cap.
Fstzs normas fusrdn aprobadas por el CDN en Julio de 21982
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- RESPUESTA NECESARIA M

Como parte del debate iniciado en el CC, el conmpafiero Primer Res-
ponsable presentd un documento para su discusidén que por el estilo y
su contenido dejd sorprendidos a los restantes miembros del CD. El o-
rigen de tal documento es el pedido que le hace el CD al Primer ﬁ:spon-
sable, luego de que €ste amenazara con renunciar a su puesto como tal.
Las amenazas amenazas de renuncia y las conductas emocionales del copm-
pafiero se habfan convertido en una costumbre. E1l CD le planted en mar-
zo de 1984 al Primer Responsable, que todos - los compafieros nos en-
contrab&mos sumamente molestos con la situacién que confrontaba el cuep--
po con la conducta del compafiero cuando reaccionaba a las naturales di-
ferencias y debates en las decisiones del cuerpo. Se le indicé que el
cuerpo entendia que el procedimiento correcto para dirimir la pro-
blemitica era que el compafiero presentara un documento en el cual reco-
giera lo que €1 entendia eran sus diferencias con el CD, para cue as$
el CC pudiera adjudicar responsabilidades. Los restantes miembros del
CD responderian y explicarian al CC sus posiciones.

En lugar de profundizar en lo que se entendia eran nuestras proble-
miticas, el Primer Responsable presentd un documento donde refleja su
subjetivismo en el anflisis, matizado de arrogancia y deficiente y ter-
giversacdo en el relato de los hechos y situaciones ocurridas en el Par-
tido y sus cuerpos directivos. Afln cuando sabiamos que durante un afio
y medio habliamos tenido diferencias en un sinniimero de decisiones y a-
nélisis con el Primer Responsable. esperfbamos que &l hiciera unm ané-
lisis desde su perspectiva, para que fuera contestado con la misma ob-
jetividad.

Ihdependientemente de la posicidén del CC creemos que es imprescin-
dible que la base tenga ante su consideracidn una respuesta detallada
anlas imprgsiones del compafiero!

El compafiero que lea ese documento puede tener un sinn(mero de in-
presiones incorrectas ya que el estilo del compafiero crea la sencacidn
de'que el Partido es creacidén de una persona y que ha sido &€sta la que
también ha sefialado males y aplicado correcciones. Ese estilo indivi-

dua2lista de an8lisis tergiversa el desarrollo de los procesos y dejz

£29CS-7
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fuera la aportacién de cada uno de los fundadores del Partido Yy sus

‘demfs dirigentes. Por otro lado no nos sorprende el estilo, pues a)
compafiero en su pré&ctica politica se le ha hecho dificil conjugar los
verbos en plural. Nos parece bastante paternal y olimpico, ademis de
una falta de respeto a decenas de compafieros (incluyendo a los que
hoy hacen causa comiin con &1), que con su pr§ctica, su anSlisis y pro-
puestas ayudaron a forjar esta Partido. La distorsidn se refleja en
el recuento histérico que hace el compafiero en las primeras siete pa-
ginas.de su documento. Ese proceso de formacidn partidaria, de forja-
cién de metodologia, de anflisis, el compafiero se lo adjudica olimpi-
camente. Nos gustaria saber dfnde se encontraban los dem&s compafieros
que hemos formado parte de este Partido desde el 1976 hasta ahora.
tAcaso cumpliendo disciplinadamente directrices y 8rdenes de algln con-
pafiero,(su dirigente miximo)? A todos los compafieros que militan en es-
te Partido, especialmente a los que lo han dirigido, les dirigimos 1la
pregunta para que la analicen en el contexto de las primeras siete p&-
ginas del documento del compafiero Primer Responsable.

Pasemos ahora a analizar las"impresiones" del compafiero a partir de
la pSg. 8. El conpafiero habla de un plan de trabajo del CD. Este, se-
gin dice el compafiero, fue discutido y aprobado; se asignaron responsa-
bilidades, metas, personal, fechas de evaluacidn. El plan proyectaba
hasta el 1984 y se aprobd en el segundo trimestre de 1982.

El producto del plan de trabajo fue objeto de an8lisis en varias
ocasiones y sSe encontrd que se estaban cumpliendo diferentes metas y pro
yecciones y.que otras no se estaban realizando, incluyendo algunas que
el compafiero tenia asignadas y cuya ejecucidn se le estuvo requiriendo.

Las deficiencias fueron encontradas en todos los compafieros. ¢ Sig-
nificé. esto que las &reas de trabajo estaban al garete, sin gulias para
su trabajo? Quien plantee un2 cosa asi militaba en otro partido. Las &-
reas de tqabajo tenian sus guias o planes de trabajo internos. Dentro de
proceso de instrunmentar el plan de tradbajo politico partidario el CC
deternina. que el Partido necesita establecer de forma m8s precisa tocda
su polftica, su Reglamento y la celebracidn de un Coﬁgreso partidario.

En el verano de 1982, el CD cdetermind que en cuanto a las proyeccis-
nes expresadas en el plan de trezbajo tres meses atr8s, este quedaria sir
proyecciones evaluativas especificas pues probablemente, el Congreso di

tarfa linea politica cue lo afectarisa.

£29¢S5-7
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El CC‘pas a seflalar que todo esfuerzo politico tenfa que estar diri-

gido a resolver la situacidn del congreso. A todo esto se suma 1ls situ.

cibn de crisis econdmica que atraviesa el Partido y que lo lleva a u-

na efectiva paralizacidn de muchas tareas polfiticas y militares. Esta
se prolongd par espacio de un afio y nos obligé a evaluar toda el Zrea
militar y la metodologia utilizada hasta ese momento. El Partido se pu-

s0 en alerta y a trabajar para resolver la situacién, Durante ese pe-
riodo, dihabia acaso un paraiso en el interior del CD? Definitivamente
no. Se venian produciendo toda una serie de anflisis, toma de decisio-
nes, confrontamiento de ideas en las cuales el Primer Responsable que-
daba sdlo, en minoria. En ese periodo comenzamos a notar'ggf resisten-
cia de parte del compafiero a aceptar los proced;m;entos que se habian
establecido por la préctica de afios anteriores, las cuales se baszban
en/38S decisiones y determinaciones de los cuerpos de direccién eran
de cariacter colectivo y sus miembros tenian que atenerse a las mismas
y hacerlas cumplir. Esos procesos, adem8s, han estado matizados de le&s
reacciones, molestias, coraje, rabietas, de parte del Primer Responca-
ble por criticas hechas a su funcionamiento politico.

En resumen ese plan de trabajo fue cumplido parcialmente en un pe-
riodo de 3 a 4 meses y el resto fue obviado por acuerdo’'a base a lz si-
tuacidn por la que se. atravesaba de un futuro Congreso y la crisis ecc-
n8mica, que repercutian sobre otras tareas y 8reas de trabajo.

A partir de ese momento histbrico(verano de 1982), el Srgano de di-
reccidn se confronta con determinaciones personales del Primer Rescon-
sable sobre su vida que afectan su funcionamiento y el de la direccidn
tanto por su estado de &nimo como por las consecuencias personales Vv
polificas. Ese periodo fue uno de paciencia y espera para que €l cca-
pafiero se estabilizara. El cuerpo directivo habpia atravesado por si-
tuacione$ como &sta anteriormente. Luego de dos meses se le hiciercn

los sefialamientos criticos tanto al cuerpo como al compafiero para cue

‘corrigiera la situacidén. Se acordd mediante, mediante discusidn, esta-

blecer normas escritas para regularizar el funcionamiento de la cI-
reccibn., Durante esos dos meses hubo ausencia total de direcci?a ez
el CD.

Es bueno sefialar que hasta emero de 1982 no existia en nuestro Fe-
y

glamey sto el . guesto de Primer Resggnsgblsﬁégste fue creado por el C

ratificade por el Congreso,
L29CS-7
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El compafiero se hizo wuna autocritica y pidié algunas semanas pa-

ra estab;}izaf la situac%égj formalizar -la presentacién de agendas y
continuar los trabajos de cuerpo.

Luego de wuna discusifn extensa se recogieron una serie de proce-
dimientos que tenfian que tenfan que estar en ese documento administra-
tivo y se encomienda al Primer Responsable que recoja la discusién en

un borrador. Luego de presentado el mismo fue enmendado y aprobado en
su totalidad,con reservas expresadas por el Primer Responsable en el
sentido de que no habia conffanza en su persona.

La discusién del borrador del documento de normas para el CD tra-
jo diferencias respecto a las funciones del Primer Responsable. Esto
se debid a que se le hicieron enmiendas a la redaccidn en las cuales
se cla;ificaba el papel del Primer Responsable (no es responsable ge-
neral); acorde con nuestro Reglamento y la funcién rectora del CD.
Esas diferencias con el compafieroc no pueden ser vistas como €l"las sien-
te", en términos de desconffianza personal o algo "represivo". El do-
cumento fue un adelanto en la mecénica interna.

Los meses finales del afio 1982 y principios del 1983 fueron me-
ses de arduo trabajo para la preparacidndel Congreso y de tareas pa-
ra resolver lo econdmico.

Pasada la celebracidn del Congreso, correspondia la preparacidn
por parte del Primer Responsable de un anteproyecto de plan de traba-
jo para que el CD lo aprobara y lo llevera al CC. El CD resolvié que
ante la grave crisis econdmica por la que se atravesaba, lo saludable
era continuar concentrando la direccidén y los mejores cuadros en la
tarea priorg¥aria de finanzas y recuperacidn. Esa tarea nos toma los
meses desde mediados de julio de 1983hasta finales de noviembre.

'ﬁA_partir de la primera semana de agosto el CD asigna tareas al
P-&mer Responsable en el exterior. Luego se le encarga la direccidn
d una fiesta. El compafiero permanece fuera hasta finales de septier-
bre. Al regresar se le plantea cue prepare el dccumento de plan de
trabajo, a lo cual sefialé cue no se habis terminado el Progrema. Se
le indica que lo que falta es la Gltima parte y que estando la pri-
mera terminada, era sobre &stz gue descansaba ese proyecto. El Pri-
Ter Responsabie insiste y el CD se allana. Ll mes de octubre se con-
centra en tomar medidas de seguridad para el Partido y compafieros

envueltos en una fiesta deficiente.
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A todo esto, ¢ qué hacen les &reas de trabajo? Continuar dando
direccién y orientacién en las problemiticas y irabajo trazado,(lo-
gistica, seminarios, infraestructura, etc.), acemSs de la continua-
cién de la fiesta de septienbre.

Llega noviembre cargado de problemdticas sefialadas en el inforce

del CC. Se acuerda concentrar en el préximo CC y posponer el plan de
trabajo pues el Primer Responsable debfa salir a representar el Par-
tido. Se verfa el proyecto luego del viaje.

No fue hasta febrero de 1984 que el compafiero lee un documento )
que recogia la propuesta de organizar su trabajo con una especie de
secretaria, recursos materiales y humanos. Aun cuando el procedimien-
to era incorrecto pues cada documento debe ser entregado con una se-
mana de anticipacidén a su discusibén, el documento fue aprobado luego
de un proceso en el cual el compafiero de Organizacién cuestiond el
procedimiento y momento y planted su abstencibn luego de presentar
sus objeciones de forma seria y objetiva. Con la objecién de este con-
pafiero el CD aprobd medidas para instrumentarlo cbviando lo que se su-
pone fuera el proceso de toma de decisiones .

La controversia entre el CD y el Primer Responsalblese agudiza al
tener que pasar juicio sobr: la idoneidsd de tener que embarcar la Or-
ganizacibn en el uso de computadoras (en plural), pues ademés de tener qu
pasar juicio sobre la actuzcidn incorrecta del responsable de la comi-
sidén de Capacitacidn, quien gastd $3,500 en-comprar una sin consulta,
ahora teniamos al Primer Responsable pidiendo una computadora de $6,C00
y al &rea de-Finanzas recomendando comprar otra. El CD decideque hay
que buscar asesoramiento para determinar la conveniencia de esto y si
era posible una o varias,luego de tener la informacién. Se prepara
un semipario al cual se invita 21 Prirer Fesponsable, guien contesta
que ya &1 estaba convencido, habia recibdido suficiente informacidn y
que fueran aquellos que desconocian. Ese seminario tuvo que posponer-
s2 2or probienas con el recurso> a utilicarse.

Tn la tercera semana de fetrero el CD recibe el proyecto cde plan c¢
trébﬁjo. El cuerpo le plantea al compaiero que entiende se deben rea-
lizar algunos arreglos en la presentacidn cde metas, objetivos y acti-
vidades. Se le pide que lo hagz. Este se niega y se le encarga al com-
pafiero de Orgarizacidn que lo ha2za. El arreglo se entrega dos semanas

deszuis.

L29CS-7



. ~VII. 100 & - -

En este momento es que el Primer Responsable manifiesta .su disposi-
cidn a renunciar. Se le indica que ese no debe ser el ﬁrocedimiento,
que lo revolucionario era se discutiera profundamente en el CC las ¢:-
ferencias y que las partes estuvieran diséuestas a8 asunir responsabi-
lidad aun cuando el CC adjudicara correccidn laeotra. Luego de exten-
sa discusidn el compafiero acordd preparar por escrito su posicidén. MNo
fue hasta el Gltimo momento que el compafiero hizo el documento que pre-
sentf en la reunidén del CC, para cuya lectura hubo que dar tiempo. El
CD entendfa que este proceder no era el apropiado en el CC. Mo obstante -

se pasd a discutir por primera vez su visidén del problema.
El supuesto"aislamiento"

El compafiero Primer Repsonsable sefiala en la p&g. 12 ée su documen-
to que €1 y el CD estén desinformados de lo que sucede en la Organiza-
cién. Eso es una total interpretacidn del compafiero, pues en las agen-
das del CD habia tiempo para que las &reas de trabajo llevaran todas
las problemdticas sobre las que el CD debe pasar juicio. Las actas del
8rea de Organizacién asi lo demuestran y cada planteamiento o situa-
cién que competfa al CD fue resuelto e informado a los compafieros de
Organizacidn. Si el compafiero entiende que estar aislado es que los cca-
pafieros responsables de cada &rea no estuvierzn informando de dfa a
dfia a €ste de cada particularidad, entonces tiene razén. Sobre este
particular el CC entendid que luego del Congreso no se hizo ningidn in-
forme general de 8rea por escrito. Se reconocid que, aun cuando medis-
ran circunstancias ad;ersas se pudo hacer algln informe. Es bueno a-
puntar que el Primer Responsable estuvo fuera del CD en agosto, sep-
tiembre y mediados de octubre.

El compafiero trae un ejemplo que es una total falsedad en el pro-
cedinmiento sefialado y el "anélisis". El compafiero tuvo la misma in-
formacidn que tuvo el responsable de Organizacidn ya que ese misno
compafiero le transmitid al Primer Responsable qué se planteaba ccn ese
viaje vy céﬁo se estabz prcceciends pu2s lo {nico que faltabas era con-
sultzr sobre la converniencia ce hacerlo.

El compafiero se queja de aislamierntc fisico con el CD y el resto de
la Crganizacién. La rezlidad es que el CD, luego de innumerables vio-
laciones a2 las directrices dades al comzafiero sobre su seguricdad y por

cue

incrementarse la persecusién s2 recducen las visitas y €ste tiene
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reducir la autolegalidad que se habia creado el compafiero. No descar-

tamos la importancia de este factor humanc-en la vida de Un revolucio-
nario. Sin embargo, el compafiero siempre se las arregld para contac-
tar a los compafieros que quiso.

El compafiero est& en capacidad de poder reunirse con cualcu;er
colectivo, si asf lo desea, en cualquier momento. Nunca recibimos la
peticidén y jam&s se le puede bloquear tal disposicién a un miembro
del CD.

Canpafia de despersonalizacién

El CD siempre se ha reservado para si la prerrogativa de deterni-
nar el momento y la forma en que se establecen las relaciones polfti-
cas entre el Partido y otras organizaciones.De entre sus miembros se—~
escogia la representacién, y con contadas exceﬁciones, €sta ha sido la
préctica. Es en el momento que se tiene que discutir el envio de una
delegacién a formalizar unas conversaciones, cuando se tienen diferen-
cias con el Primer Repsonsable, quien argument$§ a favor de una sbla
persona, pero se alland a la posicidn. Luego planted que se adiciona-
ra otro compafiero y no hubo oposicién. La delegacién cumﬁlié sSu tarea
eficientemente. Las situaciones més problem&ticas han sido cuando el
compafiero ha planteado que se le envie a resolver ﬁrobleméticas par-
tSculares en las cuales hay necesidad de transmitir alguna contesta-
cidn y el CD ha entendido que la situacidén no justifica la salida cel
Primer Responsable. El compafiero ha entendido esto como uan falta de
confianza. De hecho es el compafiero Primer Responsable el que menos
experiencia ha adquirido, en términos de representaciones oficiales
nuestras. En las anteriores situaciones y delegaciones el compafiero
jam&s levantd tales-argumentos y acusaciones en los cuales cuesticna
la honestidad de los miembros del CD en el funcionamiento dentro de
las estfucturas y los acusa de tener organismos al m&rgen del Partidec.
( Ver p&z. 13, p&rr. 3 del cdocumento del Primer Reﬁﬁonsable)

El"az “av=ﬁge acdiciornzl"

El "agravante acicicnel e€s el caso conle se ha manifestedo la nm:=-
yor diferenciaentre el Frimer Reszponsadble y el CD y donde el cchpa-
fiero perdid toda capacidad <e objetividad. Hagamos un pequefio recuen-

to: Sé le asigna una tarea J., la cuzl es cumplida. La segunia Zfese
re

a
la tcma el responsalble del Srea. La confrcocntacidn entre los-ccmgafercs
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" fue clara y giraba en cuan.o a aprec;aczones 1nd1v1duales sobre cé-

. mo realizar aspectos del proyecto.zl_compaQero J. se negaba-a acep-
tar decisiones del responsabf:'y €ste no supo ﬁrocede} adeé;adamen-
te con la situacidn. J. entendid que &1 hadbfa sido el que ﬁeor bre-
gd y que fue ofensivo con el compafiero resﬁonsable; qQue se autocri-
ticaba, pero que se negaba a realizar la tarea si el pesﬁonsable del
§rea estaba en &sta. Se les criticé a ambos y se les exigid que tra-
bajarap hasta que el Primer Reﬁsonsable se hiciera carzo de la tarea.
El conmpafiero Primer Responsable tomarSa deqisiones:ﬁgr encima de las
opiniones de los compafieros, si estos tenian diferqpc@gs._La tarea se
realizd llena de encontronazos y de diferencias, incluso con el CD. '

El an8lisis que hizo el CD encontréd base suficiente éara recomen-
dar cargos contra J. y una censura al Primer Reséonsable ﬁor expresio-
nes de desacato al CD. '

El CC pasd juicio y desestimdé la censura al Primer Responsable y
los cargos a J. por su conducta en la fiesta. No obstante encontrd gue
la conducta emocionalista de &ste en el CD era base para separarlo de
este cuerpo. Esta decisibén se toma a mediados de noviembre y crea m&s
malestar en el Primer Repsonsable para con el CD y el CC.

En dos reuniones posteriores del CC el Primer Responsable traté
de replantear la sancidn y el CC entendid que la conducta seguida por
el conpafiero confirmaba la correccidn de la medida. El conmpafiero ha-
bia comenzado a sacar a discusién fuera de los canales, problemas que
correspondian al CC y a cuestionar la integridad y su confianza en la
direccién. Planted que habia una faena para'cortarle las alas" al Pri-
mer Responsagie. Este planteamiento fue rechazado como falso, produc-
de pareciaciones subjetivas del compafiero.

Los incidentes ocurridos desde diciembre hasta abril y que tocan
al compafiero J., son recogidos en el informe del CC.

La entrevista

El CD discutid® la nzcesidzd de reeclizer urz entrevista al Partido.
£l Primer Responsalle arzunentd sotre la ccnvenienclia cde identificer
2l portavoz. Se analizd y concluyd cue estuvieran dos compafieros y una
compafera y que , por razones de seguridacd,el plantcamiento del Pri-
mer PResponsable no procecfa. E1l CC fue informado de la decisibn y s
la Cdecisidn y ratificd la rmisma. En el exterjior se le plantea al cco

pa2fiero que PF sugirid une entrevista anteriormente y que se pocdis
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aprovechar pura aiccutir cod . ellos

vista.Los conp.ﬂeros reiteraron sus disposicidn para hacerla com;nquz- g
siéramos. Und de los compafieros viaja a PR y plantea realizar la entre-
vista en vivo, a lo que se tenia resistencia por nuestra inexﬁeriencia.

) e!EE[I:y*‘ S P _ < s
la disposiclén a publ;car laﬁhnfre-

Planted urgencia. El Primer Responsable consulta a Rno. y éste le in-
dica que si se podia bregar con la edicibn de &sta en el tiempo que da-
ba el compafiero, que tomara la decisidn..Se realizd la entrevista., Solo

uno compafieros del CD no tuvo oportunidad de leerla. El compafiero la

edita y da instrucciones para que se entregue. E1 CD entendid que la
entrevista debia ser procesada en su redaccidn final y paralizb la de-
) terminacifén del Primer Responsable. Todos los compafieros del CD enten-
dieron correcta la medida, ﬁues ain editada ésta contenia asﬁectos que
tenian que ser re-eséritos ﬁara que cumﬁliera el.éroé§$ito qQue se ha-
bia establecido y reflejara fiel y exactamente_1as”§6;iéiones y ané-
lisis partidario. AGn el compafiero encargado de_Proéagapda, que iba
a cumplir la directriz, entendib que la decisién fue correcta. El Pri-
mer Responsable no reconocid 1la ﬁrerrogativa del cuerpo, reafirmdé su
actitud de renunciar y se negd a trabajar la entrevista de cualquier
forma. Para nosotros fue y seria insblito, que se cuestione la prerro-
gativa del CD a pasar juicio sobre el trabajo, la conducta revolucio-
naria, actuaciones o determinaciones hechas ﬁdr.uno o varios de sus
componentes. A las decisiones del cuerﬁo no escaﬁa nadie ya que &ste es-
t4 por encima de cada uno, incluso el Primer Resﬁopsab1e, éara quien
estin definidas sus prerrogativas, que no significan qué su ﬁréctica,
sugerencias, propuestas, alternativas, no tienen que ser ratificadas

poe el CD. Este es el meollo de la famosa entrevista al Partido.

Juzguen ustedes.
La impresibn del Primer Responsable de la critica en el CD

El compafiero sefiala la critica en su documento como negativa, re-
presiva, deprimente, acusatoria, agresiva, revanchista y que sus efec-
tos fueron desmoronamiento moral y divisibn. iPor qué es el compafiero
el que percibe y siente esto asi? ¢ Acaso los restantes miembros del
CD tienen esa percepcidn cusndo fueron objeto de criticas? No ha habi-
do de parte'dé los restantes miembros expresiones sobre esta dinfmica.
Ni de las critucas del compafiero ni de las que hicieron otros. Enton- 11

ces, ¢dénde estf§ la explicacién a esta clara contradiccién? De todos
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ios comiﬂuros oI‘ que slempr"éq':ro una reacci6n a la critica. c_or.x‘las
mismas pllnbrll que recoge el documento del Primer Responsable, fue &s-
te. Es que lot compafieros que asumen responsabllldades no pueden es-
tar aljp&:gnn de la critica profunda y aalitica. Critica quiere decir
que hay qﬁe explicar que se actud incorrectamente, seflalar qué se vio-
16 y hacer recomendaciones para la suberacién.

Laféritica sobre el proceder incorrecto de los dirigentes en el
cuerpo deben ser procesadas y analizadas ﬁor el colectivo para tener
el i(yor-m&rgen de certeza en el seflalamiento. La critica colectiva
p-mite el crecimiento cualitativo de los que particzpan de ese pro-
ceso fraternal que no significa que no sea enérgico pues de lo con-
tnario ae caeria en el lzbealzsmo, como se cay®d en una fase. Ese li-

b.raliapo.presente en el compafiero, es lo que trae funczonamlentos so-

bre haaea de amiguismos y panismos que esconden de forma bilateral

“las malas actuaciones hacia el Partido y sus compongntes. ¢ Por qué

el compafiero percibid la critica de esta manera? La explicacién es que
el compafiero no entiende el broceso de critica cqmd'ugq colectivo. Esa
percepcibn individualista y personalista de las criticas que se le hi-
cieran al comﬁanero es la que lo llevd a verla negativa y con descon-
fianza, creando incluso cortabizas a la franqueza y espontaneidad pa-
ra hacer la critica en los dem&s compafieros. Cuando se llega a este
punto se crean las condiciones para caer en el liberalismo con los di-
rigentes. El hecho de que un comﬁaﬁero asuma responsabilidades mayo-
res en el Partido no lo saca del nivel de exﬁosicibn al que estd to-
do miembro partidario.

El CC al entrar a evaluar la situacidn sobre gl_ﬁarticular en el
CD acpfd8 correctamente iniciar una discusidn interna sobre critica
y autbégitica. partidaria. Ese proceso debe rendir frutos positivos
para entender tal instrumento. ‘ )

El documento en su p&g. 20 presenta lo que el compafiero entien-
de como "medidas correctivas" y enumera varias. Al igual aﬁe le expre&
samos al compafiero en el CC, que no se tenia diferencias en cuanto a
que éstos elementos son necesarios para e; Partido,entiendo que debe
se la base ﬁara que tanto &1 como los compafieros que se le han uni-
do trabajen para superar el Partido. Donde si se tiene que discutir
es en la diferencia sobre los procedimientos del CD. Consideramos

;‘fis )ﬁ-.31?¢137'17
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no necesario entrar a discutir la propues}a ;}organizativa que pre-

senta el compafiero pues €sta serd objeto de andlisis y debate en e}
cC.

RESPONSABLE DE ORGANIZACION
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-vital el mantener la integridad del Partido se llegd a acuerdcs: - Lo

“'por responsabilidad con todos los companerQs nos vemos forzados a. su;-

E

.,

—— . " At v e
H)

" A todos los companeros simpafizahteé y militantes

del proceso reorganizativo del Partido- -

Durante varios meses hemos hecho numerosos esfuerzos. por
‘hacer llegar todas las problemiticas de nuestro Partidq a la mili-
tancia, 'esfuerzo que en primera instancia fueron entorpec1dos por
la "oficialidad" del -Partido. "

Como producto de “unas iniciativas de compaferos que entendian .

para establecer una comisién representando el sentir "oficjal"-
y atra el sentir disidente para buscar la forma de planiflcar

" e instrumentar unos - debates.

La 1ntran51genc1a de la p051c16n "oficial” no permltié que
tal 1n1ciat;va se llevara a cabo, por ello entender que nosotros .
viol&bamos el Centralismo Democrético,’ rompieron las comunigaciones. LR
. Posteriormente y como resultado de la primera asamblea en la‘cual -
participaron 24 compaifieros, y por exigencia de la propia base,; .
-se instruyé la reanudacién de las conversaciones, esta vez-
cambiandp la composicién e la comisién "oficial® e integrédndola

VA

.
)

n.

. con dos. mxembros de la base y uno de la direccién. ' La primera

sesifén, aunque ardua,: fue prometedora. Sin. embargo, la "oficialidad"
tomé la decisibn’ de suspender las conversaciones. Paralelamente,

- surgen nuevos acontec1m1entos de seguridad y persecusién sobre

companeros dlrigentes de nuestro sector.

A.
.

A pesar de qug nosotros estfbamos esperando la restaurac16n de’

- las conversaciones con una ecomisién que consideramos positjva, se

.hace’ una ‘nueva Asamblea en la.cual participan varios comparferos .
de la. df1c1a11dad“ el compaifiero . Y un total de doce : :
compafieros. . En esa reunibn se aprueban unas resoluciones que =
marchan en total antagonismo con las resoluc1ones de la primera
asamblea .Y rompen el espIrltu de unidad. . ﬂ,

Por cuestiones de seguridad Yy a esos efectos, nosotros,

pender las conversaciones y'a organizar un proceso. reorganizativo,
‘al margen de la "oficialidad". Entendemos que los compaifieros
de la oficialidad no han tenido la seria intencién de lograr la-
discusibn de la problemitica a todos los niveles y que han  impe-
.dido el desarrollo del proceso a tono.con el deseo de la mayorfa.
Ademids de esto, serfa irresponsable y colocaria a todos los
‘compafieros en riesgo, el continuar ton ei proceso de la.forma que

’ teniamos visualizada. Ante tal 51tuac16n,y para cumplir con el ..

compromiso de reorganizaczén partldarla, hemos tomado la decisién
dec C . '.e .

. qusss  eoweorue R
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1. Impugnamos y le restamos reconocimiento a la
"oficialidad" para hablar en nombre del Parti-
do, organizar "asambleas" partidarias y asumir
la representatividad partidaria.

2, Hacer llegar a todos:-los companeros nuestro
documento y una carta del companero jr.

3. Discutir con todos los aque asf lo requieran la
totalidad de la problemitica.

4. Solicitar de todos los compafieros que se sientan ‘en
capacidad de hacerlo, lo que que pueda ser su
posicibén al respecto.

5. Comenzar un proceso reorganizativo para la totalidad
del partido.

3

Sabemos que esto esuna medida dr&stica. Sin embargo, es lo
inico posible dada las circunstancias. Esperamos la comprensién
y participacibn en el proceso de todos los companeros. A nombre
del Comité de Reorganizacibn Partidaria,

Greco

PD: Exhortamos a todos los compaiieros a quienes hemos entregado
copla de los documéntos a tomar las 51gu1ente§1med1da5°

1. Tomar sus notas por separado ,

2. Quemar el documento : ‘

3. Hacer llegar su posicifn mediante el
compafiero que hizo entrega de los mismos

Aele
<1l

X
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DOCUMENTO PREPARADO POR JR.-=

ESTE DOCUMENTO FUE ESCRITQ POR JR., DIRIGIDO A LA BASE
GENERAL DEL PARTIDO, COMO PARTE DEL ANALISIS POLITICO Y
RESPUESTA DEL GRUPQ DISIDENTE Y COMO COMPANERQ SEMNALADC

POR EL CC COMO UNO DE LOS RESPONSABLES DE LAS
PROBLEMATICAS DEL PARTIDO.
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~"i3,' ESCllbO es;as observac1oncs a nmodo de auvtocritica, ante la

exageﬁc1a que me han hecho algunos compafier ros de gue, no solamer-

te: expllque ‘verbzlmente mi perspectiva de los hechos y el anflisic

. que’ hugo de ellos, sino que lo.POﬁga por escrito. Trataré& de ser

* fiel a: 16! que fueron mis posiciones en el,momerto en cue sucedieron

2 les hechos \'2 el -anflisis posterior que he .hecho, 1o pondre apaLLc.

5 ' h‘. <

.._' Estoy en la completa dlSpOflClon de ac]arar cualqulcr duda. que
SUrja ‘de. 1o} gue aqui expongo, o de: otros asuntos que lOa companeros
quleran e?pilcaC16n. .

. ;...-".,' 'S -..’ .',; Y ' T

el M
RE S S )
0 PR

Yo v1suallzo tres aspectos del problema que atrav samos

o acualﬁente°l ‘-,, . . ‘

'?;“"' -1. - Pugna de poder - .

,.;-‘2. Graves errores / deficiencias de func1onam1eh;o e .. »
.4+ .3, .problemas./ deficiencias politicas’® generailes, de
e fondo, Yy que arrastramos-desde’ hace bastante t*empo.
'Por otro lado siento que estamos "ante una dura prLeba qgue
representa un reto y una gran oportunldad para que nuestra. orgea-

. nlzadlén demuestra una madurez 'y excelencia ﬁnlca en nuestra pabrﬂd.

‘.

«Si.ante esta situacién de pugna la nembresia de la organizacién

’ logra imponér su criterio al liderato y sienta ¥as bases para

superar las deficiencias de fondo, tendremos una:razén poderosisina
- “para senhtirnos orqullosos y seguro$ de‘que fo sdmbs una organiza-
cibn més, dentro de la colonia. Si-ante el ‘abismo de la lelq;on
y . mediocridad logramog salir fortalecidos; todo este proceso lo
habremos transforrmado de.algo negativo en algo positivo, y para mi
‘esa es la esencia de la revolucxén, sacar la victoria de las garres,
de.la derrota. S o .

&,

H1 planteanlento sobre pugna de poder lo basaré fundamental< :

. mente en mi intervencibén en el CC cuando. se re éxpulsa del CD vy en’

'los hechos que-llevargn a ello, aunque también haré, un par de

{senalamlentos adicvionales, gue hice en otras reunlones posteriores
~del CC..-Fl planteamignto ‘sobre funcionamiento ser&, el que qae»A ce

en la reunién del CC, donde se me expulsa del mlsno.

o—-..__

El aréllsls sqbre 1o que entiendo sorn. algunos de los problemas

;‘,politicos de fondo que venimog arrastrado y que entiende es lo

"Fundamental lo tocaré paparte. Quisiera tener 'mayor capacidad para

.aportar a definir: las spoluciones. revoluc1onar1as, pero no es asi.

Afin asf, siento la abligacibn ce seflalar mis apreéciaciones sobre
este aspectqt que en ltima 1nstanc1a, es la. clave..-

-

.
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.I.
Dividicd mil presentacidn en dos partes. La primera: Pugna

de Poder y Craves Errores / Deficiencias de Funcionamiento y la
segunda: Problemas politicos y posibles alternativas.

‘PUGNA DE PODER

Me parece que a estas alturas, después de leer los documentos
, de_.Romano, Tino y Roberto; de comparar las sanciones que se toman
- contra Greco y contra mi, en relacién con las que no se toman con-
tra Romano, Tino, ni Robertp; y de haber presenciado la dindmica
en las f(ltimas reuniones del CC en las que participé (si -las actas
no cayeron, posiblemente serfian ilustrativas, para la membresfa); no
se puede tapar el cielo con la mano y negar que hubo/hay una pugna de
poder. ‘

Yo vine a darme cuenta de esto al vivir y analizar lo que
sucedif, relacionado con el operativo AB. En ese operativo, que fue
exitoso y bajo condiciones, si no dificiles, por lo menos sumamente
diferentes, resulta que parte del CD (Romano, Tino, Roberto y Johnny)
le formulan cargos a Greco y a mi, sin tan siquiera hablar con nosox
tros. ¢D6nde estaba el principio de critica y autocrftica en
ese momento. 2 Porgue por primera vez en la historia de la organi-

- zacibn, se formulan cargos, sin tan siquiera hablar con las wersonas,

" para evaluar los hechos! Por qué el CD y particularmente Romano, que es-
taba a cdrgo interinamente, no esperd, como luego me dijo a mi que
esperara, cuando le cuestioné sobre Roberto y su incidente con Yayi? -

. ... Por qué si Romano y el CD que ya sabfan gue entre Tino y yo habfa pro-
e blemas, y que les habfa pedido que mandaran a solo uno de nosotros

_ dos para evitar problemas, no aceptaron parte de la responsabilidad

.. por el conflicto, y se prestaron para que se utilizara la formulacidn

o de cargos, para resolver una renc111a personal de Tino?

:' " A esto debo afiadir que en aguel momento pregunte, qué crlterlos '
tenfian ellos (Romano, Roberto y Johnny) para pretender dirigir, desde
fan Juan por via telefénica, una fase del operativo a mis de mil
‘millas - de distancia, m&xime cuando ninguno de ellos habia planificado
‘un’ operativo en los iltimos seis afos (por lo menos) y en el caso

“de Roberto nq habia participado ni de un solo operativo de la orga-
'nlzac16n, cyapgdo adem&s ninguno de ellos habia_vivido en los EU y los

. que est&bamog pperapgo teniamos doce afios o mis de vivir alli, y

: cuando ellos’ pnp ten#pn ninguna otra fuente de inteligencia y nosotros
sf. . Al dfa’ dp hoy po han podido contestar esa pregunta, AGn asi -

& ?iolaron la pprma 4@ que, quien decide es aquel a quien se le ha <
.%Ei2B2QQ—QJQQHQQE_ElIEEEEEEiXQ.Y procedieron a rormularcarges+——LO gqua
“€agpoco pudig;on explycar fueron las razones de por qué si querfian/
ingistian ep imponer su oplnlén, de que esperadramos un mes antes de

.. MOVYernos, enyjaron a los companeros solicitados para la movida, en vez
. de mandar a decir que no lo hiciéramos? Y el por qué esperaron a que
Q-estuVLéramos a 1,400 millas de donde ellos pretendian que nos queddramos
.y a cienco y pico de millas del objetivo final, para decirnos que

Jﬁ;¢ se suponia que nos hubiésemos quedado?

‘ | L
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Nada de esto tenia ninguna explicacibn razonable, puesto que-
nien tirminus de funcionamiento admi i irativo o mil “ar, ni en
términos de sentido comfin, era correcto. :

El CC no pudo ver lo que. habfa. y 'mi- comportamiento tuvo mucho
gue ver con que eso hubiese sido asi. Fl hecho de que Yo insultara
a Tino los enfocd eneso y no vieron el proceso, que si bien no se
acababa de desencadenar, se habfa transfoxmado.

Debo senalar, sin embargo, que plantee mi renuncia al CD
cono autocritica por mi falta de respeto, que rompid la confianza en el

upo. A la vez que sefialé que la brega,que habfa roto la confianza

no era de mi exclusiva responsabilidad; plantee la renuncia por mi .
responsabilidad en ello. La renuncia no se me aceptd porque entend;on
gue era, para mi una salida f&cil y porgue tenia gue enfrentarme a
las sanciones que mereciera. ~

ﬁ"5" . En mi opinibn, a partlr de ese momento, los confllctos norm;les x
que puedan haber en cualquier organizacidén u organismo, sufrieron una . :
trensformacién cualitativa, entrando ya de lleno en la dindmica de . . .

ugna de poder, con sus alianzas personales, fuera de principios orga- .. ..
nfEEEIVEEEEEBOS o revolucionarios. Esto gquedd evidenciade, en las "-f"l
alianzas posteriores que se dan en los casos de funcionamiento y en los':
cl: antages/negocxac1ones en que se envuelven en el caso de Roberto. ‘

Cabe sefialar que en reuniones posteriores esta pugna de poder :
se fue manifestando, pero no se bregd con ella y todo queds en nada,
excepto por la aseveracxén de Romano de que "no tenia nada por qué
autocriticarse” :

Posterior a eso yo he analizado 1 por qué surgié la pugna y
aparte de los factores personales, creo haber encontrado otros mu

ggmnne\\_de‘Egggggigzg_QEQQQEZEﬁiya, que contribuyeron al desa;rollo
e. la ‘pugna . . e

En primer lugar, la eg;:gntn:a.ﬁnnglpnal (Rgz_égga_de_tzabajo en’. :i

57' base a funciones) tiende en todos las organizaciones, a fgpenta:_un
L 'esgirltn_de finca, y en los dirigentes, no es conduciva a un eSpIrltu
e equlpo de trabajo adecuado.

) En sggupdo lugar, toda organlzac16n/grupo atraviesa por fases
f? en su desarygllo interno que se pueden caracterizar COmO,: prlwero “la’
de "conocergg!, luggq la "luna de miel”, después la "conflictiva", y por
Gltimo la “"madurez! (si.se logra superar la *conflictiva"). La etapa
_ confllctlvg por lo general se caracteriza no sblo por diferencias
de criterio, sing por conflictos en cuanto a prerrogativas y res-=

A

v
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ponsabilidades organizativas.

Fn tercer lugar, }g\%;;g3g;g_ﬁg_metas_bien_ggiinidas, ast
como la asignacién de respo l1lidades para el cumplimiento de
ellas, impide la evaluacibén sobre bases objetivas y fomenta el -
.dgsarrol;g_ggiﬁigEisfiziggo y alianzas con fines personales.

Graves Frrores y Deficiencias de Funcionamiento

P
- Las criticas que formulé por la falta de profesionalismo en el
- funcionamiento, por grave error politico que es subestimar la impor-
tancia de la integridad, como cualidad revolucionaria, y la conse-
cuente desconfianza en el liderato que eso causaba, es lo que lleva

alcC a Q§gg;§grme\de dicho organismo. i

o Ya anteriormente, inclusive estando aitn en los EEUU, yo habia; o
seflalado gque Tino era incompetente para el cargo de responsable mili- .-
tar. Mi primera expresibn al respecto fue individualista, cuando-
sefialé en el CD que preferfia renunciar a tener que trabajar con &l.
Sin embargo, acaté la directriz y fui a realizar la tarea. 2l regre-

"“sar, trajé ante el CD que yo querfa plantear su remocién del -

cargo por incompetente, ya que yo me sentfa responsable de que €l .
hubiese sido nombrado para el cargo y no queria ser 11bera1 ni car- :
gar con la responsabilidad del estancamiento (en el mejor de los
‘casos) o del descalabro (en el peor), gue iba a surgir.

oo Cuando traje el planteamiento al CC (lo traje yo porque el
CD no lo puso en agenda) ya habla sucedido el primer escrache, por

; *{ incompetencia y falta de atencifn a la seguridad por parte de Tjino

. E1 CC nombra una comisifén dirigida por Roberto y compuesta por Mayra

,{ y Martin que investigd (aungue no entrevistaron a ninguno de sus

subordinados anteriores -Palona, Bruno, Yayl, Nora y Moncho-; ni tam~
poco a Falcén) y de ra defi nte en térmlnos de
planificacién operativa, era un magnifico dirigen

er e
Vﬁnlco voto dlSldente al in‘orme fue el mio.

"En la reunibén en que se me expulsa del CC yo senalo que dos de
los tres que componian el equipo de trabajo del &rea habian renunciado
or la mala brega de Tino y que el tercero habia tomado la decisidn
de darle un ultimatum para rectificar o también rehusaria trabajar
con é ).

‘ Respecto a' las otras fallas que me causaban desconfianza en el
profesionalismo y capacidad autocritica en el CC, sefialé que al
robo de los $370 mil por el cual yo responsabilizaba a Romano (ya que
a mi anterior peticién para que se informara, se habia contestado
._con una nebulosa de que eso estaba "bajo investigacibn") se anadian
ahora la cafgda del local y el Beb&. Mi posicifn con relacién a los
- 370 siempre ha sido inégquivoca -fue una negligencia/error craso el
. guardar eso en un lugar: 1) al lado de un caserfo caliente, 2) ro--

* deado por un monte, 3) que habfa sido escalado anteriormente, 4) sin

~  escondrijo y 5) donde vivia una tercera persona que no era de, ni

4 3'
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colaboraba con la orga. Ademds siempre he sostenido que la insinuacién
de Romano de gue fue un trabajo de adentro, no le libraba de res-

ponsahilidad y/o era una cortin~ de humoc suya.

Con relacibn al local sehalé los elementos que yo tenfia, para

que se me aclararan si eran ciertos o no. Primero, que Indo me habia

.dicho que habfa una regla interna prohibiendo armas en el local,
segundo, que esa arma llevaba alli no menos de dos meses previo al’
incidente, tercero, que fue llevada alli pcr Romano/Mayra y que &1
(Indo) le habia sefialado a Romano en m&s de una ocasién que la saca-

“ ra y que sin su autorizacién no se podfa hacer, guinto, gue el

mismo Romano habia senalado que dos semanas_antes hablian detectado:
un inte éI'—IE5T_T3GHE%;_Hf—;;-ET_ISEZTT"T”“°
sexto, que ya habifa pasado el tiempo para gue la comisi6n que se
habfa asignado (a cargo del propio Romano) para investigar infor-

;. mara.

Sefialé, ademds, que lo m&s que me preocupaba era la total L
falta ae actitud autocrftica y de aprender de los errores, de parte =’
" de Romano, pues no pasaron par de semanas del incidente del local
. cuando su actitud ante el Bebe (y lo s& porgue lo of a €l ya "~

niamos que ofrecerle mas ga.-antfas y un

" Tino decirlo) fue que no h odiarlo todo el tiempo {iifj
. porgue supuestamente es_gfgg_gg_;ha_g_;;, plac& entorices al CC. 2
o w dfvdendo_gue-nosetrus—tE RN

ﬁi mejor ejemplo gue eso a la membresfa y al pueblo, que no hacerloc era:

v

- sucumbir a la esencia del coloniaje‘'—-la mediocridad- y nuestra obll-;y'
gacibn era luchar por la excelencia y profesxonallsmo en el func;o- '

“‘namlento.

Tambi&n serialé que resultaba raro, para mi, que se aplicaran
las normas de determinacién de responsabilidades invirtiéndolas,
en diferentes casos; al evaluar la caida del vehiculo en ia -
Guillotina el responsable del operativo es el responsable del |,

‘error, y en el caso de los 370 el responsable del operativo no es

.el responsable del error, en ambos casos el que se libraba de -
esponsabilidad al invertir la norma era Romano. Cité otros ejem- L

’?{i plos de inconsistencia en las medidas administrativas.

Finalmente toqué lo que consideraba un grave error del CC con C

relac16n a la posicidén de la mujer en la organizacién y la subesti-

macifn del CC respecto a la integridad como valor fhndamnntal en

. la moral revolucionaria.  Plantee que la posicién que habfan asumido er
en el caso de RoBerto, les decia a todas las compahfieras gue mejor

-

A

se callayrap la boca si un comparniero se trataba de prospasar con
ellas en las labores revoluc1onar1as, que le decia a los hombres que’
lo Gnicq gue tenian que hacer era alegar que habfan sido “provocados
(aungue fueran rechazados por la compafiera) para que se les ex1m1era d
de responsabllldad y que esto era un tremendo error. Analicé
-.mas a fondo la situacién especifica para demostrar que Roberto
. habfa mentido y sefial€ que eso era un error grave de falta de in-
tegrldad Yy que reflejaba su disposicién a hacer cualquier cosa para
antener su puesto. Entonces manifest& mi preocupacién de que si
Roberto estaba d;spuesto a esto por un puesto, qué harfa por
qultarse de enctma 40 afos. ' Ademds pregunté en tres ocasiones por

<
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qué el CD se habia abstenido. (Ya yo sabia que era gque Roberto
habia "chantajeado”, en palabras ¢ Romano, al CD, con excepcibn”
de Greco, el cual le estaba dando la oportunidad a los demés a
(/ dque rectificaran ya que privadamente habifan manlfestado que habian
cometldo un error).

' o«
<.

Ve t Plantee que norenunciaria al CC o a la orga porque mi expe-
riencia en la Gaviota, donde yo me habfa pérdido y los demds compa-
fleros me esperaron, inclusive uno regresS a buscarme a riesgo de
su.vida, me llevaba a mi a no abandonar a los companeros en los mo~- -
mentos que estaban perdidos, sin saber qué era lo que estaba pasando.
Les adverti que no tenia ningGna confianza en su juicio y que me que—"

‘.m;z‘daria hasta llevarlo ante un Congreso.

Pty
-
i

Qo Como cosa natural, Roberto, Tino, Romano, Lisa y Martin opta--
. ron por expulsarme del CC con la oposicién de Greco y Hayra, e lmou-
szeron la ley de la mordaza. . S e

”7fﬁ/’.{-~'“:~ Reconozco que haber'olanteado que dudaba de la flrmeza de Rober-
%, 7, to - ante 40 afios, fueincorrecto, pero me reafirmo en gue la integridad :
' ;>£,y entereza de car&cter son el factor mds importante en un dlrigente
Y Roberto carece de ello, lo cual es una pena para la’ revoluc16n
:;5: porque es una persona talentosa, pero esté aescallflcado para ser3i"~
; ‘dlrlgente y/o mlembro del Partido. : a

. Ll an8lisis del por qué& después de anos de exitos caimos :
.. en ‘una racha de fallas, en un perfodo de meses, no se puede quedar
... en el personalismo. Aungue la responsabllldad cada cual tiene . )
- que asumirla, m&: imo cuando se le exige a los demis, tenemos que .
.+ analizar las causas m&s alld. Mi opinidn al respecto es la siguien- .-
T, te. ' - S T LT e

. Como ustedes saben, en el Congreso se acuerdan unos cam ios or-. .
~ ganizativos gue envuelven la estructura militar. Ademds se producen ' ‘.-
" U. unos cambios o rotacién zn el personal dirigente. Anteriormente, casi’:-
- todos los asuntos relacionados con seguridad o brega militar caian M
-~ sobre los compafieros del &rea militar, por que los que trabajdbamos
". en eso eramos los més experimentados y de mayor conocimiento. Al

. producirse los cambios, los nuevos compas no tenfan la experiencia
i ya que anteriormente no habian estado en esa brega, entonces son Rro
.. pensos a errores de prlnclplantes.

T Claro,,esto se complic6 por dos factores de indole personal/
V// personalista =-la pugna de poder y la actitud de sabelotodo pero en
" el fondo se logrd una leccibn organizativa.

Problemas Polfticos

. Tocaré ahora algunos de los problemas politlcos prin31pales,
que creo nos han aquegado Y que tenemos que resolver para cumplir
nuestra misién y compromiso. . ) i :

. . - @
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En primer lugar, tendrfa que poner que hemos padecido de un.
&nfasis incorrecto en el problema econfmico. Me parece gue
nosotros, por la casi absoluta ausencia de suficientes r  cursos
para poder implementar proyectos o tareas por mucho tiemco, ¢ sea,
por la necesicad;—y por razones de deficiencias ideolbgicas y orga-
nizativas le d;mos demasiada importancia al problena econﬁcho a
j?é;per3u1c1o de otros elementos y problemas. En otrag_EQLQEEEEL_EEB:
SABEn0s _que la CIEve de nuestros probiemas era tener recursos 60O
m resolver los demds Problencs. [N Otras palabrag, pen--7
g/ Sabanos gue laclave de—nuestros problemas era tener recursos econ-/[3
micos para resolver los derm8s prcblemas y eso era incorrecto. ’

En mi opinibén esto responde a una concepcibn burguesa de
ﬂ’7§;;le mé&s importancia a los recursos materiales, que a la problemas
politicos y al desarrollo organizativo de cuadros. Esta concep-
cibén de darle mayor é&nfasis a la infraestructura gue a los recursos
humanos y su desarrollo politico, técnico y militar persiste toda-
via. Esto quedari evidenciado si se hace un anflisis de los gastos-
por &reas (si aparecen las cifras). '

7

En cierta medida, y fundamentalmente a empujones por los .
mlembros de la base, nos dimos cuenta de lo incorrecto de esta “orma
de pensar, Ya para un poco antes del Ccng- 2s0 en el &r€a milit.r '
habfamos analizado que el entrenamiento seria la clave, el eslabdn
para halar la cadena. Es por esa razdn gue yo planteo al CC que no

" quiero seguir a cargo del &rea militar y quiero dedicarme al &rea
de capacitacién, dentro del &rea militar, porque ya habia compren-
dido la contradiccidn entre el €énfasis en operaciones (y dentro de
eso, en las econfimicas) y el desarrollo organizativo de todo el

~;: . cuerpo y de la organizacidn en aeneral.

R Sin embargo, hasta el presente, aunque en teoria se ha reco- '

... . nocido la importancia de la capacitacién para el desarrollo de la or-,:“

-+, 7 ganizacién, esto no se ha aplicado en la préctlca. o ol

. La cronologfa de mi responsabllldad en el &drea de Capacitacién"{
s es la siguiented - L

LT 1- En reunién del CC en junio/83 solicité& y se me asignd
la responsabilidad de Capacitacidn como sub-&rea adscrita al ANDO.
Se me asigné prioridad en la transicidn de Andrés y en la realiza-
cidén del Santo. (que se realizd a fines de junio).

2- Se me a51gn6 la planificacidn y organizacién de AB y sal-
go el 3 de agosto/83. Regreso de la tarea para el 30 de septiembre. .

3- Estoy en PR todo el mes de octubre. Solicité reunidn con
Reymundo para integrarlo a los trabajos. Se demoran mids de 3 semanas
\en conseguir la reunidn. Nos reunimos y acordamos unos trabajos.

4- En noviembre se me asign6 salir a EU para organizar
un trabajo relacionado con AB., Regresé el 12 de diciembre y solicito

- . . _ reunibén con Reymundo para darle seguimiento al trabajo. No se con-
~~-~ =~ -sigue al compafiero hasta abril/84 (reunién a la cual no asist{i).

X
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5- En enero someto una propuesta al AMDO sobre como
implenentar el Plan de Cepacitacidn - No se contesta hasta el 3
de abril, fecha en la cual se me dice que la propuesta no procede.

6~ El mesde febrero“y marzo fui suspendido sumariamente
de todas las labores del Partido, por darle una bien merecida salsa
a Roberto.

7- E1 3 de abril en reunidn del ANDO plantee mi renuncia
com® responsable de Capacitacién, por las siguientes razones que ex-
puse:

a- La propuesta de plan que sometid el Area de Capacitacién
no se contesté por més de tres meses.

b- No se asigna ni un s6lo centavo de presupuesto al &rea.

c~ Los enlaces con Reymundo no se hacfan con una minima pron-
titud, acdemis luego se me informd que no estaba disponible.

ch- No podfa aceptar responsabiliduad por algo gue no tenia nin-
guna facultad para implementar. Ademds temfa que esa fuera la inten-
sién, hacerme responsable de un fracaso garantizado por obstéculos
~organizativos, L

/ De todos modos, en dicha reunibén,-en que someti ml‘rerunc1a,Ales_g
aclaré a los corpafieros <el “NDO que yo estaba en disposicién de serv1r '

de recurso al Area y ofrecif alternativas.

Cuando sollc1té $300..0 para mandar a traducir unos materlales ‘
se me planted que tenia que scmeter dichos materiales al ANDO primero,
para que se aprobara su utilided; cuando acudf a la reunién para en-
tregarlos, ésta se habfa suspendido y nunca m... me volvieron a citar.

Debo aclarar que en la segunda reunién a la cual :sisto des- .
pués de AB, en octubre, Romano me informé gue el CD me habia relevado
del &rea de entrenamiento de Andres, inderendientement: de si los
cargos que se me habfan forrulado prosperaban o no.

En términos de la identificacién de problemas politicos, la poca
bmportancia a la capacitacifn -entrenamiento y desarrollo del recurso
mas importante, los cuadros, na sido una de nuestras deficiencia:
nayores y que conste (lo digo porgue se ha dicho que pretendo eximir-
me de responsabjlidad) que me siento tan responsable como el gue méas
de esto.

’ A mi juicioel tercer problema lo es y ha sido una visidn in-
rrecta, de lo que significa centralismo democr&tico en términos précti-
cos de funcionamiento. Aguf hemos (y no me excluyo porque esto vine a
verlo y entenderlo a partir de AB y poco a poco) interpretado y aplica- -
do el aspecto centralismo de una forma autoritaria y elitista, en vez de
democrac1a part1c1pat1va. —

‘.1
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st. erros politico ha engendcado muci:0s de los malos fun-

cionamientos y a la vez ha obstaculizado su posibilicdad de solucidn.
Del elitismo proviere la subestimacibdn a la base y la negacién a
someter la problemitica a su consideracién.
) Del autoritarismo proviene la conducta represiva ante las dife-~
rencias y la coartacibn de iniciativa, asi como otros errores.

. .De la concepcibén "representativa" de la democracia es que se
adjudlcan el derecho a decidir sin dar participacidén hasta las préxi-

nmas elecciones.

Todas estas son desviaciones pegqueno-burguesas que dafian el
principio de centralismo derocr&tico. Sor desviaciones pegquefo-bur-
guesas porgue visualizan al dirigente como "dueiio" o como "patrono"
y a la membgesia como empleados. -

Otro probhlema serio que hemos tenido y tenemos 1o es, lo que

yo interpreto como practicismo: ausencia de un plan operacional

que ponga a funcionar todeos los recursos organizativos (gente, tiempo,.
dinero) de 1la forma mas efectiva posible seglin unos cri:erios es-
tratégicos. La falta cde este plan estratégico a su vez ha llevad

a unas malas bregas adicionales. Por ejemplo, la direccidn se dedi

a supervisar el trabajo'dia a dia, lo que adends de ser una abdica-
cifn de su responsabilidaé fundamental, aumenta el autoritarismo y
coarta 1la iniciativa y desarrollo de los cuadros. Otro resulta
negativo de la falta de plan y de metas especificas, definidas en base’
a ese plan, es que no existen unos criterios objetivos para evaluar

o medir la efectividad y eficiencia en el trabajo y se cae’'en jui-
cios subjetivos y personalistas que se prestan a, y fomentan pugnas

y alianzas de poder. Impide adem&s darle seguimiento a las tareas y
esarrollo de companeros.

Un resultado negativo adicioral de esa falta de definiciones
estratégica operacional (no filosb6fica o pol!itica en té&rminos am-
plios) se puede resumir en el refrén, "el que mucho abarca, poco
aprieta”. No ha habido una concentracién de recursos en base a
criterios estratégicos/organizativos.

Finalmente, me siento convencido de que hemos sido negligentes
en elevar el nivel'de clase cel Partido. No le hemos prestado la
debida atencibn a luchar por establecer la hegsmonfa proletaria den-
tro del Partido, tanto en el plano 1ce016g1co como organizativo.

No le hemos dado mas énfasis al principio de calidad sobre canti-
dad, a la proletarizacibén en la prictica e ideoldgica (no solo teoria)
de los cuadros y especialmente de los dirigentes.

. V'
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ALTCRNATIVAS QUE SUGIERO

Quiero sefalar, en primera instancia, que fui participe de
w2 todos los errores -y desviaciones quehe sefialado, que solo reciente-
:x&mente (hace 9 meses) he cobrado conciencia de ellos y no es lo mismo
estar conciente de algo gue poder plantear una alternativa.

"No hay mal que por bien no venga" y en cierto sentido me
// siento muy afortunado el haber sido expulsado del CD, porque la ex-
pu1516n me obligd a la instropeccibén y a la reflexibfn, me sacd de
la brega dia a dfa, lo cual me dio tiempo para pensar y estudiar,
y me ubica en una posicibn que me pern1t16 ver desde otra perspec-~
. tiva. Entiendo que recién ha comanzzdo mi proceso de re-~educacidn
\/ y quiero continuarlo, a los miembros actuales de la oficialidad
les digo con toda sinceridad que es un proceso muy positivo y en vez
de rechazarlo deben buscarlo.

Creo que a lo mas que puedo aportar en la bfisqueda de solu-
ciones a nuestras deficiencias y problemas son algunas sugerencias
en torno a metodologia o criterios para que todos podamos aportar
3l desarrollo de un proceso ce superac16n.

Fl principic rector en la rectificacién y definicién de
soluciones debe ser la participacifén de todo el Partido y sus orga-
nismos en el proceso. Sugiero concretamente las siguientcs normas”

1- Participacién de las personas afectadas o llamadas a eje-
cutar una decisibn en la toma de la decisibén, asi como en la fase .
de definicidn ée la situacidn/problema/meta (y posterior evaluacidn
de los resultados o del progreso).

ivel de ejecucibdn o el nivel mas cercano a la ejecucidn donde

A 2= Fstablecer el principio de la toma de decisiones al '7
existan - los elementos de juicio.

3- Re~-definicién del rol del dirigerte, fundamentando su rol
en el ejemplo y en la aportacidn a los compaifieros con que trabaja, no
en su "autoridad" sobre ellos. iIxigir relaciones de profesional a 7/

" profecsional y de "el que manda y va" y no relaciones de supervisor-
empleacdo. ‘

En la rectificacifn y edificacién del Partido creo gue debemos
luchar por desarrollar la hegemonia del proletariado dentro del Partido
para hacerlo merecedor del nombre de Partido de los Trabajadores.

Para esto sugiero ciertas medidas practicas:

a- Elevar el nivel de conciencia de clase de todos los compa-
fieros mediante la fomracifén icdeolbgica (no solamente tebrica). -

b- Darle énfasis e interés particular al reclutamiento de
reros y a laeleccidn de corpafieros de origen obrero a los puestos
de direccién.

10 * |
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. c- Trabajar para edificar y consolidar el Partido a
ravés de la participacibén en las organizaciones de masas y movi-
mientos popuiares,

Para asegurar el caricter de vanguardia y la combatividad del
Partido y hacerlo merecedor del nombre revolucionario sugiero las
siguientes medidas:

a- Darle énfasis en la evaluacifn, al trabajo de masas, pero
exigir una demostracifén en la préctica de efectividad y profesionalismo
en :la lucha clandestina y armada. INo aceptar simplimente una supuesta
“"disposicibn" o capacidad no demostrada.

b- Eacer un an&lisis y evaluacién del trabajo de masas con miras
a elaborar ura cdefinicibn m&s precisa del trabajo politico entre
ellos. Tocando por ejemplo, en qué sectores priorizar, que
linea organizativa llevar, quE'E§fIIﬁsiﬁﬁiffﬁggigfiégﬁlsar¢ etc.
Todo con €l propdosito de romper el aislamiento relativo y sopesar los
estilos de trabajo.

Pera garantizar el buen funcionamiento organizativo sugiero
que se tcmen las siguientes medidas: '

a- Que se haga un anélisis por parte é2 todos los miembros
que identifiquen los logros y fracasos, las fortalezas y las debili-
dades, las fuerzas motrices y los obst&culos, para de ahf sintetizar
y estableccer el programa de rectificacifén en el plano organiz:-tivo.

b- Darle énfasis al desarrollo de los recursos humanos en
vez de a los recursos de infraestructura. Por ejemplo, en vez de ha-
ber gastado $75,000.00 en un apartamento para uso de reuniones, si se
hubiera gastado esa cantidad en adiestramientos para los miembros de
la organizacién los efectos en productividad para la orga serian
mucho més positivos.

c- Adoptar normas y medidas Ze presupuestacién e inversidn
con criterios estratégicos para evitar el derrocnhe de recursos
econémicos, sin tan siquiera saber cudnto se ha gastado, como lo es
en la situacibén actual. Recordemos gue nuestros ingresos son procucto
de grandes riesgos Yy sacrificios para algunos companeros, y gue
nuestra obligacibn revolucionaria es garantizar qué se haga el
mejor uso de ellos, para beneficio de la revolucibn.

‘ Es totalmente inaceptable e irresponsable de nuestra parte el .
que se hayan deiacdo de devengar entre $500,000.00 a $700,000.00
en intereses, ademé&s del derroche de otros recursos.

Es imprescindible una polftica financiera y econfmica asi como’
unos controles adecuados.

- ¢'Cudl va a ser la relacibn entre gastos e ingresos?

- -¢Vamos a mantener los gastos dentro de los ingresos o
vamos a operar gon un déficit?

- ¢Asplramos a que los ingresos supefen los gastos para
. o R
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poder sufragar el crecimiento organizativo?

- ¢Si vamos a operar con un deficit, cufin grande vamos
v pernitir que sead’

- ¢C6mo” vamos a yenerar mds ingresos?

,

- ¢Nos vamos a limitar a los métédos tradicionales o
vamos a buscar inversiones?
- - ¢Cuidnto aspiraros a geﬁerar por medios tradiciohales?
i - éCuénto vamos a invertir en empresas productivas?

- é¢Culles serdn los criterios para inversidn?

- ¢Cuénto aspiramos gue sea el ROI?

- Cuidnto ser§ liquido? ¢Qué grado de liquidez, 30, 90 d&fas,
un dia, un ano?

- ¢Cuénto serd un fondo de emergencia?
- ¢Cudnto ser§ invertido a largo plazo/corto plazo?
y/ - éCudnto en recursos humanos, culnto en recursos materiales?
] en bienes rafces?

- ¢Culles serin las normas de presupuesto? Presupuesto
base cero o de otro tipo?’ .

?Z“ Presupuesto fijo o presupuesto flexible?
- éCull serd el irpacto de la inflacifn en los intereses?

- ¢Estamos cayendo en la trampa de financiar inversiones
a largo plazo con fondos de corto plazo?

- Todo el trabajo politico representar& gastos exclusiva-
mente o podrd sufragarse a si mismo?

- é¢Debemos aspirar que un frente se autosostenga? ¢Por
completo? ¢Parcialmente, que por ciento?

- La responsabilidad de proveer econfmicamente recaeri
exclusivamente a nivel central?

- ¢C6mo se planificard la limpieza del dinero?

A fin de resolver esas y mcuhas otras cuestiones urgentes de
car&cter financiero sugiero que se reclute un equipo de trabajo y que
a éste se le faciliten los medios para poder realizar esta labor.

Fs una inversién infispensable ya que hemos derrochado mé&s de medio
»_ - millén por incompgtencia en este renglén. Visualicemos la inversién

" como una forma 4{ ahorrarnos el perder otro medlo millén por igno-
rancia.

, ‘o. &
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Sugiero los siguieutes criterios para escoger la gente para
formar ese equipo de trabajo.

F} a- Que sean de origen proletario.

b- Que no sea ninguno del CC actual, ya que han demostrado
7 desinterés e incapacidad.
. c- Que tengan experiencia o conocimiento, que les sirva de
transfondo o base (contabilidad, finanzas, computadoras, archivo,
experiencia empresarial).

ch- Que tengan interés.

d- Que sometan en un mes plazo un plan de cSmo piensan organi-
zarse, sus metas y actividades. .

4= Informar y evaluar los gastos que se han hecho hasta
ahora. Como procedii:iiento sugiero el siguiente:

5=~ Establecer metas y objetivos claros, ambiciosos, pero
realistas y cuantificables (para cada organismo y companero) gue estén
al servicio del plan estratégicooperacional para que cada cual sepa
hacia qué se dirige por qué y cfmo va a saber su grado de &xito.

Que cada seis meses, cada cuadro ponga por escrito culles son
las metas suyas y las de su responsable, seg@n las ve, adeads de los
standards de ejecucifn que creen que les son exigidos o en.base a
los cuales son medidos. A esto se debe anadir las cosas que deben
hacer para alcanzar esas metas y los obsticulos dentro de su area/
grupo de trabajo. Finalmente, debe enumerar las cosas que su dirigen-
te y la orga hacen para facilitar el trabajo y de que forma lo obs'-
taculiza y bosquejar lo que se prcponen hacer durante el ano veni-
dero para alcanzar las metas. Luego de que este informe sea aceptado
por el dirigente, esto se convierte en el "compromiso" del compaiiero.

6~ Establecer para cada meta/objetivo los controles/indica-
dores que permitan a cada organismo/cuadro saber si hay fallas/defi-
ciencias a tiempo para que se tome accidn correctiva. Que éstos
tengan como propésito fundamental hacer posible el autocontrol en
vez del control de arriba o afuera del organismo.

7= Fstablecer para cada meta/tarea el principio de responsa-
bilidad, que no haya tarea que no tenga a alguien responsabilizado por
ella y que la persona sepa cual es su responsabilidad. Cuando no se
puede evaluar, no se puede corregir, 7 no se puecde sentir que se haya

logrado algo.

Finalmente, compafieros, creo gue tenemos gue serles fiel a %a.
razén de ser del marxismo y a su ~sencia. Mo basta con hacer andlisis
de la realidad o de la coyuntura. Muestro propfsito no es €ntender
1la situacién en Puerto Rico, sino transformarla. Pero tampoco logyare-
mos transformarla si no aplicamcs un plan estrat€gico basado en prin-

13 =
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cipios politicos, organizativos y militares correctos.,

La elaboracién de un plan operacional fundamentado en criterios
estratégicos, y la adhesifn a ese plan por parte de todos, es indispen=-
sable como requisito minimo para conquistar las metas que nos pongamos.,

La elaboracidn de este plan tiene que darse de la forma mas
participativa para que todos estemos de acuerdo y todos entendamos hacia
dénde vamos y por qué. Solamente de esa forma se garantizar§ la adhe-
sibn del Partido entero al plan y a la vez se liberari toda la capa-
cidad creadora y energia productiva de cada uno de sus miembros de una
forma coherente, en que el todo sea muchisimo m&s que la suma de las
partes y las partes se crezcan al mdximo.

La guerra es la polftica por otros medios, y en ella se aplican
las leyes de la dialéctica al igual que en la polftica. Sun Tse
decia "Conoce a tu enemnigo y conbcete a ti mismo, y en 100 batallas
ganar8s 100 victorias". Creo que ese principio estratégico es el pun-
to de partida, tanto en politica como en la guerra.

Partiendo de ese andlisis y con la mente clara en cuanto al
objetivo final, elaboremos la estrat&gia y el plan operacional para
transformar la realidad y llegar de un punto al otro.

La existencia de un plan operacional es absolutamente indispen- .
sable para poder tomar la iniciativa, un aspecto fundamental para .
el &xito. Sin un plan estaremos siempre reaccionando a las condicio-
nes impuestas a nosotros, lo cual es extremadamente desventajoso. %Q

Los siguientes criterios y té&cnicas creo que nos pueden ser
de utilidad en la elaboracién de la estrategia y el plan operacional.

El principio de la concentracidén de fuerzas. "El1 que mucho
abarca poco aprieta”. Tenemos que concentrar suficientes recursos
en los issues, sectores, o0 lugares donde mas efectivos sean. Para
determinar cuéles son, debemos analizar y sopesar los siguientes

- La cantera mids revolucionaria
- El sector mas consciente
- El sector mas organizado y activo
S - El sgctor de mayor posibilidad de crecimiento
- ' El sector de mayor peso politico.
- El sector en el gue tenemos mayores posibilidades de hacer
una labor efectiva.
- El sector de mayor importancia del punto de vista militar
- El sector que requiere menor inversién de recursos para'

realizar yp trabajo efectivo.
. R
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- El sector donde haya un vacio de trabajo organizativo
que podamo:s llenar bien :

- El sector donde haya mayor posibilidades de cooperacién

- El sector que ofrezca mayor seguridad

.\ '
Conjuntamente con el principio de concentracién de fuerzas debe-

o§ tener en mente el principio de mobilidad y sequridad. En otras
] palabras -"No pongamos todos los huevos en una sola canasta". Concen-
trar esfuerzos sf, pero no en un solo issue, sector y/o lugar.

Debemos tener en mente en todo momento el principio de econo-
mfa de esfuerzos. Aunque hay que concentrar suficientes recursos,
porque de lo contrario se estin malgastando también; cuidarnos del
gigantismo y el derroche en proyectos o recursos poco productivos.
Tener en mente siempre que un recursp no utilizado o0 sub-utilizado es
un mal uso de este recurso. .

En oiras palabras, t=nemos que escoger pocos proyectos y con-
centrar en ellos sin malgastar recursos. Aseguremonos al escogerlos,
que lo hacemos en base al andlisis y uso de criterios que garanticen
la mayor efectividad politica en beneficio para el pueblo, y la edifi-
cacién del Partido bas&ndonos en los principios de la hegemonia
del proletariado y calidad sobre cantidad.

Todo lo anterior exige unidad de propésito y de mando, y para

eso el centralismo democri&tico es uno de los aportes fundamentales

para el &xito de la revolucibén. Sin embargo, como todo princpio, no

xiste en el abstracto sino que se desarrolla en la préctica.
Cobijados bajo el manto del centralismo democratico el CC del Partido
Nueva Joya en Granada cometid las mis grandes injusticias y facilité
la destruccibén del proceso por el imperialismo. Tenemos gue garan-
tizar la aplicacifén del centralismo democritico dentro de la ideolo-

. gfa proletaria. .

[

~J

La hegemonia ideolSgica pequerio-burguesa y la mentalidad
olonial pesa sobre todos nosotros y constituye un obstdculo mayor
a nuestro progreso. Todos los dirigentes de esta organizacidn,
por m3s marxistas-leninistas y revolucionarios gue aspiremo ser,
hemos demostrado en la pré&ctica, que es la finica medida objetiva, nues-
tras deficiecias ideol6gicas. A todos nos corresponde realizar una
ocritica en el mismo terreno -la prictica. Tener deficiencias y
*.° cometer errores es natural y comln, lo que nos diferencia como ’
] revolucionarios y como personas serias y honestas, y convalida nues-
¢+ tro compromiso de clase, es la actitud que asumamos ante los errores
* .‘'en la prictica, que serd la finica forma de rectificar y demostrar que
'"se ha rectificado. En ese espiritu reitero mis expresiones anterioes
.“de entender que no estoy capacitado para ningln puesto de direcciébn,
hasta tanto no haya atravesado un proceso de re-educacidn que estimo
~en no menos de tres afos. ME comprometo ante los miembros de la or
' nizacién a servir donde mejor se entienda, a aceptar sanciones adiciona=
les si asf se entiende, a aportar al miximo de mi capacidad y esfucrzo
-a la rectificacién y edificacién del Partido, a luchar por la ideologia

>
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del proletariado y por la liberacibén nacional.

“w

QUE LA APORTACION Y NO EL PUESTO SEAN EL MOTIVO

DE ORGULLO
s’ ' ? Z_/ARRIBA LOS DE ABAJO .
jr.
9
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DOCUMENTO POLITICO-IDEOLOGICO RESPECTO A LA PROBLEMATICA
-DE_LA ORGANIZACION

. £

’

'I. Introduccibn . . 3

Desde hace muchos meses, quizas afios, en nuestra organizac;én
se han ido manifestando mGltiples contradicciones cuyas causas,
en sus momentos iniciales, no estuvimos en capacidad de identi-
ficar. Estas contradicciones no han guardado relacién con el
aspecto politico estratégico. O sea se han manifestado al margen
de los que son unos anflisis de la realidad nacional y unas con-
cepciones estratégicas de lucha; ej. (crisis colonial, estrategia
imperialista, ofensiva anexionista) y los factores de concepcién

%%

de lucha; ej. (lucha armada, lucha de masas, politica de edad, etc, ) ?

no han .sido factores en los cuales se pueda decir que existen
unas contradicciones insuperables.

Sln embargo, existen unas diferencias muy marcadas en lo gque
es la visidn que se tiene de;_gartldo, de sus relaciones 1nternas,
de sus estructuras, de las interpretaciones respecto a las normas
de funcionamiento, de la formacibén y utilizacibén de sus cuadros
politicos, y de la instrumentacibén concreta de lo que son los ins-
trumentos tebrico-précticos y mecanismos al servicio del fun01o-
namiento adecuado del partido, :

Tales factores, que a su vez se recogen de forma an&litlca y
exposicién de posiciones en nuestro Programa ‘de Lucha y Programa
de Unidad Nacional, no constituyen el eje del-problema. Podemos
afirmar que desde ese punto de vista, no existen diferencias 4
polfticas o de andlisis. A estos efectds, la concepcibn organiza-
tivay administrativa sufri unos desajustes, particularmente des-
pués del primer Congreso de nuestro partido, aunque esas diferen-
cias se habian presentado con marcado &nfasis desde varios meses
antes de la aceptacibn y realizacibn del Congreso.

Tales contradicciones comenzaron a evidenciarse, desde el
punto de vista préctico, como contradicciones en el seno del
Comité Directivo. Fue, por ende, el propio Comité Directivo el
organismo que recibib los embistes de las mismas contradicciones
y en el cual se destacaron unas luchas ya no en el marco de ana-
lizar, evaluar y sintetizar el aspecto central y real de la pro-

blematica, sino en el hecho de desatar unas ofensivas personalist3s .

sin explicacién 16gica y destinados a eliminar el "foco" del pro-
blema por alqunos miembros del Comit& Directivo. Para estos

comparieros, el problema lo era el Primer Responsable del Partido.
A su vez, el Primer Responsable, que ain no se habia percatado de

la naturaleza real de la problem&tica, prg%gggig_gglngignax las-
contradicciones que en esos momentos entendid como dejadez Yy falta
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de sentido de pertenencia de parte de los miembros.de la organiza-
cién, proponiendo-un Congreso que fuera capaz de integrar en un
cuerpo coherente a todos los miembros del Partldo, sin importar
su n1ve1 especifico’ de participacién, - :

La realizacifn del Congreso cref nuevas expectativas, y ofre-
¢i6 por primera vez, un tipo de participacifn a la base que a su
vaz abria posibilidades para una mayor participacibn, conforme
a los planteamientos hechos y conforme a los propios deseos de la
base, A su vez, la problemitica en el seno de CD se intensifica
aceleradamente. No obstante, no es sino hasta la realizacién del
Proyecto Aguila Blanca con el cual queremos adquirir absoluta in-
dependencia y estabilidad econfmica, que las contradicciones al-
canzan sus niveles mds elevados. Es entonces cuando comienzan
unas ofensivas muy definidas en el seno del CD dirigidas contra
los compafieros considerados escollos, conforme la visi6n impulsada.
La agresividad desatada obliga apdlisis de la problemitica, defi-
niciones, 'y esfuerzos_ orientados _hacia su solucibén por parte del
Prlmer Responsable. :

L)

Esos esfuerzos fueron gestionados a través de los plantea-
mientos repetidamente hechos en el CD y en el CC todos los cuales,
a juicio del Primer Responsable prepara un documento para el CC
en el cual se denuncia la problematica atravesada por el Partido
y por los cuadros dirigentes a nivel del CD. Los sefalamientos
"hechos tienen un muy limitado resultado, por lo que el Primer
Responsable reclama como derecho inherente a su cargo la eleva-
cién de la problemitica a nivel de base. o

La problemética, que en sus inicios tenia un carécter orga-
nizativo (aunque las diferencias de visién revisten caricter ideo-
1l6gico), se agudizan por numerosos hechos que se van sucediendo
desde los filtimos meses del ano pasado (posterior al operativo eco-
némico). Estos hechos dramatizan las- contradicciones y amplfan su
marco ya desde el punto de vista moral, hasta los aspectos de se-

~guridad, y competencia como-dirigentes-‘en aspectos fundamentales ,™
que caracterizan a nuestra organizacién: funcionamiento clandes-
tino y la capacidad operativa militar,- A estos efectos, los pro-
blemas adicionales y altamente conflictivos que nos@afectan son:g
el robo de una suma considerable de dinero, los errores cometidos

v-en la planificacién y ejecucibén de la Guillotina; la desviacidn _
moral de un,6alto dirigente del Partido; el allanamiento a nues- &
tro local central de archivos; la problemitica surgida con el arres-
to del Bebe y nuestra responsabilidad con los hechos, todo ello
agudizado por. una profunda incapacidad autocritica con miras ‘a so-
lucionar la totalidad de la problemitica.

F
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Es indudable que el Partido marchaba hacia.una divisién de
sus fuerzas. La actitud asumida por el sector que reclama la
"legalidad" y el "poder estructural" fue, desde antes de surgir
el "sector disidente organizado", de intransigencia y el'de
sometimiento del sector disidente en nombre del "Centralismo De-
mocratico", y la renuencia consistente de aceptar la exigencia del
sector para "ir a la base" en busca de soluciones unitarias a las
diferencias. Esta situacién fue coronada con la "suspensidn" del
Primer Responsable del CC y del Partido, al igual que de otros
miembros y con la més absoluta reclamacibén legal.

Con ello, surge el intento de desviar la problem&tica de
fondo hacia una problemitica artificial, como lo es la "violacién
al centralismo democr&tico", etc. No obstante, gracias a los es-
fuerzos realizados por sectores de la propia base, se pudo cons-
trefiir el acelerado paso hacia la divisién, y establecer una co-
municacidén positiva entre los dos sectores con el propbsito de
"salvar la unidad del Partido". (Ver Nota 1) :

UN PROBLEMA CENTRAL Y DOS DESVIADOS .. e

Si analizamos la totalidad de nuestra problem&tica con des-
prendimiento subjetivo y con rigor cientifico podremos percatar-
nos que la misma consta de tres aspectos que tienen marcadas dife-
rencias cualitativas entre sf, pues uno es el problema de fondo,
otro es de carécter formativo e ideolégico por parte de cuadros de
direccibén central y el tercero lo es la desviacién para. la solucién.

La complejidad de esto estriba en que si no colocamos la’
problem&tica ante el mé&todo dialéctivo de andlisis, con mucha fa-
cilidad podemos confundir el efecto con la causa. Eso, en resumi-
das cuentas, ha sucedido en nuestra organizacién. Por un lado, el
ver la lucha de poder, o las deficiencias del Primer Responsable
como causas son, en filtima instancia, desviaciones de la proble-
mética de fondo. Igualmente pretender resumir la problem&tica
como violaciones al centralismo democr&tico o a las estructuras,
etc., equivale a confundir alin més la ley de causa y efecto. Todo
ello equivale a asumir un rol defensivo y mantenimiento perenne de
un %"status quo" que ha probado, en la préctica, ser ineficiente,

y como todo sistema ineficiente, ya en un momento culminante,
negativo si se niega la posibilidad de cambio. A continuacién
presentamos un andlisis evaluativo de tres aspectos pues, a pesar
de que los fltimos dos pueden ser considerados mis como efectos
que como causas, también han ocasionado problemas que adem&s

de haber desviado la problem&tica central, han creado problemdti-
¢as propias afectando con ello el sano proceso de an&lisis Y sIn-'
tesis de las contradicciones.,

R
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'II. PROBLEMATICA CENTRAL
1. TRASFONDO

- Nuestra organizacibén surgif y se desarrolld en.sus primeros
afios de vida, como una organizacién formalizada con criterios de
técnicas de inteligencia. El hecho de haber sido golpeados en
nugstros inicios, ademés del factor fundamental de tener un enemigo
poderoso, té&cnicamente avanzado, y un pueblo dividido con un sec-
tor considerable en disposicibn de colaborar con el enemigo, es
conducente a establecer unos mecanismos organizativos de alta
compartimentacifn, profunda centralizacién y de una disciplina de y
subordinacién casi absoluta. Esta visién organizativa, tuvo unos‘jégé
efectos positivos mientras se mantenfa en un nivel reducido de
companeros y mientras los objetivos o proyecciones estaban en el
marco de posibilidades reales y limitadas. La clarificacién y
adopcién de unas lineas politicas a tono con el crecimiento ideo-
l6gico y polftico de nuestra organizacibén (masificacibén, frentes, -
unidad, etc.) y la adopcifn de una linea de partido, no fue corres-
pondido con los cambios necesarios a nivel organizativo, estruc-
tural, y formativo para establecer correspondencia con los nuevos
retos. La concepcibén de partido clandestino, diferente cualita- ‘
tiva y cuantitativamente a la concepcifén de grupo polftico-militar
clandestino, no recibif, por ende, desde el punto de.vista orga-
nizativo, unas adaptaciones en la totalidad de lo que son normas<—

,i7organizativas y de funcionamiento a tono con esa nueva realidad, o
concepcibén adoptada. Los estilos de trabajo profundamente inter-
nalizados, mis las actitudes negativas frente al cambio constituye-
ron la base objetiva de la problemitica, por los resultados ya
conocidos por todos. .

2. PROBLEMATICAS ORGANIZATIVAS Y ESTILOS DE TRABAJO

ey Cargar con estructuras, estilos de trabajo y concepciones

organizativas anteriores, ademis de ser muy omiso en la planifica-
cibén especifica para el desarrollo de las tareas organizativas,
todo ello cuando se pretende dar un salto cualitativo de caréc-
ter organizativo, no puede ser otra cosa sino factores limitativos
y contradictorios. Los aspectos organizativos més contradictorios
de la problemftica, cuyos efectos han sido desastrosos a nivel de
la totalidad dg la organizacibn han sido los siguientes:

A) CEN&RALIZACION

Si bien la concepcibn centralizada puede ser correcta para
condiciones especfficas (red de inteligencia, organizacidn pequeiia,. .-
campartimentacién estricta, etc.) tiene un efecto adverso cuando
existe una linea de masificacién, de ampliacién del radio de. accidn
revolucionaria y del alcance objetivamente abarcados del Partido.;

No nos referimos a un alcance logrado por la espectacularidad dﬁif.
*
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unas acciones armadas de envergadura, sino de una capacidad de
movilizacién de masas politicamente dirigidas por el Partido con-
forme a unos mecanismos y politicas organizativas.

: La centralizacifn extrema -que nada tiene que ver con el
centrallsmo democratico~-, ha sido determinante para que, conti-
nuando con el esquema organizativo de la etapa, la direccién de’
dia a dia estuviera compuesta por unos dirigentes nacionales de -
cada &rea de trabajo los cuales, como norma, imponfan un sistema
de direccibn que impedfa la evaluacidn y decisidn sobre aspectos . .
muy b8sicos a niveles inferiores conforme al orden de jerarquia
organizativa. De esta forma, adem8s de existir una concentracién

»de poderes en pocos companeros, una gran cantidad de problemiticas
de menor importancia desde el punto de vista de responsabilidades,
pasaban a formar parte de l& agenda del cuerpo de direccién central,
diluyéndose &ste en tal estilo de trabajo. A su vez, la discusidn
de tales.problem&ticas eliminaba en la pr&ctica la responsabilidad

rindividual como responsable de &reas de trabajo adjudicd&ndose la

"lfesponsabilidad al colectivo como cuerpo.

Por otro lado, y como secuela directa del elemento "centra-"

_],5>llzac16n", la forma en la cual la compartimentacién -que es un -

\

)

factor de fundamental importancia en nuestro trabajo revoluc10na-
rio-, fue manejado negativamente.

Todos tenemos que tener mucha conciencia de que es vital guar-
dar una compartimentacién estrecha de una buena :¢cantidad de infor-
macidén partidaria. Tal informacibén guarda relacibdn con: la
identidad de personas, la ubicacién de locales de seguridad, de-
materiales de escondrijos, talleres e inclusive, compromisos
logrados en el desarrollo de nuestras polfticas externas. Sin em-
bargo, el hecho de extender la compartimentacién a problemiticas
del Partido, o sea, aspectos gque guarden relacifén con'el desarro-

...=.1lo de todos los mecanismos partidarios, o con diferencias,.
"actitudes, estilos negativos, o problemas en general de 1a orga-

nizacién es una compartimentacibn negativa que solo se permite

qgque los males se arraiguen y causen danos mayores. Pretender
impedir que "las problemfticas se discutan® organizadamente a todos
los niveles es negar el derecho de participacibén de todos los

\Jniembros e impedir lograr unas soluciones a tales problemAticas.

AGn otro factor que surge como secuela directa de la cen-
tralizacién extrema lo es el hecho de que tal centralizacibn impi-
de a todas luces la capacidad de iniciativa y creatividad por parte
de los organismos y sectores de base. Si bien hemos criticado y
exigido una mayor participacién e iniciativa creativa por parte .de
los sectores de base,por el otro hemos establecido procedimientos
limitativos eliminando de hecho la posibilidad para que tal ini-:.
ciativa sea asumida sin verse perjudicado negativamente en caso .-
de cometer alglin error. Tales procedimientos limitativos guardan -
relacién con el propio estilo de centralizacibén extrema, con el- tlpo
‘de estructura organizativa y con las normas de compartimentacidén’. -

y funcionamiento que colocan la iniciativa y creatividad més como
un planteamiento formal que préctico. El efecto es doblemente- . .
negativo pues, ademds de impedir una mayor participacién en los

trabajos de la organizacidn (desigual y pr&ctico) tiene el efecto
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de crear frustraciones e inseguridad respecto a las capacidades
propias y a la normal ambicién de crecimiento revolucionario in-
dividual por un lado, y por el otro, impide a la organizacién el
aprovechar al méximo las capacidades de todos sus cuadros y la eje-
cucién de la propia polftica de ampliacibn organizativa de la

base y crecimiento que depende, precisamente de los propios cuadros
que conforman la base del Partido,

Existe un factor adicional de cardcter negativo =-que ha
afectado gravemente a nuestro Partido-, guarda relacidn, igualmen-
te, con la centralizacién y la compartimentacién mal concebida,

Esto es el hecho de que, ademids de compartimentarse aspectos orga-
nizativos y problemédticas organizativas se compartimentan errores
serios cometidos por compaheros que afectan a la totalidad del ~— v
Partido evitando, con ello, la adjudicacidn de responsabilidades.

B) PLANIFICACION ADMINISTRATIVA

Convertir la "planificacién" en un aspecto organizativo im-

portante ha sido una dura batalla desde hace muchos anos, y en
ese sentido se han logrado algunos avances, particularmente en el
aspecto de planificacién central a nivel politico. Sin embargo, no

hemos logrado desarrollar una planificacifn de mayor grado de rigor
" cientifico obviando aspectos fundamentales para el logro de las
metas que han sido establecidas. Aspectos tales como: la plani-
ficacidén del trabajo politico de base con unos objetivos claramen-
te establecidos; la planificacifn a nivel de totalidad de los re-
cursos humanos del Partido para la asignacién de trabajo a todos;
la planificacién de las necesidades en materia de capacitacién
-para la ejecucidn de las tareas que sean asignadasa la planifica-
cibén de las evaluaciones, los informes, etc., que permita una supe-
racién y un mejor conocimiento de la realidad.

Son en esencia, problem&ticas que denotan unas serias defi-
ciencias de concepciones politico-administrativa y que impiden, g
en iltima instancia, no sblo.la ejecucién correcta de unas polfti-
cas, sino que tambi&n resultan en la sub-utilizacibén de la mayoria
de los cuadros partidarios al igual que la concentracibén. de tareas
en unos pocos.

Como resultado de tal visién podremos ver comoO, €n numero-
sas ocasiones, asjignamos tareas y responsabilidades concentradas
a compaifieros, mientras que por otro lado, fallamos en hacer una
evaluacién previa §e lo que es el entrenamiento necesario que
permita a los cuadros realizar la tarea asignada de una manera
exitosa. Al fallar en este aspecto, colocamos a compaieros en
situaciones dificiles y sumamente frustrantes. El resultado ne-
to ha sido, en varias instancias, la enajenacifn de buenos com-
pafieros y su retirada de la organizacién. Los planes ‘de capacita-
cién que se han realizado, ademés de no pasar del aspecto de
creacibn del plan en el papel, han carecido de verdadera utilidad
prictica pues no han sido el resultado de una visibén a niveles de
planificacibn estratégicas, que comprendan los objetivos partidarios,
la asignacidén de responsabilidades concretas, los entrenamientos

"4
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necesarios para su realizacibn, los recursos disponibles y las -
normas y métodos evaluatlvos y de superv1516n.

c) TRABAJO POLITICO -

En nuestro Partido la linea organizativa establecida a
través de los frentes ha sido instrumentada incorrectamente., Si
bien el concepto politico y estratégico es acertado y proyecta ha-
cia las masas, se ha carecido de enfoques organizativos que tengan
caridcter de masas correspondientes a los delineamientos estraté-
gicos.

‘- Los frentes se establecen y se utilizan fundamentalmente
con tres propSsitos.u objetivos centrales: 1) elevar los issues
a niveles masivos, agitar y movilizar sectores populares amplios
en torno a demandas, protestas, etc.; 2). fomentar la unidad, y
3) captar para la organizacifn todas aquellas personas que demues-
tren un mayor grado de conciencia. '

Esta ﬁltima prioridad politica requiere una precisa plani-
ficacibfn organizativa que delinie los mecanismos para lograr la
captacién, forma de reclutamiento, formacién y capacitacibn, etc.
para todos aquellos que demuestren posibilidades positivas, todo -
ello con miras a lograr una expansién en la base y nuestra ubica-~
cibén partidaria en todos aquellos centros y comunidades © pobla-
cién que sean motivo de cada frente particular.

Al llevar la politica de frentes a la practica nuestra par-
ticipacién ha sido limitada 'y sin delineamientos y preparacién or-
ganizativas partidarias. El efecto de esto es la creacibén de fren-
tes que en si mismas carecen de posibilidades de expansidn por la
base y cuyas integrantes y participantes se limitan fundamental-
mente a los sectores de €lite intelectual.

La contradiccién existe debido a la carencia de una planifi-~
cacibn conproyecciones prioritariamente organizativas aprovechan-
do el "issue", impide el crecimiento partidario con una base mayo-
ritariamente proletaria y, a su vez, auspicia un crecimiento carac-
terizado por companeros provenientes del sector profesional y
de la &lite intelectual. Esto, de por si, no es negativo. Al"
contrario, pudiera ser en extremo posxtlvo si marchara en concordan-
cila proporc1onal con el crecimiento de una base ya no sblo proleta-
ria, &ino popular, en el sentido revolucionario de la palabra.

Si a esto afnadimos que, en nuestro pais los profesionales
identificados con la causa revolucionaria esti&n, a mayor o menor
grado, identificados por el enemigo y que, a su vez, este sector
se convierte, organizativamente, en base mayoritaria de la orga-
nizacién, podemos ver como, ademis de resultar en un crecimiento
muy limitado, su utilizacidn revolucionaria desde el punto de vista
de lucha armada y trabajo clandestino se ve limitado, noO por razo-
nes de disposicifn individual, sino por seguridad.
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D) CENTRALISMO DEMOCRATICO

La visibn que tienen muchos compafieros del centralismo -
democrético es comparable a las dogmas de una iglesia. Es una ten-
dencia a convertir unas estructuras organizativas en sagrados €. in-
tocables a los cuales hay que reverenciar con sumisa idolatria. La
visidn burocrética ve las estructuras por encima de los que las
crean y a cuyo servicio tienen que colocarse. No logran comprender,
estos compaifieros, que la palabra centralismo democrdtico lo Gnico
que quiere decir no es que la minoria se subordine a la mayorfa

/Z Z&suando hay conflictos ideoldgicos, y tratando a la oposicibén como

” minoria cuando muy bien puede ser representativo de la mayoria

partidaria. No entiende, igualmente, que los comité&s centrales, !
pequenos y heterogéneos, (como el nuestro), en término de los inte- -
reses individuales de los componentes son propensos a la manipula-
cidn y a cederlos intereses revolucionarios ante los intereses y
necesidades -bien sea politico o de otro tipo-, particulares y
entrar en alianzas por razones diversas.

No obstante, independientemente de ello, el factor "demo-
critico" de lo que es la politica de Centralismo Democriatico no
puede reducirse a establecer la legitimidad "electiva" cada cuatro
anos. El aspecto democr&tico tiene gque establecer con presicién
gue las normas electivas de un Comité Central tienen que eliminar
toda posibilidad de que el Comité Central pueda ser, inclusive, im-
pulsado premeditadamente. Igualmente, el aspecto democridtico obliga
a mantener a la totalidad de la base partidaria informada de proble-~
mitica -positiva y negativa- y facilitar la canalizacién del sen-
tir de la masa partidaria a trav&s de unas normas de funciona-
miento adecuadas. ‘

La visidn que "la oficialidad" ha tenido del Centralismo De-
mocridticoesuna visibén defensiva y reaccionaria, gue se opone a
toda posibilidad de cambio radical y que pretende, en base a un
falso sentido de poder, imponer unos criterios evitando 1la diluci-
dacidn de losmismos a nivel de todo el partido.

E) ESTILOS DE TRABAJO

Los estilos de trabajo desarrollados por nuestro partido
guardan relacién no solo con las normas -0 ausencia de ellas-
adoptadas, sino también con los rasgos de personalidad individual
de los companeros dirigentes gque tienen que instrumentar las politicas.
A estos efectos cada responsable imprime su sello particular en el
desempenio de sus funciones. No obstante, de esa préctica van surgien-
do unos estilos que cobran tendencia a convertirse en el estilo
partidario. La carencia de espiritu autocritico, la arrogancia
y falta de humildad, el autoritarismo son factores que afectan
negativamente el trabajo revolucionario y tienen la tendencia a
desarrollar, mis que una relacién revolucionaria, una tenden-
cia de carédcter patronal.

N
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Todo esto se da en el marco de una "secretividad" clandes-
tina que permite esconder las deficiencias pues en ‘el estilo.
desarrollado, el cuestionamiento se convierte en algo impracticable.

La actitud ante la critica y autocritica es una actitud
en extremo negativa en nuestro Partido. Es negativa fundamental-
mente porque su aplicacibn es incorrecta y nada tiene que ver con
las teorias de los cl&sicos (tales como Mao Tse-Tung) los cuales
no solo aceptamos sino que han sido b&sicas en nuestra formacién.
Sin embargo, existen dos factores de fundamental importancia en lo
gue es una correcta aplicacidn de la critica y autocritica.

El primero de ellos lo es el hecho de que, de no existir
conciencia autocritica como elemento de importancia superior a la
capacidad critica, el valor del método de la critica y la autocri-
tica se reduce a cero. FEl segundo guarda relacién con la forma en la
cual se debe de realizar la critica. La critica no puede conver-
tirse en un arma de ataque, o de ir creando casos a compaheros con
la mentalidad destructiva y represiva. Ambos de estos elementos se
encuentran entronizados en nuestro Partido como desviacidn funda-
mental cargada por companeros de gran responsabilidad partidaria.

Creemos, igualmente, que la critica tiene que ser ejecutada de
una forma correcta y que esa forma correcta tiene que ubicarse
, . _en el marco de una idiosincracia y tendencia psicoldgicas de nuestro
-7 pueblo y rasgos particulares de nuestra formacién. En un proceso
revolucionario, el objetivo de la critica tiene que ser idéntico,
lo mismo en China,,que en Puerto Rico: ayudar a crecer, superar
deficiencias y ser mds eficientes en el desempeno de nuestras res-
ponsabilidades revolucionarias.

Si la critica cobra caricter humillante para el recipiente,
sin haberse hecho esfuerzos criticos que eliminen esa posibilidad,
el efecto jamés va a ser positivo. No se trata en esencia de ser
dogmatico en la aplicacién de la politica de critica y autocritica,
o hacerlo como se hizo en China o en Rusia. .J1 contrario, hay que
ser tan creativo como lo hay que ser para otras politicas revolu-

/cionarias.jzﬂay que resolver el aspecto de la critica y autocritica
") {/conforme al ser puertorriquefio. -,

Otro aspecto negativo que ha cobrado cardcter de estilo de
trabajo lo es el autoritarismo. Esta tendencia cobra cuerpo fun-
damentalmente en la forma que algunos compafieros de direccidn
central dirigen sus trabajos. El estilo autoritario, ademés de
ser un estilo individual, se convierte, con efectos peores, en
estilo partidario. Se refleja en el hecho de que todas las cosas
bajan del Comité Directivo, o la gran mayoria de las problemétlcas,
se discuten y deciden en ese cuerpo.

Al bajar las "directrices", las mismas pueden carecer de
objetividad para aquellos que tienen que ejecutarlas. Sin embargo,
la disciplina de un partido clandestino compartimentado, etc., im-
picde gque sg#ja el cuestionamiento. Este estilo evita que.los com=-

it
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pafieros participen de los anflisis de las problemiticas y con-
certar respuestas sobre cosas que en el fondo a ellos correspon-
de solucionar. - i

La cadena conducente al autoritarismo parte de la concen-
tracidén de poderes, por decisiones tomadas "all& arriba" para casi
todo, por bajar "instrucciones" sin discusién de fondo y sin lo-
grar participacién en la solucién de problemiaticas y niveles
correspondientes de organismos de base.

III., ACTITUDES PEQUENO BURGUESAS Y SUS EFECTOS
EN LA PROBLEMATICA

A través de la historia de nuestro partido, desde sus meros
comienzos, siempre hubo la preocupacién de velar por que las ac-
titudes negativas de carécter pequeno-burgué&s no se convirtieran en
un escollo al proceso. Hemos planteado reiteradamente que todos
somos, a mayor o menor grado, victimas de un sistema social capi-
talista y colonial que establece al individuo como ser supremo
de la sociedad y muy por encima de la sociedad misma. El ego indi-
vidual es uno de los baluartes ideolbgicos del sistema que com-
batimos. Ese concepto burgués es bombardeado sobre nuestra socie-
dad de una y mil maneras con lo que se logra enajenar en mayor O
menor grado al ser de su esencia, de su pertenencia colectiva, y
de sus deberes sociales.

Los vicios m&s daninos de lo que es la formacidn pequeno-
burguésa y que afectan al movimiento revolucionario - inciluyendo
a nuestro partido-, son los rasgos de individualismo, de arrogan-
cia, de autoritarismo, de egocentrismo, de ausencia de espfritu
autocritico, todos'lOScuales se han asomado a las puertas de
nuestro partido en.diversas ocasiones. No podemos aseverar cate-~
gbricamente que ninguno de nosotros esté "libre de pecado" en
una u otra de estas manifestaciones. Afin asi, siempre el partido
habfa podido combatir tal penetracidn evitando, en el pasado,
danos irreparables.

A pesar de los esfuerzos realizados, tales desviaciones
lograron penetrar el partido fundamentalmente en los 6rganos de
direccidn que es donde mis dailo hacen. La arrogancia cobrd cuer-
po desmedido. Se sentfa en el momento de impartir directrices,
de ejercer el derecho a la critica, en el momento de delinear
politicas, alin de relaciones exteriores. El resultado neto de
esto fue que nuestro partido, que en el pasado se proyectaba como
un partido humilde y de personas humildes, comenzd a asumir el
estilo tradicional, enajenando y enajenante de la arrogancia, refle-
jo de las actitudes de muchos cde sus dirigentes.

El espfiritu autocritico brilla por su ausencia. Hechos
negativos que exigian una actitud de humildad y de autocritica,
sblo tuvieron como respuesta la actitud arrogante sin autocritica
y mds ain, manipulando para evitar la investigacién profunda de los

R
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Los factores vitales que moverdn al pueblo en torno a
una organizacibn revolucionaria lo son: el que esta organizacién
refleje fielmente sus necesidades y que su programa de accidn tome
como eje central su participacibn; que el valor de moralidad sea
uno permanente e inviolable y que la integridad, honestidad y
humildad sean caracteristicas inherentes a todo el que tenga res-
ponsabilidad con el desarrollo del proceso. ’

= ‘Como vemos, las actitudes individuales de alto contenido
pequefio-burgués han afectado negativamente unas soluciones que
garanticen la unidad del partido en el marco estructural existente.
Para lograr que tales actitudes sean erradicads, es necesarlo una
revolucién en la revolucién, .o sea destruir los simientos que per-
miten el florecimiento de estilos pequeno-burgueses y el estable-
cimiento de bases s8lidas capaces de colocar el poder revolucio-
nario donde por derecho propio corresponde: eE_iE_EEE?' 2 D]

) {

.DESVIACIO}N PARA- LA SOLUCION

Hemos senalado en p&ginas anteriores que se ha cometido
el error de confundir, en buena medida, unos efectos de, 6 la proble-
miatica que a su vez generansus propias contradicciones como la
causa fundamental. Si bien esto sucedid de esa manera, no es
menos cierto que las nuevas contradicciones generadas agravaron
los males conduciéndolos por un camino pr&cticamente irreconcilia-
bles y ampliando el marco total de la problemdtica.

La problem&tica central es una de caricter politico or-
ganizativo; de normas administrativas errdneas o insuficientes;
de enfoques o ejecuciones incorrectas de supervisién, informes, -
etc.; y de ausencia de derroteros claros en términos de objetivo
organizativos. Los problemas senalados tienen sus causas en defi-
ciencias estructurales al igual gue en la incapacidad para
desarrollar un buen sistema de comunicacién partidaria a nivel
formativo. Son éstos, y otros senalados con anterioridad los gque
marcan la problem&tica de fondo.

La desviacidn para la solucidn reside en el hecho de gque
por razones ajenas a la problemdtica real y que tiene que ver
mi&s con las aspiraciones individuales generadas a través de una
lucha de poder, se comienza un proceso de campafias con vestigios
personalistas. pe esa forma se adoptan actitudes y se generan
ofensivas contra companeros entendiendo lJos que adoptaron tal ac-
titud que esos companeros eran los causantes de los problemas. Es
asi cbmo por muchos meses se adopta una actitud de atague para sa-
car al Responsable de Capacitacidén de las estructuras y del par-
tido si fuera posible, al igual que al Primer Responsable de su
posicidn dirigente. ‘

Todo ello generd una lucha en el seno del CD.1lo que moti-
vb6 el documento denunciativo preparado por el PR para discusibn
en el CC. Tal documento canaliza y denuncia fundamentalmente la

%R
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lucha de poder en el CD, la politica de aislamiento programada
desde mucho antes; algunas de las problemdticas organlzatlvas del
partido y presenta unas alternativas.

El carlcter de ofensiva personalista se acrecenta con todos
los documentos producidos por diversos companeros y por el CC y
con la propia actitud tendiente a adjudicar tal documento y la
teaccidn agudiz6 aln més las contradicciones tanto interpersonales .
asi como politico-ideol6gicas. Las respuestas ofrecidas por
diversos companeros ahondaron afin mis el aspecto personalista.

La confusién generada como producto de la desviacién de la

problematica de fondo se ha convertido, para los compafieros, en
un objetivo t&ctico para afianzar su posicidn hegemdbnica sobre
las estructuras partidarias. En vez de facilitar la discusién
a nivel de la totalidad de la base partidaria, se colocaron obs-
t&culos tré&s obsticulos. No fue, sino la presibén firme y deter-
minada de la impucnacidn abierta por los companeros de oposicién
la gue provocd, en {iltima instancia, la aceptacibén de "ir a la
base". Tal aceptacién, en la realidad, no es sino la aceptacidn

. >de un hecho parcialmente consumado. Ya sectores de la base tenfan
conocimiento de la problemidtica y la presidn proveniente del sec-
tor de base se estaba haciendo sentir.

V. ALGUNOS CONCEPTOS DE TEORIA CLASICA

Las alternativas que sstamos presentando a la totalidad
de la problemédtica tiene que ser el resultado de tres aspectos
fundamentales:

a- andlisis de la realidad y problema que se pretende

resolver
b- la -:clara cdefinicibn de nuestros ObjethOS
c- el estudio y asimilacibén de la experiencia revolu-

cionaria anéloga.

Es importante reconocer, que desde el punto de vista poli-
tico~estratégico, el programa que fuera aprobado como programa
partidario por el Primer Congreso del Partido debe cde quedar
vigente. Las metas de Indole polftica que se determinen para
el partldo tienen que dasnrenderse de ese Programa.

No obstante, es necesario establecer unos cambios funda-
mentales desde el punto de vista de las metas a corto y mediano
plazo, al igual que las actividades a realizar .ppara la consecucibn
de tales metas. ‘A estos efectos creemos necesario evaluar unas
experiencias sobre tres tipos de problemédtices especificas y que
fueron en el pasado analizadas por Mao Tse-Tung. Estas experien-
cias guardan relacidn con:

1- aspectos fundamentales de la organizacibén revolucio-
naria
2~ aspectos de caricter formativo y administrativo
3= aspectos de critica y autocritica.
| *
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SOBRE ASPECTOS ORGANIZATIVOS

Con relaci6n a los aspectos fundamentales de la organizacién
revolucionaria, sobresalen aquellos de carfcter estructural y en
los cuales se denota un buen grado de autonomia que permite -
instrumentar las directrices y planes particulares de trabajo. ——>

+ Uno de los criterios mds importantes establecidos en la
teoria revolucionaria marxista clédsica queda expuesto en el si-
gulente planteamiento marxista:

"En todo el trabajo préctico de nuestro partido, toda direc-
cién correcta estd basada necesariamente en el principio

'de las masas a las masas'. Esto significa recoger ideas
(dispersas y no sistemiticas) de las masas y sintetizarlas
(transformarlas, mediante el estudio, en ideas sintetizadas
y sistematizadas) para luego llevarlas a las masas, difun-
dirlas y explicarlas, de modo que las masas las hagan suyas,
perseveren en ellas y las traduzcan en acciones, y com-
probar en la accidén de las masas la justeza de esas ideas.
Luego hay que volver y sintetizar las ideas de las masas y

a llevarlas a las masas para que perseveren en ellas, y asi
irndefinidamente, de modo quelas ideas se tornan cada vez

mé&s justas, més ricas y més ricas de contenido. Tal es la
teoria marxista del conocimiento."

M&s adelante expresa Mao que:

"Recoger y sintetizar las ideas de las masas y llevarlas
luego a las masas para que perseveren en ellos, y, de esta
manera, claborar ideas correctas de direccibén: tal es el
nétodo correcto de direccidn.
(Mao Tse Tung : "Algunas cuestiones sobre méto-
dos de direccién", junio de 1943)

Este planteamiento, puede y debe ser tomado en consideracién
al plantearnos nuestro trabajo politico en el futuro. La experien-
cia gue nosotros hemos atravesado nos demuestra que, aungue he-
mos tenido una correcta linea politica ejecutada a través de nuetra
propaganda armada y que, a su vez recoge el sentir de un buen sec-
tor éde las masas populares de nuestro pafs, nuestra linea politica
organizatiwva ha estado desvinculada de esas masas. Esto quiere
decir, en esencia, que todos los miembros (cuadros partidarios)
de nuestra organizacién tienen que ser ubicados y orientados para
la realizacidn de la ardua tarea del trabajo de masas cuidadosa-
rnente delineando y para el cual es necesario asunir el papel de
Minvestigador" y recolectar de data en todos los niveles populares
locales posibles y convertir esa informacién en orientacidén y
trabajo politico conforme a las directrices centrales establecidas.

R
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SOBRE CRITICA Y AUTOCRITICA

Otro planteamiento marxista de gran importancia guarda
relacidn con el aspecto de critica y autocritica. Expresa Mao que:

"La critica dentro del partido es un arma para fortalecer
sus organizaciones y aumentar su capacidad combativa. Sin
embargo, en la organizacibn del partido en el Ejército Rojo
la critica no siempre tiene este carfcter: a veces se con-
vierte en ataque personal a consecuencia de ello. No s8lo
se perjudica a los individuos, sino también a la organiza-
cibén del Partido. Esta es una manifestacién de individualismo
pequenio-burgués. El método para corregirla es ayudar a los
miembros del Partido a comprender gue la critica tiene

por objeto aumentar la capacidad combativa del Partido

a fin de lograr la victoria en la lucha de clases,,y gque

no debe servir de instrumento para atagues personales."
(Mao Tse Tung: "Sobre la rectificacibén de las ideas
errSneas del Partido".)

La critica y autocritica es un importante instrumento para
la superacidn politica y como serhumano. Sin una correcta dinémica
de critica y autocritica, diffcilmente un partido puede tener la
capacidad de adelantar. Tampoco lo pueden hacer los cuadros. To-~
dos, absolutamente todos, cometemos errores en el desempeiio de
nuestras responsabilidades. Esto quiere decir que, aln por enci-
ma de la critica y como factor indispensable para que una critica
correctamente instrumentada cobre efecto, tiene que existir un
espiritu autocritico, o sea la humildad necesaria para reconocer
los errores gue cometernos, y mucho m&s cuando esos errores
son de magnitud mayor.

Hay dos estilos extremadamente negativos de la critica,
ambos de los cuales se han manifestado repetidamente en nuestro
partido. El primero de ellos consiste en el "llevar record" de
los errores de los compafneros para en su buen dia "sacar la lista"
vy arrcmeter para destruir a agquel gque por razones personales se
guiera .destruir. El otro, consiste en fomentar el comentario a
ecpaldas de la persona que, a juicio de unos, comete el error. Es-
te segundo es muy perjudicial pues tiene el efecto de minar la
confianza, crear confusibn, adem&s cde no ayudar a la persona equi-
vocada a salir de su error.

X Los comentarios criticos sobre conflictqs menores de persona-
N lidad, o "errores" cuando son agigantados, tiene su efecto negati-
vo, ya de indole politico. Tales errores pueden ser flcilmente
subsanados aplicando 1la critica fraternal que evite la desmo-
ralizacién y, cuando el efecto politico del error no tiene mayor

—trascendencia politica, puede inclusjive, ser realizada de forma
bilateral en conversacidn sencilla y de compaferos. De entender-
se que tiene un efecto politico de importancia, entonces debe de

X
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colocarse en agenda para instrumentarla con toda la discusién co-
lectiva que el caso amerita. )

. . N
Esto puede ser sintetizado en el planteamiento marxista que
cuando se hayan cometido errores, es necesario: "utilizar, en gene-

ral, el método de la persuasidn con los cuadros que hayan come-
tido errores y ayudarlos a corregirlos. Sdélo se puede recurrir
al método de la lucha con los que hayan cometido errores graves
y rechacen toda guia. En todo esto, la paciencia es indispensa-
hle. No es correcto calificar a la ligera de "oportunista” a la
gente ni precipitarse a ‘"entablar luchas" contra ella'.

Tal es la visidn marxista de la critica y autocritica, y de
esa forma debe ser instrumentada en nuestro partido. ‘

CENTRALISHO DEMOCRATICO

Todos los companeros saben, el sector burocréitico que es-
tamos combatiendo se ha encargado de exponer consecuentemente nues-
tra violacidn al centralismo democrético, citando repetidamente
la frase que recoge al aspecto de "subordinacidn". En ninguna
ocasidn definen el aspecto "democré&tico" ée la politica de Cen-
tralismo Democrdtico. Hemos considerado importante, a riesgo de -
cansar un poco, terminar la visidn leninista del Centralismo De-
mocriatico, nuevamente a través de los ojos cde Mao. A continua-
cldén reproducimos integro el aspecto de esta visibfn segfin pre-
sentado en el escrito de Mao titulado "El1l papel del Partido Comu-
nista en la Guerra NMNacional", expresa:

LA DEMOCRACIA EN EL PARTIDO
Del libro: Obras Escogidas de Mao Tse-Tung
P&ginas: 211 a la 212

"En la gran lucha en ‘que «st& empanado, el Partido Comunis-
ta de China exige a todos sus organismos dirigentes, miembros y
cuadros que desplieguen al méximo su iniciativa; sblo asi seréa
posible la victoria. Esta iniciativa ha de manifestarse concre-
tamente en la actividad creadora enlos organismos dirigentes, cua-
dros v miembros del Partido, en su sentlido de la responsabilidad,
en €l vigor gue pQngan en el trabajo, en la audacia y habilidad
con cue planteen JlOs problemas, expongan sus opiniones y critiquen
los aefectos, asf comg €n la vigilancia camaraderil gue ejerzan
sopre los organisnos y cuadros dirigentes. Sin todo esto, la
palabra ‘'iniciativa' garecera de contenido. Ahora bien, el des-
pliegue de dicha iniciativa depende del grado de democracia exis-
tente en la vida del Partido. Sin suficiente democracia, resul-
ta imposible desplegar esta iniciativa. S0lo:€n un ambielte de-
mocritico puede formarse un gran namero de hombres capaces. EIT
nuestro pais prevalece el sistema patriarcal, Propio de la peque-
fia produccidén, y, tomado el pails en su conjunto, todavia no hay :
una vida democrdtica. Esta situacidn se traduce dentro del Par-
tido en una vida democr&tica insuficiente. Este fenbmeno impide
que todo el Partido despliegue plenamente su iniciativa, g'condu-

- )
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ce asimismo a una democracia 1nsuf1c1enue en el freq;e inico y

en los.movimientos de masas. Por estas razones, dent;g»del

Paxrtido hay que educar a los militantes en los principlos Ge- la
dcmocracia para que comprendan qué se entiende por vida democrética,
cudl es la relacidn entre democracia y centralismory cGmo poner en .
prdcchd el centralismo demccratico. €6lo asi se puede ampliar
eLGCL¢Vdmente la democracila en la vida del Partido y, al mismo’ ,
tlenro, evitar el ultrademocratismo y la tendencia a. deJar pasar las
cosas, tendenclia gue socava la disciplina.

LR *
.

Eg tambi&n esencial acrecentar, en grado necesarlo, la vida:
ue:ocratxca de las organizaciones del Partido en nuestro ejérc1to,'
a fin de.estimulap la iniciativa de los militantes del Partido Y
aunmentar la capacidad combativa de las tropas. Sin embargo, no puede,
haber tanta democracia en dichas organizaciones como en las organiza-
ciones del Partido fuera del ejército. Tanto en unas como en otras,
la denmocracia interna del partido debe servir para fortalecer.la disci-
plina ¢ incrementar la capacidad combativea, y no para debllltarlas.,

La ampliacidn de la democracia en la.vida del Partido debe con-
siderarse como un paso indispensable para su consolidacidn y desarro- - - °
1Tlo, como una importante arma que le hablilitard para ser m&gs activo y
vigoroso en.la gran lucha, estar a la altura de sus tareas, crear nue-
vas fuerzas y salir airoso de la prueba de la guerra. e

OTRAS EXPERIENCIAS Y PRINCIPIOS IMPORTANTES .
El esquema estructural que hemos presentado, llamando a la
des¢entralizacidn cred profundos resentimientos. Nuestro planteamiento

fue interpretado no -como una forma de resolver dos problemas (la
problemética de seguridad y la problemética organizativa e interna gue
atravesaros) sino como un intento de eliminar “los rangos" jer&rquicos
establecidos. Fsto impidid que el proceso se discutiera a fondo y con
premura. Los comentarios hechos por miembros del CD .y del CC fueron
comentarios tales como: . "Ese es un proyecto anarquista"; "es un

prOJecto antimarxista"; "En momentos de peligro es necesaria la mayor
centralizacién y no la descentralizacibn propuesta"; “Tiene contenido .
militarista o fpquista"; etc., todo ello para 1mpea1r su discusidn.

Tal vigibén es totalmente errdnea -y parte de una visién legalista al
analizar el problema de seguridad que todos conocemos y gue ha colocado
. a nuestro Partido en una grave situacidn gue amenaza su propia sobre- o
vivencia., Ante eso es' necesarioqgue analicemnos algunos aspectos
fundanentales de lo gue es la organizacidn leninista de un partido
clandestino y mis afin, la organizacién de movimientps revelucionarios
que han sido capaces de dirigir exitosamente la lucﬁa revolucionaria
en sus respectivos palses: . Igualmente, es necesario gue comprendamos
la esencia de la problemétlca cuando se trata de un problema de
ceguridad de la magnitud del que nos afecta.
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‘Todo partido marxista tiene que adoptar unas estructuras
organizativas que permitan un buen grado de dufonomia en la toma de
decisiones localées, regionales o de zona. Esto nd quiere decir gue
se funcione anfirquicamente. Los planes de trabajo centrales y las
directrices generales tienenque llevarse a cabo con diligencia. Sin
embargo, los planes de trabajo que se elaboren a niveles locales,
regionales o0 de zona para instrumentar las directrices centrales
t4enen que estar fundamentados en lcs aspectos de la realidad local,
regional o de zona, segiin sea el caso, ademdcs de tomar en considera-
cién como factor preponderante la evaluacidén de las fuerzas propias.’

i tomamos como ejemplo la lucha revolucionaria del movimien- .’
to 26 de Julio en Cuba que, aunque no fue un partido conunista cl&-
sico, adoptd unas estructuras capaces de lograr la participacién y
mnasificacidn del proceso, veremos que la concepcidn de autonomfa y
el aspecto positivo de la centralizacidn iban cogidos de la mano.
iMuy similar es la lucha del pucblo vietnamita dirigida por los comu~~__
nistas a través del ¥Yrente. La coordinacibén centralizada de la lucna“

. de wasas y de la estrateglia y té&ctica militar era’ instrumentada” a .

través de la autonomia existeante en las diversas rcg;ones. Tpal ct
autonomia nunca implicd el funcionraxr independientemente hasta el
punto de forjar politica como si se tratara de una organizacidn -
apaxte. ‘

Lo que nosotros planteamos en nuesiro esguema estructural
podréd tener fallas diversas que merecen discutirxse a fondo, Sin
eimbargo, endilgarle las etiquetas de "fogquistaas", "anti-marxista",
"anarquista", y "militarista" carece de toda seriedad revoluciona-
ria. ‘ =

La visidn legalista que los compahneros tienen sobre el
problema de seguridad es justificada teC icamente, para oponerse
a nuestro planteamiento con las expresiones de "mayor centraliza-
cidn en horas de peligro" Esto, en el fondo, no implica ningdn
canbio en la vida revoluc1onar1a, enfoque que es profundizado mis aunil
cuando entienden que ante la problematlca el enemigo "no tiene
pruebas para arrestar o encarcelar"

Tal hg sido la visibn que los compafieros del sector burocrétlco
ha adoptadop para regir el futuro de nuestro Partido.

VI. ALTERNATIVAS

1

En el documento presentado por el compafiero PR al CC se
presentan unas alternativas cuyo propdsito era el de comenzar un
proceso para la solucidén de la problemé&tica, tanto desde el punto
de vista de seguridad, al igual que el aspecto organizativo. ' Se
tocaban, igualmente, aspectos relacionados con las actitudes y con
el funcionamiento. Finalmente, se presentaba un proyecto estructural |
cuyo prop8sito era descentralizar el Partido a base de &reas geogré&- -

A

Y L1098



-19-

$icas. Como resultado de la problemftica cxistente cuya sclucién
e G1o en términos de divisidn, se hace necesaric establecer una
scria de variantes-—para aplicar el proyecio que habiamcs presentado.
Ko oLstante entendenos que el provecto es aplicable en sus aspectos
fundamentales de descentralizacidn y cn el concepto de Area Geogré-
ficu. ’ )

instrumentacidn de este proyecto exige, en primerx lugar,
lecer unos ceiterics gue sean determinantes en términos de
ger las &reas.  Seqgundo eyige la investigacidn de las &reas
cogidas y tercero; la evaluacidn y determinacidn de disposicidn de
Joo 1o cuadros del Partido para su ubicacion cobjetiva .

o
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lieros expresaco que las razones para el cambio son do : - segu-
ridad y dar solucidn a las deficiencies de carfcter organizativo
COl L0 que nos propornemos dar un salto cualitativo. Es nececsario
gue todog tengaros un arplio conociniento no sélo de los propdsi-
Tor exnuestos  sind de aspectos fundamentales ~de las razcones, al
izuel que do la metodologia—, la cual exige mucha paciencia, disci-
pline y dedicacidn. Es necesario, igualmente, la discusién e '
internalizacidn de cada pasco gue de 0s para gue esto se cervi.erta
en nata politico-organizativa por e. plavc de un ano. Vea .
primare el aspecto da seguridad.

Sa Er' .170'”'"{

o Todus estamos concientes de que, en la actualidad, el enemigo
tiene vn cauwdal de informnaci 'n de nuestro vartido. EIntre las coseas
en Lanos del enemigo sabemcs que cuenta con:
1. Todos los archivos partidarios,. incluyendo las Actas
del CC. :
2. Conocimiento cabal de las estructuras partidarias
) 3. Conocimientode los cuadros dirigentes.
4.  Proyectos de luchz, metodologia y enfoques
organizativos partidarios.
: 5. Archivo ce propaganda y 1istados de correo parza el
envio de proparanda..
6. hugllaﬂ dactilares de numerosos compaieros.
7. Nombres de algunos participarntes en acclones rmilitares.

(Inroxmcclén brindada por el Bebe):

I'sta informacibn, para el enemigo, reviste carlcter estra-
t8yico y coloca al enemigo en condiciones de no solo golpear de in-
rediato, sino de planificar operativoc de gran envergadura y cuyos
efectos pusden facilmante paralizar o destruir el Partido. Por
otro lado, el enemigo tiene razones sobradas para arremeter contra
¢l Partido y la facilidad de establecer sus condiciones operativas
en ventaja tictica, hecho que coloca al Partido en una situacién de
defensiva y controlado. Los elementos objetivos del enemigo con-
sisten en gue nuestro partido se convirtid ‘en una gran amenaza a

zus intereses, ademds de haberse proyectado, como una organizacién
Luenas posibilidades en.términos de apoyo popular. Ademis de estos

F
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fzocvores tenemos gue anadir gque la politica quuzrer;sna, carci-
colaviente en Ccnrroamexlcn. Saben quo noesgtro Pactido apoyd ia
causa centrozpericana por lo gue se les hace neces rio elimdnarnhos
corn partie de su proyeccidn contrarrevceclucionaria.

P'ra contracrestar tal situacidn nosotros hemos entendido
tomar las siguientes medidas:

1. Canbiar las estructuras partidarias.

2. Cawbiiar las goliticas orgarizativas y alguros enfogues
de las prioridadel politico-organizeativas.,

3. Descentralizar nuestros racurscs humanos v logisticos.

£, Separar en la nedidea ae lo posible los cuadroes quenadcs
de los no cuomados. '

5. CGarzptizar el funciconaniiento militar.

G. Garentizar lo seguridad dz nuesiros cuadros politico-

< militares.
7. Gzrantizar la masificacidn dc nuestra lucha beio nueves

concentos oxganiz ttivos.,

6. Curauntizer la cor inuidad nediante la formecidn de
nanercsses cuadros diricentces

« g, Diversificar la lucha abriendo nuevos frentes.

Para logrzry estos chjetivos en el marco de seguridad es cue

henos prosuasto ¢l cié hio estruvectural vy caszas el sistema centraliza-
o &l sistema, cescent ralizadéo. Pasar de un sistemra como ¢l que
tenfanos &l que proponemos reguiere nmucho esiuerzo y dedicacién cohe-
rénte. Exige, ademds, gran forteleza y convicecidn revolucionaria
pucs se trata, en esencia, de un cambio en la vida de todos los
cuadros que participan del proceso.

f*'iFW'”TO ORGANIZATIVO .

o s win s

En nuestro documento hemos hecho un anilisis de las proble-
iatilcas organizativas,., Podenos resumir las mismas de la siguiente
nanera:
’ 1. Una centralizacién errdnea que impide:

. a) la formacidn de cuadros dirigentes

b) 1la participacién activae dec todos los cuadros en

) la ejecucién y desarrollo de las lineas partidarias

c) el conocimiento cabal por parte de todos los cuadros
de las probklemiticas partidarias

2. Unas deficiencias én términcs de la capacitacién de
todos los cuadros.
3. La ausencia de asignacién de responsabilid-des especificas

para todos los cuadros del partLdo.

4, Deficiencias en la instrumentacidn de la polLtlca de
critica y autocritica.

5. Deficientes normas administrativas, de dlrecc16n, egecu-
cidén, supervisidn e investigacidn.

6. Actituae. de individualismo pequefio~burgués que afectan
negativamente la cohesidér partidaria.

R
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7. Desbalances enire responszbilidades asignadas
a compafieros y =us conocinignios para la realina-
cién de lac tareas.
€. Limitaciones en la posibilidad de¢ creatividad e
iniciativa cowo resultedo de la centralizzcidn
v de las normas errdaecas de funcionamiente..

- fatns prcblemis,; a los que ies adjudicamos causas cstructurales,
puaden vy :euen zecr resueltes mediante los cambics que es tamos
- iendo. Sin embargo, es necasaric (ue comgrendamos gue no
pronib“aa guedarén raesueltos de inmediato, auuuue si estamos
de gue en un plazo mas o menos corto habremcse de ir
;unando y creando los nuevos € tilos gue atendemes vitales.
.a, ccino punto inicial, que i del estabiecimiento de unas
i Dagicas las cuales hemos i en nuestro proyecto origi-
Tv=s normas serian la: gue bflr;un la yuertas a la solucidn
naas de funcionamien-
: X institucionalizarse
LHAYsSe B« todos los miembros del Partido. Vearocs a
alyunos aspectos fundamentales del procediwmiento.

o)
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Prinaca Fasa.

1. Establecer y discutir los criterios para determinar en
gué consgiste cada Erea geogrifica.

2. Establecer los criterios pars ceterminar cuédntos cuadros
serfan enviados a esas fdrszas quOfaficam.

3. Establecer con cleridad la metodologia Orgaﬂl?“thd a
adoptarse por los cuadros asignados a cada &rea geo-
gréifica.

4. Ksteblecer con claridad los criterios para el traslado
de los -cuadros & las areas resclviendo 1os problemas

bésicos de sobrevivencia con(orde al tipo de forma
¢Ge vida, problenas de trabajo, etc., para cada cuadro
en su &rea.

5. Establecer la ubi:acidn estratégica de los cuadros
de direccidn estratégica de los cuadros de direccidn
central, sus frentes, y corunicaciones.

Seounda Fases

i, Instrumentaxr la 74f¢ investigativa y analitca y procesal.

2. Instrumentar la fase de traslado y ccnsolidacidn de
ubicacidn.

3. Instrumentar la primera fase politica.

Terccra Fase:
i Evaluar todo el proceso rezlizado
2. Sintetizar la experiencia
3 Forjar la lfinea es tratédgica parza el inicio de nuevas etapas.

Td0 este proceso de tres fases, a nuestro juicio puede ser
recalizado en un ano plazo. Cors resultado del mismo, el crecimiento
en el primer zfio va a ser limitado pues el fruto de este esfuerzo,

2
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Gresde el punto de vista del crecinient  no
wirse hasia tantoe n»O exista una coneoliuntid:
ubicecidn y establecimiento de lazos inicinleé

IS BSTROCTURLL PARTIDARIA

R R Lo L T e

La& visidn estructural qua adoptahos tiena gue ser capaz

izmar, entre otras ccsas, la aplicacidn dc lineas de cardcter

ario, de la aplicacién correcta 1 centrslismo democritice,

iesinos ¢e funcionamiznio a todos 1 niveles, de normas de.

on corxractos, de supervisidn ejecutiva, ée trabajo politico.:
r

conzrence, de politicas naclonales, de crecimiento organizado, etc.:
Comme kase do tal funcicnamiento querencs accabiecer 10s mecanismos

sistenas de direccidn y normas de dicsciplina,“tpropiadas.

Ec pdr e¢50 es qgue hemos planteads cus:

establecidas las &reac y escogido los recurscs
para les misrmos, cada ctor realice una reunlon
e

¢z de tcdos sus m;;mbrcs para « 2terminar: - oo
) nes serin sus dirigentes R
) 2én serd el Responsable de hArea S
¢} Quiencs ser&n cscogrdos para forrmar parts del
CC Provisional.
2. Que las dreas cean dirigides por un Comité Ejecutivo '
compuesto por los responcables de dveas de trabajo.
3. Qua cada Ccrité& Ejecutivo est? comp 28t0 por un respon-

sable de organizacidn que a su vez serd el responsable
de drea y nierwro dcl Cemité Nacional; un responsable
militar y un responsable do capacitacidn. & su vez, sa
escogeri entre los responsables de drea a un companers

- - - -, . -
paca gue ejexrza las funcicnes

de control de finanzas.
. Los conceptos organizativos ae cada &rez serdn instru-—

O

el presente, velando por la compartimantacidn y aplican-
do los nuevos criterios de discusidn y participacidn "
gue habremos de ir desarrollando.

-

PROVECTO BASICO DE FUNCICNAMIENTO TIMNICIAL

Las tereas iniciales, ademés de las enuueradas anterlormnnte y
& como parte del procedimiento ser& el siguiente:
1. El Comité& Nacicnal preparari el Plan de Trabajo deflnlendo
los aspectos estratégicos centrales al igual que
los objetivos.

2. Los Comités de Areas analizarin los aspectos estrit8gicos
y los objetivos y, en base a ellos y a la realidad parti-
cular, deberi&n preparar sus planes particulares. Una
vez discutidos y aprobados se encargardn de definir
sus actividades y su ejecucién de forma autdnoma y
siguiendo las las normas establecidas. :SL_

L9 Hi-122-S
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mentados conforme a la convewpcidn celular que conocidc has ta



(7%

a8 l

L R I T RO P
2 2 SRR . 4
PREN N J l.J }' ..... i AN

- S~y [

ez Jdcterminar

“el punto de vista

o Cerainar e . Lskte recuiere gue: |
=) Logrexn arcadore posible
de tod O,
j Tengamos el cuadro completoe de todos 1os. compaheros

1 (
qu¢ van & forunr perge del proceso.

¢l prondsito de:

;r lcs aspecics
\20. -
3. Rzalizar el Segundo Corgresd del Partido con el CUal
&) Formalicemocs le estructura . .
L) « Aprcbareamos las estrateciasn y cbjetivos rlartidarics.
¢} FEligiremos una direcc 8n provisional ¢ ya -uncxén
terminarfa cuando insuruncntemos los aspectos cstrgc~
turzles va definidos, Unz vez eailzaco“ duud

-

funcidn, cuedaré
CC prov lSLDncl, 1os cuzadrose asumiréan lg i ec01on

por el plazo de un anro.
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ANALISIS POLITICO~- GRUPD DISIDENTE-
PREFARADQ PQR GR.

ESTE DOCUMENTO FUE ENCARGADPO A GR. POR PARTE DEL GRUPO
DISIDENTE, COMO DOCUMENTO POLITICO DOE ESTE SECTOR
DIRIGIDO A LA BASE GENERAL DEL PARTIDO.
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Aestie pacw!

#
f,)“/fngresos:

Informe Ingresos y Gastos de junio 8, 1984 a diciembre 31, 1984
Pl

¥ junio 8 $155.578,00 - Balance Orga, Anterjor
8 65,500.00 - Entregado por Manuel
14 220.00 - Lobro PrefsEEn_ﬁs
22 25,972.00 - Me entregl Manuel
28 ~00 - Lobro Prestamos
julio 14 250.00 - ___¢ ¥
30 762.00 - " "
30 1,500.00 - Donativo Juangs
30 IS0 Facregse por Jr.
agosto 3 = Cobro Prg;:amos
31 38.00 - "
sept. 18 288.00 - ___lf_____'.'._ L
30 406.00 - v w
oct. 15 snm.oo - __*» Y
15 294.00 - Reembolso salari
28 571.00 - Cobro Préstamos
28 405,000,00 - Capit
nov. 15 446.00 -Cobro Présramas
19 188,000,00 - Capital
30 204,00 - Cobro Prestgmgs
- 30 1,050.00 - __ "
dic. 26 5§25.00 " "
$848,230.00
A Gastos:
eo/ T Junio 14 4,110.00 - Salarios
28 22,900.00 - Const. Quinta
28 3,072.00 - Petty Cash - Manuel «~
28 4,120.00 - Salarios
28 270.00 - Estudios o @
julio 12 » 15,000.00 - Estregado a Jonny ., $49,472.00
2 ©50.00 = Ajuste Salario
2 3,000.00 - Préstamos
14 4,216.00 - Salarios
14 1,294.36 - Viajes
14 ~169.81 - Petty Cash - Manyel «~
14 2,000.00 - Préstamos
14 },202,8! - Fiaﬁi;]&h}
14 1,590.00 - Petty Cash-Mapuel «~ &
- 30 4,216.00, - Salarios g
o hay 30 {3,305.00 -4uy_£ash_uan :
fo PaY  agos. 3 2,000.00 - .\
3 190.00 - Faltaban en Pag. de $5.00 ~
no hay cuadre 6 5,000.00 - Entregado a .lr.~
de esto 16 15,000.00 - Entregado a Jr.
: 30 4,783.0Q - Salarios ¢
31 4,000.00 - Pelfcula Olmo .
31 450.00 - Ajudas econémicas- v - -
< 31 515.00 - " [ on. o~ : -
sept. B )

265.00 - o noov L3° "



S e(‘/ -2-
.sept. = (3, 714

" hay cuadre 11 36,000,00 - Entregado a José
_e»asto 14 300.00 - Reparar auto * )
18 2,231,00 - Salarios I Hse ¢
304, 3 131.00 - " 20000 = EnTrepeds = “'"’ZJA.;/
” 1..7‘.-Jn oct. 9-— ~— - 550700"="Reparar auto/
.10 3,992.00 - Computadora _
15 3,107.00 - Salarios {N\’&J
no hay 22 10,000, _Q__En.t.r_egad.q_a_.mse .A
cuadre 24 8,000,00 - Area 4~ I’F
28 3,187.00 - Salarios WL
nov. 7 . -_Area "’/ v
- 7 Jﬂ&ﬂ_m#ﬂf ”
7 200,00 = Chivo < ~
n 3,000.00 - Ayuda econdmica
n 409.00 - Equipo para computadora ~
15 1,621.00 - S
153,730.00
'g,tu(v
15 9,500.00 - Préstamos ~ _
15 ~520,00 - Area 2 Mario -
no hay 19 .48,200,00 - Yarr Tgan &~
recibo 19 4,400,00 - Entregado a Manuel”
- 20 280.00 - Area 2 Mario«
26 16,000,00 - Entregado Area 3 - Nuevos (7)
30 .3,000,00 - Entregado a Jr. ¢~
. 30 '8,200.00 - Area 1+
-hay 30 2,000.90 - Entregado a José v
_dre 30 1,776.00 - Salarios ~
~ dic. 8 7,000.00 - Entregado a José 7
12 15,000.00 - Entregado a Manuel*
12 20,000.00 - Entergado a Jonny ¢
12 2,721.00 - Bono _
19 980.00 - Salario + —_ > v: o, tads
20 2,200.00 - Préstamo a Pipo~ T * A2 o
no hay cuadre 23 .10,000.00 - Entregado a José ~
23 T1,320.00 - Faltaba en Pag. de $20.00 «
24 ]2,500 00 - Entregado a Jr, - Regalos ¢
26 1,798.00 - Sabrios
26 400.00 -=Programa de Computadora ~
227,795.00 257, 993 T
?158.730.00 - 183, 32
«_49,472,00 - ————;—,—"’
135,997.00 yis,1
N
Ingresos: 848,230.00
Gastos: 435,997.00
!i]'z"233'.'0'0 — AT ACAPCE ’3_/3’/ L //A'/f‘r = ‘//r) 7,7
\\‘/

L1307 ’ A
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-3 .
1985 @,bo ?Q
Ingresos:
Balance Enero 1/85 $412,233.00 d
28 + 156.00 )

. .
b -
!

Gastos: N
p // Fefh w

Enero €5 3 $7,500.00 - Entregado Area 2 /..l
‘ 10 37,000.00 - " Area 3 MALY . Y
10 "1,530.00 - Faltaba pag. de 20.00 "_]“15‘/
10 670.00 - " 10.00 o
12 200,000.00 - Ent:regado a otro sector v &#’ 405
, 20 39,100.00 - " a Manuel - Nuevoss/ ¢,
,’q ¢ —~——»22 16,000.00 - " a Jumbo ~ . gn
7 5/22 = A a Manuel « )Wa 24 —y‘/
' - [1] I
, = ra equipo mecdnica Area 47 4 ¢ fi?'l
Feb '¥5 275.00 - Portacién de armas (
\‘\ T.7 = 2 ) ~ Ol; 14
(2* //l 31“’;10 0y
Ingresos $412,389.,00 J . e )
Gastos . 373,075.00 /55 37,

$39,314.00 - <~

7.
° /0 ‘UI:/P 1 300.00 - Salario Ernesto * 5 ' _ 4"5000
Y07/ e GnEl o 300.00 - Salario José - . NS 97/
O/\D‘ < & st 1 250,00 -~ Salario Joaquin ~“ (A / /
f i <1 400.00 - Salario Faco - 7 /
| ‘] 1 5500.00 ~ Ernesto - Fianza etec. Chivo ~
/Qinero entregado a Luis:
Sept 11 36,000.007 p1°
30 20,000.00 7 ¢ -
Oct 22 10,000.00 ~ 12"
Nov 30 2,000.00 /
Dic 8 7,000.00
Dic 23 10,000.00 7
$85,000.00

Luis me entregdé recibos hasta Oct 22 pero los mismos no
cuadraron con los totales. Después de eso no me ha. entregade

mis recibos. = -
- ¢ .
A Junio/28 22,900:00, Entregados l(anuel y Area 3
VJulx " 2,359.08%7
S TSR }305..00 | |
¢-Agosg/. 3 2,000. : - -
Ly Nov 4/ 19 4,400.00 =  Area 3 L3 PW

e el

Y, S SUUUR W



-

/Nov V267 76,000 - Nuevos ,
t/ ,Dic 3127 15,000.00 \’/‘7) W
* Enero ° 107 37,000.00
20 39.100.00 ~ Nuevos e
£22 | 5,000.00
V26 65,000.00

Me entregé recibos hasta Julio 30 cuadrados. De Agosto 3
hasta Nov. me entregd recibos pero no cuadrados y se los
devolivi no los ha entregado.

(/-Entregadc @ Ji.: W%
Agosto 6 5,000.00 * Y
16 15,000.00 ¢
No tengo recibos de ellos
‘/.E.m:mgdp_a_-ié’ﬂ“"
150. 00
19 48,200. 00

No tengo recibos.

ntregados Area 1: | o -mmw\ -
J TR 6,400.00 ¥ 11,1 Q~
v

]
30 8,200.00 7
1760000 yd
Gastos de Nov. - $2,272.75 - con recibos
Dic. - 9,198.50 - " "
Enero - 1,928.45 - " "
Ingresos: 14,600.00
13,399.70
200.30 - Balance

Me enteré hoy que le aprobaron 23,000.00 para un negocio.
No sé cudndo ni quién lo aprobé, ni de donde salipo el

dinero. ]
‘V/ Entregado Area 2: ruf' te
Nov 15 520.00 sz 2#’
20 280.00
B00.00
Gastos 800.00
:6:4:6.0:4'¢ )
V/‘"EHE ecado Area 3: ”";; ¢° i " """ T .
Ngv 19 %, 4,400.00 Yol
76,000.00~ ~ Nuevos , (v
37,000.00 ¥
391100,00 v~ Nuevos /¢

Me entregb recibosde Dic. pero qued$ en entregarme recibos
enmendados en Febrero junto con los gastos de enero y no me

he podido reunir con él. D'\ ?& L‘«(e_,k

.



(v
@ oct.

)

e} . o oo
Entregado Area 4: (o,-n ce  Oct 1‘12 f';,
Noy 24 8,000.00 en lo pof .

Le entregd el recibo a Luis pero yo no lo he visto, era

de los gastos de noviembre y diciembre.
{ Iao,b’f

|.5°
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Compafieros a Tiempo Completo a Diciembre 31, 1984

# CrLuisI¥ - s00.
7« Jumbof’* =¥  808.
~. 7 Jro - 500.
Manuel -¢ 975.
Roco -7 600.

«- Masai - 500.
Rosa -t 500.
Pedro -— 500.

/ Mima -— 500.
&+ Melba -7  600.
. GabinoC - * 650.

7.
2.
-

‘2 -

Prést-amos a Diciembre 31, 1984
4.0 JLuis 27"~ 1,500.00 7
I Jumbo e -~ 1,500.00~ -
Frank -, 1,500.00 -3
¥ Roco -+« 1,500.00~4
Falcén -~ 1,500.00-)
#- ¢+ Melba <¢ 1,500.00~Yy
Antares - 300.00-~22
Z-< GabinoC’- v 5,800.00~ 4
Yoyo -+ 1,500.00~3
~ ¢ Pancho -¢ 1,500.00 -2
Jesis - ¢ 1,500.00-1
Fabio - .~ 8,000.00~3
Jush -~ 20,000.00-5 -~
Vino - ¢ 40,000.00 ~§ 7
Pipo - °2,200.00- 3¢
o . S -~ FoO
V72 < Coms)

F,y.v ‘-.

1,050.00 «

M...v.‘...:t- ['—'f"J-- Aol i

'y
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INFORMACION PARA LOS RESPONSABLES DE PREPARAR
LOS INFORMES FINANCIEROS MENSUALES DE LAS AREAS Y ZONAS

-revisado agosto. 1985

GENERAL :
--Se usan las hojas y el formato acordado provistos por el A-O.
--Se entregan las hojas originales, con hoyos, y no fotocopias.

—--Cada informe tiene que cubrir un mes natural. No debe incluir ni

gastos ni ingresos que corresponden a otro mes.

PREPARACION DE LOS RECIBOS:

—-Debe haber un recibo para cada ingreso y cada egreso. Cada recibo debe
tener el nombre del compa quien realizé el pago. En el caso de gastos
mayores, también debe aparecer el nombre de! responsable del drea o

zona; esto nos indica que el gasto fue aprobado por él.

--Si falta un regcibo, se prepara uno que incluye: fecha, a quién se hizo
el pago, para qué cosa se pagé, y la cantidad. También se debe anotar '
(puede ser en parte de atrés) porque hubo que preparar el sustituto de
recibo, por ej., Se perdid el recibo original; Se tuvo que guardar el
recibo original porque es una garantia y contiene informacidn comparti-

mentada que no se puede tachar.

--Hay que asegurar que ninguna informacidn compartimentada aparece en los
recibos, por ej., nombres, direcciones, teléfonos, etc. EI responsable
de preparar los informes debe verificar que toda informacidn de este

fndole esté tachada o cortada.

—Normalmente los recibos que son también garantias se entregan y son

luego devueltos por el A-O,

——EL responsable de los informes recoge recibos para todos los ingresos y
egresos y incluso gastos generales, gastos de vehiculos, cobros de
préstamos, néminas y también para dinero pasado de mano en mano dentro’
de una 8rea o zona. En este (ltimo caso, el recibo es firmado por dos

personas—|a persona que entregd el dinero y la persona quien lo recibid.



nd 2
(

\) ~—-Los recibos se dividen en cinco categorias: ingresos drea o zona,

gastos de vehiculos, néminas, cobros de préstamos,y otros (gastos
generales)., Se enumeran los recibos, ponien los nimero§ 1, 2, 3,

etc. en la parte deyecha de cada recibo. comendamos que se empieza

con los recibos zona. Se ponen 1os recibos

0
en orden croffoldgica y se enumer Si hay va recibos para ingresos,

(ofto

se lgs pongl los ndmeros

e -]

Entonces se cogen los recibos para lo

' d

s y se ppfien en orden cronoldgica y se enumeran,
77
empezando con ¢! numero &7 Y asi se sigue enumergldo los recibosfara
&

dﬁi:ﬁ:aé’cob os de préstamos y finalmente los otros gastos « 0114j7**-’~

—-Se debe hacer: un egfuerzo para entregar todos los rlecj¥os correspon-

dientes a un hes /con el informe de este mes y evitar el incluir recibos

viejos en los fnformes.

PREPARACION DEL |NFORME :

——Una vez#n Wnﬁ%{ hojas,
@M;‘ ho g de“Gastos de fefos, 7En esta hoja se #enan »
-4 e - —
- ’.E—ﬁ;: las columnas FECHA, POR CONCEPTO DE, NOMBRE, y CANTIDAD,sgel %
_§_::‘/ r ot b €0 Alae i, L S
Lo L 63 K-—(E"olumna FECHA: “Para lograr consistencia en los informes y evitar con-
.- ’?’/’c; N i
: 7
% a columna y el mes en FC/(/
la segunda mitad (asf, 3|6 quiere de

-5
.o 3. 4}1..1-- A (oA can U oA e Gl
¢ o fare :j,t"e-éeﬁ-b{:r el mes empatabras: 3 jun

fusidn, se polird el dia en la primera mitad d
de junio).”d €& puede Y.

jun®® 3, como quiera.

P
({:’-:E;umna POR CONCEPTO DE Eqn—f-—se—ea—t—r—o—-ﬂﬂa—bme—de n"de cada M
——— e o et — J‘
M-usmeh&ume'ﬁf""uca como gasolina,
marﬁmﬂm—ra.lﬁ el ca de un gasto general,
se identifica el gasto en términos general y no comprometedores, como ( .
G s

por ejemplo efectos de oficina, misc. jérreterfa, gastos de viaje,
gasto médico, pago alquiler, etc. o se debe usar frases como balas,
armas, club de tiro; se puede gdstituir las frases equipo deportivo,
club deportivo, etc. La cripcidon de unf item se limita a una |inea

en 13 hoja. Si el item¥s un ingreso, se identifica la provenliencia el
propgsif , por ej., Del A-O par vsaje; Del A=-O para prgsupuesfo, efz.

K-—_C—;Lumna RCBO;E Se entra el numeso del © que corresponde a este
item,




. " ‘/
D '
5 .
—
— - ‘\\
(—--Columna NOMBRE: Aqul se iuentlifica

el
en el caso de que,su Erea ¢ zon pcgé algo que de hecho corresponde 2

compa quien hizo el paga. O,

otra areg-9 zona,/ se Ida?tl ca ol dres o fona a la cual pertenece ¢l

- . 3 o
qu nimero- en o_l mode agiunto m_y)r/f\-l

pac@ el alqui ler, de

gastQ &n asta coAusna.
ejemplo’ de esta e quiere gecir que el

un aparfamento que carresponde a la Z-3.

S U ,
1% -Columna-‘ll‘lf;fl/ Aqui se incluyen s los Ingres;s/n..su area o zQna.
hcia y el propdsito gl ingreso, par

Se debe identificar Ia/proven
/
ejemplo, De A-O para gastge” de viaje;/Da/A-O para presupueste. También
/
se incluyen aqufl el al de los cqbros de préstamas.

7~
@ Aqui se tpcluy”{odos los gastos y&m

También se incluyen el total de los cobros de prést S-, quo se eptregan

, can reclbos.

al A-O.
--En el caso donde una persona de su zona?eér
en la zona/? égeauiere tener constancia™en e) lnfoﬁne:,je‘ este movie= — - -
miento de dinefo dentro de la zona/ e ?tem deba I¢er como ;el item
Este “ivem gulere - ducnr que feplto,
del A-3, enteregd $300 a Julio, taj 1én -del A=3, para comprar unqQs
materiales. Los $300 son R (de -Pepito @ Julio) y a lp vez un
INGR (a Julio he Pepitoh. item na refleja ningdn Ingreso de dinero
' los $300 de los chavas que ya estaban en el

ga dingro a otrd persona
Y

nimero T en el modelo ad junto.

nigin gasto de dlnero; esto vendrd |uego, cuando

Julio compra los mpeteriales y entrega los recibos correspondientes. T
—_ - b B
T _—\ et A lor Faud.t Ael ¢ vTson .
o ; H e ;on-e el balance, sowamente en la hoja Gastos Generalesf““'*x
/4' [ ) No car el balance depuces de cada item. ﬁ, no se debe
66 S P facilita la corgeccién de errores n tener que pasar toda

6:\ la hoja de Gastos

Generales, ¢1 Item pumero 1 es glempre el balance final del mes anferaor Q’M‘E‘

/5;,7 ( Este balapce cn.fenf como un ifgreso al menos que hahfa un déficit el mes
o ' ‘C ] anterior ,‘e'r-\ a4t afan2l 781787 2088 u‘soso%auﬁl 31'25&’ Se
.0
v entra el balance|i pueg, a2n dos columnas: BAL y INGR si quedaba

dinero al fin de!

SHAHMO i8S e
NG .

“Te® © eALaEGR sl habla un déficit al fin del

Ratls™ COlo7/0rXBA
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Qio W -4
/
9
\¥ --Después de entrar fo.os |os Ingresas y egresos en la hoja de Gastos
Generales, s@ entran los totales de I;bs gastos de vehfculos;*ﬂas
ndminas yd]os cohros de prestamos. Se suman focos los ingresos y
R LA
todos los egrasos, se *ﬁa& los totales, y se saca el balance final
restando el tatal de egresos del total de Ingresos.
< El balance final del mes se pasa al item pliero 1 de |8 hoja de

Gastos Geggrales del préximo mes como el balance lnuclol.
‘Ul ou PR v Sl P P T vy .
‘L.«- ' 0“"”}' s 3° ﬁ'ﬁ"‘r’_j A /o/ A 'ﬁf @-g-z-pbgzﬂ

oy ne - u‘ gl e Cree M .
i:;é,:, " o TS o (,CC‘,.Q roe o GG EYS
F,‘,.Lq Y] ,::,v*'ﬂ"'l I.—-—;zf—vc el gorhds e o €oor R LY il p h
,j"-dﬂv""" & “‘Lw‘e‘#axwﬁw.‘ﬂﬂaoa.' g A-)tf . w
195 - s S.(ﬁff‘ I- P REREN, P liCo g e 46 L i e pd- ),
7"’ ; ot A o %‘ P o ov'-wc\q.-.‘... rdbl‘ﬁo-J .«-.LG(., c-\(

g Lj‘*' ; ¥ r sTamo i se entra el del compa,-el balbnce lwicth ’
**”7 apferior nt e de/yjrodava 1 S pagos ps) ,Y‘Sb
te wm of %

fechas, y el balance final (cuanto se debe . ps, ey,

echos en e mes, cofn

después de hacer estos pagos).

. . T e - o v P wrre,
/Lf‘ —-t&8 ho j6 de Nomipas: ’Aquf ii/;n ra la los nombref(y no

cada compa, ia cantida gada, y tamblén se indica
wsé;;’ﬁodel adjunto).

AlyAlgssFeg?gregan Qod ﬁ a 0s Gener éﬁgé aa?& ona?eVehfculos NSmnas y Prest.,

/!’éff'os informes mensuales se entregan al A-0 dentro de los prlmeros diez

dias del mes que sigue. Serdn verificados por el A-0 y cualquler duda ;

/
f,y |
ﬁﬁiﬁ les serd comunicado. ;
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Congreso de Reorganizacién . - ng
12 de encro de 1985 : f*d . S
I

Acuerdos 3

1. Se acordd dedicarle el Congreso a todos los compaferos revolucionarios que

se encuentran presos en los carceles norteamericanos y al compafiero y poeta
nacional de P.R., Juan Antonio Corretjer.

2. Se acourdd enviar un saludo de parte de la organizacidn a la viuda del
companero independentista Chavonier,

3. Se acordd oir el informe de! compafero Greco pero no como el informe oficial
del Comité Timdon, que -; queda pendiente para ser sometido a la nueva
direccion.

4, Se acordd hacer piablico el Congreso.

5. Se acordd consultar a toda la organizacion sobre el nuevo emblema que estaria
usando la organizacion.

6. Se acordd bajar el informe final del Comité Timdn a la base luego de su
revisidn y censura por parte de la direccidn.

7. Se acordd hacer las siguientes enmiendas al documento del programa politico:

a) pig. 6, Gltima oracidn del Gltimo parrafo debe leer: En los sectores
clandestinos se debe buscar la coordinacidén y no obstaculizar el proceso
para que tal coordinacidn pudiera ceder el paso hacia la creacidn de un
frente para la lucha armada.

b) pdg. 9, punto numero tres, primera oracion del primer parrafo debe leer:
La politica central estd constituida por todos aquellos objetivos orga-
nizativos, politicas o militares que tienen caracter nacional y cuyo
desarrollo marcha conforme a los planes de trabajo y prioridades politico-
organizativas establecidas.

c) p3g. 9, punto nimero tres, primera oracion del segundo parrafo debe leer:
Pourdn surgir, conforme a las necesidades, proyectos de caracter central....

ch) El ampliar el zoncepto de autonomia pasa como asunto pendiente.
d) Se acordd adadir al documento un inciso sobre Politica de Finanzas.

e) Se acordd que cuando se asignan tareas especializadas, los miembros deben
ser capacitados previamente.
’
- -~ - . & - - mnw . o -
f)-pdg. 15, Gltima oracidn del primer parrafo: se ettmipa la expresidn sin
limi tacidn.

g) Se acordd aceptar la enmienda referente a la pig. 15 que se recoge en el
documento marcado Documento--Zona Uno, incorporado a las actas.

h) Se acordd incluir una definicidn clara de lo que debe ser la propaganda.
de la organizacion. i



10.
11.

j)
k)

Se

. Se

a)

b)

c)

ch)

d)

e)

f)

g)

h)

Se

Se

Ira resolucidn:

g[30| %
..

pag. 16, primera oracidn del primer pirrafo: se eliminan los términos
direccion mdxima y nivel nacional.

pag. 17, Objetivos Militares, inciso 3: se incorpora el acondiciona-
miento fisico.

acordd aprobar el proyecto de estructura presentado por Greco.

acordd hacer las siguientes enmiendas al proyecto de estructura:

pag. 1, primer parrafo debe leer:

pag. 2, Funciones y Responsabilidades, Sobre el Responsable General,
inciso a debe leer: El Responsable General participard en la eleccidn de
los Responsables de Zonas por el primer periodo del congreso.

Se acordd que el Responsable General serd el portavoz de la organizacidn
a nivel nacional e internacional (en referencia al inciso b, sobre las
funciones y responsabilidades de la Direccidn Nacional, pig. 3).

padg. 3, Funciones y Responsabilidades, Sobre la Direccidn Nacional:

se anade el inciso h, que debe leer: La Direccidon Nacional nombrara, en
concenso con la zona, al Responsable del Trabajo Militar o a cualquiera
otra persona que fuere necesario nombrar para alguna tarea especifica
que hubiere que desarrollar.

pag. 5, Sobre Areas de Trabajo, Organizacion, inciso 1 debe leer:
Planificard, instrumentara y supervisard toda la politica organizativa y
programatica en representacidon del Responsable General.

pdg. 5, Sobre Areas de Trabajo, Organizacidn, inciso 2 debe leer:
Velard por el desarrollo y consolidacidon de las estructuras, a la vez que
garantizard una eficiente comunicacién entre la base y la direccidn.

pag. 5, Sobre Areas de Trabajo, Organizacién, inciso 3 debe leer:

Velard por el cumplimiento de las normas administrativas de funcionamiento.

p3g. 5, Sobre Areas de Trabajo, Organizacidn, inciso L debe leer:
Supervisarad la correcta utilizacion de los presupuestos y finanzas de la
organizaciodn.

pag. 5, Sobre Areas de Trabajo, Area Militar, inciso 2 debe leer: Instru-

mentarda las tareas en coordinacion con los Responsables de Zonas.
eligid al compaiero Greco para el primer cargo de responsabilidad.

acordaron las siguientes resoluciones:

L2°
(
ga V-

Hacer un pronunciamiento en solidaridad a los presos politicos
y prisioneros de guerra encarcelados en las masmorras yanquis.

?



12.

13.
14.

15.

16.

ol 30
P 1

2da resolucidon: Declaracidon sobre tendencia equivocada de independentistas
en cifrar esperanzas en el P.P.D. para "adelantar'" la lucha,
incorporada a las actas en el documento titulado Resolucidn
sobre el P.P.D.

3ra resolucion: De apoyo internacional a Nicaragua y El Salvador.

bta resolucidn: Pronunciarse en relacidn a la cuestidon ambiental.

Se acordaron las siguientes proposiciones:

lra proposicidon: Que se peticione a la Direccidn un reglamento.

2da proposicidon: Que se presente un plan de tratajo en un plazo de dos meses.

3ra proposicidn: Que se %labore un documento sobre la unidad en un plazo de
tres meses.

bta proposicidn: Que se evalie el trabajo general de toda la organizacidn
en un plazo de tiempo de un afo.

Se acordd que la Direccidn Nacional decidira la fecha del proximo Congreso.

Se acordé que se llevaran a cabo reuniones de Responsables de Zonas para la
discusidn de cuestiones relacionadas a &stas.

Se acordd que se llevaran a cabo reuniones con el Responsable General para
tratar asuntos de direccidn con regularidad.

Se acordd felicitar a todos los compafieros que participaron en la coordina-
cidn y ejecucidn de las actividades del dia de Reyes, tanto en Estados Unidos
caono en Puerto Rico.
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- ACTAS S - ‘Y/’b/&(

NUM.

la pelota 4/02/85 José

ORGAN1 SMO FECHA RESPONSABLE
ASISTENCIA: José Joaquin Faco Ernesto Rafi

Rosario

AGENDA ASUNTOS GENERALES

1. Planes de traba jo 1. Jr.

2. Presupuesto 2. Entrevista

3. Aspectos organizativos 3. Viaje José y Faco

el periddico 4. El chivo
4. El Morro 5. Franchesco
5. Crftica y autocrftica 6. La fuerzs

7. Funcionamiento casa Rafi

8. 23

PROXIMA REUNION:

ACUERDOS :

1. Planes de trabajo:

1-

2-

3.

4,

S.

Los responsables de drea se reunirdn el lunes 8 a las 11 para
coordinar los planes en un plan central compuesto & nivel de
trimestres.

Se lleverd este plan a las zonss.

Cada zona haré su propio plan compuesto de acuerdo con su reali-
dad.

Se planificard un seminario para dar orientacién a los responsa- -,

.

bles de 2zona.

El! plan de capacitacién se discutird en la reunidn el dfs 8.

«2. Presupuesto

1~ El dinero estd centralizado; la autoridad sobre los chavos

reside en el RG quien puede delegar esta sutoridad. La pelota
implementa las decisiones del RG. Las dreas ni dan ni quiten
chavos; fiscallizan y rinden informes.

- 272
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2- Para hacer decisiones econdmicas, hay que (a) averiguar cudnto
tenemos, (b) definir inversiones, (c) establecer presupuestos
de dreas, (d) establecer presupuestos de zonas, (e) |leger
al ajuste final en presupuesto nacional.

3- Los presupuestos anuales se hardn en base & los planes de trabajo
y serén divididos en trimestres.

4- Se deber asignar una cantidad para gastos imprevistos; I|a DN
también debe tener un fondo.

5- Hay que bregar con el dinero marcado.
6- Se acuerds que no hace falta crear una comisidon de finanzas.

7- En la proxima semana el RG averiguard cuédnto tenemos, cads
drea bregaré con su presupuesto y lo llevard a las zonas.

Métodos de [ibros:

Se distribuyeron hojas para los records mensuales; el periodo
de marzo & mayo servird como pruebs. Los responsables de zonas
verificardn todo, destruyerdn los recibos, y entregarédn las hojas
al Al; é1| verificarsd y entregard & Rosario. Las érea entregersn
hojas y recibos para ser verificados por el RG.

-———Se acordd darle paso a Rafi para ir s la tienda.

3. Aspectos organizativos

24: EI RG queda como responsable interino de l1a Z4.

El Morro: -Se acuerda movernos ya para la finca de 60 cdas,

-Se harén un comunicado apra la prenss y otro, como un operativo de
propaganda militar, para las comunidades envueltas en el cual se
hace un |lamado a que se organicen para luchar, con nuestro apoyo,
con este y otros problemas. (el vegetal)

ASUNTOS GENERALES:

Franchesco: Hay que verificar la informacidn y decirlo al otro sector,
explicar nuestra preocupacién y nuestras razones.

El funcionamiento de la casa de Rafi: Se aprueba $1000 para caso de
emergencia; los gastos saldrén del presupuesto de |a zona y después se
pediré reembolso.

La fuerza: Se reactirvard al Grupo Estrells y se hard un boletin.

El chivo: Se le dir§ que su idea se debe descartar por ahora, en una
carts que Ernesto preperaré, que se bregard a nivel legal por ahora,
que hay buenas posibilidades psra ganar el caso, y que en el caso de
que sale culpable, entonces bregaremos.

- 27>
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ACTAS
la pelota RG
rganismo Responsable Numero

Presentes: AO, Al, A2, A3, Rafi, Rosario

AGENDA ASUNTOS GENERALES

1. Planes de Traba jo 1. Jr.

2. Presupuesto 2. Entrevista

3. Aspectd® Organizativo, 3. Viaje A0 y A2
periddico 4, E1 Chivo

4. E1 Morro 5.: Francheso

5. Critica y autocritica 6. La Fuerza

7. Funcionamiento casa Rafi
8. Z3

1. Planes de trabajo >

(1) Los responsables de drea se reunirédn el lunes 8 a ltas 11
para coordinar |os planes en un plan central compuesto a nivel de
trimestres. -(2) Se llevard este plan a las zonas. (3) Cada zona
hard su propio plan compuesto de acuerdo con su realidad. (4) Se
planificard un seminario pars dar orientacién.a los responsables
de zona. (5) El plan de capacitacidn se discutird en la reunidn
el dia 8.
--A3 determinard si hace falta un documento re la autonomia cuando |lega

co.

el momento. &

2. Presupuesto

[-EI dinero estd centralizado; la autoridad sobre los chavos reside en
el RG quien puede delegar esta autoridad. La pelota implementa las de-
cisiones del RG. Los dreas ni dan ni quiten chavos; fiscalizan y rinden
informes. i

1 Para hacer decisiones econdmicas, hay que (1) averiguar cudnto
tenemos, (2} definir inversiones, (3] establecer presupuestos de
dreas, (4) establecer presupuestos de zénas, {5) liegar al ajuste
final en presupuesto nacional.

37 Los presupuestos anuales se harsn en base & los planes de trabajo
yseran divididos en trimestres.

t * Se debe asignar una cantidad para gastos imprevistos; |a DN también

aw‘“"

'fa"

debe tener un fondo. aAIN 60’07””56

§ Z Hoy que bregar con el dinero marcado. / 30 F}/ ZW
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' ° A2 plantea la creacidn de una comisidn de finanzas; se cree
- que no hace falta,
7 \" En la prdxima semana el RG averiguard cuidnto tenemos, cada area
bregard con su presupuesto y lo Ilevard a ias zonas,
Métodos de libros: Se distribuyeron hojas para los records mensua-
les a los responsables de zonas y areas, para los meses de marzo,
/ abril y mayo; este periodo serviré como prueba, Los responsables de
/ zonas verificardn todo, destruyerdn los recibos, y entregarédn las

/) ’ I'd . . I d 4 . » rd
’ hojas a Al; él verificard y entregard a Rosario. Las areas entregaran

hojas y recibos para ser verificados por el RG.

--Se acordd darile paso a Rafi para ir a la tienda.

—-3. Aspectos Organizativos .
‘/(:t24 El RG informa sobre su reunidn con Carmelo
- Carmeio fue con Roco, aparentamente |leva a Roco como
testigo. Carmelo vino con una actitud bien humilde, avergonzado.
Reconoce que estd incapacitado para bregar a nivel de direcciodn.
El RG plantea que él se haga cargo de !a zona iﬁferinamenfe, més
) ! tarde la zona eligird un nuevo responsable. Carmelo expresa que
H\~1 i no quiere que se pierda el concepto de zona. Querfla sugerir a Masai;
i { el RG opina que en este momento no hay nadie en |a zona preparado
: para dirigir,
Zi? Al quiere saber sobre qopé'se autocriticé Carmelo. Por nada
sn especifico, por su conducta en términos generales.
‘»/ —> Se acuerdq qyeﬂe] Rpmquqda_como‘Egsponsable interino de la Z4.

s

Al quiere que quede claro que es el DN que defegﬁina esto, no es
ﬁ/o cuestidn de que ellos deciden. AO y A2 dicen que hay que bregar
con cautela. Rafi hace nota de lo que acordé la Asamblea: el RG
va a la zona y decide en coordinacidén con la zona.
Se analiza la brega de Carmelo. A3 sugiere que se prevee unos
; mecanjsmos para'brindarle ayuda a Iq; coﬁbaﬁeros con problemas de
Rt 5 salud emocional o fisico. Al sefiala la importancia de no poner a
‘T“bsteg personas en posiciones de gireccidn porque |leva a frustraciones

- Qusy eomlom/ﬁ
v L30 F3- 27>
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Discusidén sobre qué se hace en el caso de que |la zona Insiste
en tener a alguien. Todos tienen problemas de una clase u otra.
Hay que evitar caer en lo mismo. Al dice que de la brega colectiva
surgird el |ider y que es mejor consolidar zonas que cometer el mismo

error. AQO sugiere que hay que elegir a un subresponsable pero que

| quede entendido que no es heredero.

‘ Reunidn RG ¢ jud
El RG se autocriticd por el precedimiento Incorrectp
de haber hablado a nivel personal con la zona.

Maguey se sorprendid y se sentipd uﬁ poco mal que el RG no fue
para reclutarlo; se le explicé que eso no quiere decir que no lo
queremos aqui. Se menciond el problema con Martin como enlace.

Sobre el supuesto proceso de abandono de la Z4, Rafi dice que
si ha habido abandono, fue por parte del responsablie de |a zona y
no de la direccién, AO dice que hace falta una explicacidén a las
zonas de cdmo bregar con los planes de trabajo, hay que ir con métodos

especificos.

CZ—ZS

dos colectivos con Raul y Fabio como responsables, Se decididé que

Al Informa que en la reunidn de la zona se establecieron

A3 sustituyerd a Rail mientras esté-de viaje. A3 resolverd la cuestidn
de la ubicacién de Joe.

AO informa sobre su reunidn con Soledad. Ella estd muy contenta
con la idea de bregar con la OPMT, prefiridé esto a la cuestidn nuclear.

Se discute si Soledag debe seguir camo enlace.
,’:) ;

AO informa sobre un compafiero ya reclutado; se discutird su ubica-

cién después de una'reunién‘éon-él. '

¢! El periddico: Se discute la propuesta de Salvador re un periddico

que sirvirfa propdsitos organizativos nuestros: 4 |ineas—-la mujer,

lo antiguclear, el ambiente y lo laboral, con una distribucidén objetiva
y presupuesto anual de 30 mil con una ﬁersona en ndmina. De esto

suge una discusidn sob(g‘la necesidad y formas para proteger esta

y otras inversiones, sean hateriales o propagandisticos o lo que

sea, Se plantean varias formas: un pagaré, un contrato polftico,

una corporacién, En este caso, quizds ya es tarde para hacerlo. )

AO insiste en instrumentario desde ahora. Rafi propone una comisidn

que estudie la cuestidn de cémo garantizar las propiedades. F " Z—?é

W
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Se acuerda movernos ya para la finca de 60 cdas.

4. EI Morro

:;7)n {/’.‘\ Se acuerda que los talleres y Rocinante siguen en el
Morro;Rafi y Al entregardn informes a A2.
; (} El vegetal: Rafi y A2 se reunirdn y se planchara el objetivo
r}) para el 15, més 9 menos. En cuanto al cozg:icado, Sofia debe cortarlo
y cambiarle el g§ti}p.<’gc acuerda hacer & comunicado para |a prensa
- y otro, como un operativo de propaganda militar, para las comunidades
/ff.,nf"enQuelfas en el cual se hace un |lamado a que se organicen para luchar,
con nuestro apoyo, con este y otros problemas. >
4/ Isaac: A2 dice que se ha abandonado; Al dice que no ha ido por
la incerticumbre por ia cuestién de Carmelo-—qu;; va a pasar eon
/LA) Isaac, Goetz.... AO decide reunirse con Isaac el dia 9 a la hora
;ue él diga.

q) Camilo: Al no puede reunirse con é| por cuestidén de seguridad.

r° | A2 va a coordinar una cita entre Camilo y AO.
j QIEJ otro sector: Jonny no tenfa respuesta sobre |a agenda cuando
0 } A2 te vié,
L e/21: La carta no estd lista todavis.
ASUNTOS GENERALES
Franchesco: Discusidn sobre la escueiea de balle lujoso y el
‘?A, comportamiento del compa. Se acuerda que hay que verlficar Ia informa-

cién y decirlo al otro sector, explicaar nuestra preocupacién y nuestras

razones.

El funcionamiento de la casa de Rafi: Se planted |a necesidad

- de establecer un frente, petty cash, proyecto del sétene. Se aprueba

$1000 para caso de emergencia. Los gastos saldrdn de! presupuesto

de la zona y después se pedird reembolco,

- - La fuerza: Se acuerda reactivar el Grupo Estreile y gque se ﬁnga
= un boletTn.
El Chivo: Se le da lectura a la carta en que €| prdpone un rescate.

AO plantea que se debe descartar por ahora. Rafl sefai& que es
més fécil shora que después. Al dice que no hgy recurso legal para
parar el ﬁosflguumuenfo, pero que los abogados deben preslonar al FBI.
Hacerlo publico es un recurso pOIlfICO.(fg; acuerda decirle :‘Ab

~

L claro en una carta que A3 preparard, bregar-a nivel legal por shora,
explicarle que hay buenas posibilidades pard‘ganar el caso; en el -

caso de que sale culpable, entonces bregeremos. > Gripo ="
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-Preparar Reglamentc
'-Preparar lormas y Func‘ionamiento

@-Informar a Rafael que tiene que dar
seguimento cuestidn Manolo/Gabriel

P -Sacar fotos de documento division
"-‘Réda'ctar boletin interno

'-Distribucién Manual Chequieo y Contra- y
chequeo "
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CERTIFICADO DE INCORPORACION

DE

AEROIMAGENES, INC.

(Organizado bajo las leyes del Estado Libre Asociado de P.R.)

PRIMERD:--E1 nombre de la corporacién serd Aeroimagenes, Inc.

SEGUNDO:--La oficina principal o local de negocio de la corporacidn en

el Estado Libre Asociado de Puerto Rico estard instalada en Cond. Los Robles,

Apto. 913B, Villa Neviarez, Rio Piedras , Municipio de San Juan , Puerto

Rico. &1 agente residente a cargo de dicha oficina principal es Roberto

José Maldonado .

TERCERO:--La naturaleza de los negocios, objectivos o propdsitos que han
de llevarse a cabo, promoverse o realizarse con fines lucrativos, son todos
o cualesquiera de los aqui mencionados, tan ampliamente como los pueda
desarrollar una persona natural en cualquier parte del mundo, a saber:

Suplir servicios de fotografia aerea, fotografia general, transportacidn de

carga aerea, instruccién y entrenamiento de pilotos privados y comerciales,
mecanica de aviones y cualesquiera otros servicios relacionados con la
industria de la aviacidén compatible con los recursos de la corporacidn.

CUARTO:--El nimero de acciones que la corporacidn tendr3 autorizacidn
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SEXTO0:--La existencia de esta corporacion serd perpetua .

NOSOTROS, LOS SUSCRIBIENTES, con el propdsito de formar una corporaciéﬁ
con fines lucrativos, bajo las disposiciones de la Ley General de
33 Corporaciones para el Estado Libre Asociado de Puerto Rico, aprobada el

z XGA 9 de enero de 1956, otorgamos y archivamos este Certificado, y juramos que

los hechos expuestos en el mismo son veridicos.

Fechado en-.{ﬁﬂ \7:(,4»./ , Puerto Rico, hoy dfa . ‘5 de

2N oy ® , de 1905
e

R6ber to José Maldonado

\‘alm ‘ /f«m’f() AIW

Trlmdad S?Ftal iz Avu la

nz4z£xflf lféllzl’zgng’ / ué&b déx/v
;

/ Sylvia Ma ldonado Mulling

Suscrito y jurado, ante mi, por Roberto José Maldonado, Trinidad Santaliz

LRSS I IS

* Svlvia Maldonado Mulling, mayores de edad, fotdgrafo, periodista y
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INFORME 21 : ,é
/]
PERIODO: Septiembre/84 a Diciembre/g4 . {;
TRASFONDO

La Zona ) se formo comc un colective con lée compe. qQue componian
un Club en esta zone anteriormente, que y& tenian algun trebajc politice
organizade, La primera reunion formal se¢ ilevo @ cabo el 9 de eerntr04,

Se¢ acordo que el nombre del colectivo eeria: BIBLIOTECA.
Fue compuesto en un principio por los comps. Jesue ¥y Pio, ademas de
Nany Yy Mateo que c€e hicieron cargo de seguir la direccion del grupo de
forma interina, para el sector reorganizativo. La companera Ana se
integro a las reuniones en octubre y el companerc Ramon fue integrice
formalmente en diciembre. N
Los trabajos politico- organizativoe que ecstaba realizandc e) grupc

cor. anterioridad, eran con el Bate, 1a Bola y grupo de Teatro.

EVALUACION GENERAL DEL TRABAJO REALIZADO ANTERIORMENTE &N TERMINQS
ORGANIZATIVOS:

Se sentian menospreciados; mal <funcionamiento clandestino de
companeros dirigentes de la organizacion; Pic se sintio sancionadc decde
el principio de integrarse- malos funcionamientos organizativos, se
planifice una actividad y se suspendic &) ultimo momento, <Ccosz que
afectc relaciones con otroe comps, faltando explicacicnes; se trzian
idexs que se entorpecCcian ¢ ¢ SUPONe Que s¢e¢ elevearan, ¥ nCc €@ eypfécabar
las razonee para no llevarlas a cabo; <€ proyrectce tirada de periocdico
Que no se completo por razones de falta de recuresce e incapacidad para

darle terminoc; €e¢ caian loe prorectos organizatives sin explicac:cn

denctendo irresponcsabilided; e€e critico amenaze &1 gob cen lo de W-1'g

SM. Trcumplide, 1o que €e encuentra como muy negative.



_— g—lw(?r 30
A f,,éé/'
1- PLAN DE TRABAJD INICIAL S o ] (
A- OBJETIVOS ORGANIZATIVOS, DESCRIPCION ¢ INFORME GENERAL:
1= Integracion de los companercs de 'e 20né&, al tratajo
organizdative politico, bajo la direccion de' sector reorganizativc.
&= Formalizacion de reunicnec.
2- Enfatizer en el trabaio de macac
&- Ectablecer contactos con independentistas vy obrerce ce

¢ comunidad.

3- Analizar loe trabaios organizatives politicos que har
ectade realizando los companreros en la Zona para hacer Plarn de Trabaio
de la Zona, determinando prioridades.

a- Informee Yy discusion para el establecimiente - de

prioridades y posibilidades.
Se acordaron loe siguiceintes criterice pare evsluar dichoe trabaice:

1- Poeibilidades politico-organizativaes en la izq.

2- Posibilidades de reclutamiento

3- Posibilidades de servir de medic de informacion gobre
problematica social

4- Medio de Propaganda, para elevar el nivel de conciencia

S- Medio de informacion de inteligencia.

é- Contactc con colaboradores

7- Recursoce que requiere.
Se¢e acordc Pic prepararia informees Bate, Eclz ¥ rec'utamientc Arnamd ¥
Jegue prepararia 1o del Grupoc de Teatro. NuncaJ,se' discutieron er
reunicn los informees de FPio, ya qQque por diferentes iazongf Justi!icidas

nc lce terra lietose., Se diescutic €l Grupc de Teatro.

e reccpilarcon datos generaleec de loce trebzjce con el Rxte, la Ecla vy

con Reclutamiento arnamu.,

[\
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Ceritro Cultural de) pueblco- influencranc:c en el trabeic cultyral v

&aTE:

de beneficic de loceles pars reunicones,

Se discutic en reuniones asunto de deudas eccromicas del EBate, ectas ce
fueron solucicnende.

Se¢e evaluaron varioe aspectos del trabaic orgenizative ')y, haciendcee
cbeservacion de protlemas de falte de dedicacicn &l trabejc, va& que 12
direccicn esta compuesta de los miemce independentistac.

La 2ore participo, dando apoyc economicc a actividad ecconomica del
Centro Cultural, a base de wun prestamc de 475.00, dinerc que
posteriormente se utilizo comc parte del presupuecstc de la Zone.

Se ha mantenido pendiente asuntc Kiceko,

BOLA:

Agrupacion antropolcogica, decsrrollandose ya por unm anc cen
capitulos en puntos de diferentes pueblos, con elevacion de conciencia
nacional, de composicion hetercgenea y de bteneficic cultural,
RECLUTAMIENTO COLABORADOR ANAMU:

Pie hize wvarias criticae por el atrasc en el reclutamientc de Anamu.
Esta discusion no se ha completadc, principalmente por ausenciac de!
comp. Fio a las reunionec.

GRUFPQ DE TE&ATRO:

Se trajo informe del Teatrc por parte de Jesus

a-estaba compuecsto por 18 personas mes ¢ mencz, ere teztrc de
vanguérdia '

Ce vic er tres aspectos,

l1-grupc organizado internc, elevar corcrencia de Comporernt

e
(4]
n
qe

arupc -de tetrc. - : - : - - - - -

(D)
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2-Teatro como medio de_pfoplgéﬂd&, 1levar testro de veanguardis 3
Yee comunidades.

3-comc medic economicc-, hacer tewtro para ganar dinerc,
Se discutic informe Teatro- Jegus, €€ acordc se coneideraria entre lce
trabaroe o realizar y ce le 2csiganria prioridad a la luz de Yoe demac
infcrmes. Se veria en tres perspectiveas,

Orgapizativo interno- reclutamiento ¥ crganizacion de independer-
ticstas y participentes del Teatro.
Eccriomico- comc medic eccnomicc en presentacion de cotras en tea-
tros remuneradacs.
Propaganda, para lewvantar conciencia, presentandc t;atro e
comunidades, etc.
Continuacion de objetivos e informe:
4- Comenzar recopilacicn de informacion del ares: geoqrafica.
a- Obeervar contradiciones, problematicas scciales.
b— Cclaboradores , organizaciones progresistas.
c- Detectar los infependenticstas militantee, \
cimpatizantes activos.
d- Abrir archivos individualizadce.
S- Darle sequimiento & tareas del ares, incluvendc analizar
reclutamientc pendiente.
&~ Planificar reunion con Jr., ¥y el colectiveo pere aclearacion
cituacicon que ¢ dic con Fic.,
Ecte reunicon se planifico unas tres veces » nunca se’llego a consumar,
grincipelmente por problemae presentados por el! comp. Pio.__Se acorceo en

reunicn, con le& aucencia de Fic, Civider ecte acunte.

7= Llevar & cabc teress acignedas por el eres central.
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€e planificarcr » llevaron & cabc tree operatives, unc para el rescate

OPERATIVOS:

de uneé compérierd » doe para llevar al comp. OCOlmo & uha reunion con
miembrog del CT. Doe de estas actividades fuercer realizades con 'a
participacion de Jesus, Matec y Nany. Estae actividadee <uercn

eveluedas informalmente, llegandose & la conclusion de que en  general

tedee loe compas. que participeron hicieron une labor positive
saticfactoria; para efectce de la tares ambae actividades se rez!izaron
correctamente; aunque hubc fallae que l@ Zorne no considerc de co
responsabil idad.

E- OBJETIVOES QUE FUERQH DESARROLLANDOSE POSTERIORMENTE:

1- Darle cseguimiento & cbjetiveoe iniciales.

a- Investigacicn
Se comenzo Jla planificacion de la recopilecion de informacion,
asignandole a loe companercs aspectos de ecsts.
Se le asigho a Mateco informe Loyola, €l comparerc no completc el
informe.
Se acordo estudiar posibilidad de realizar encuecta investigativa en la
Zonia. Pic acordo preparar prcyecto de encuesta.
b- Formalizacion de reuniones

Se planifico la discucion de locs documentcs de cseperacion, 10 Que nuncs
fue completadc.
Se planifico, aunque nrnc <€e le dic seguimientc & forma de destryir
gocumentos comprometedores &n casc de emercenrcie com; parte del! minutc
conspirativc.
Se dirercn &algufias reunicnes de l& Zome Corn 'z cirecciarn,

Ern teze reur-orez €¢ hecig revicion de acuercce artericrec.

- —— -

Ce 4ratc de ectztlecer forma organizads del contenido de las reunicnes

o
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para garantizar la discusion ideclogica » la capacitacion, -pero no se
logro formalizar una rutina,
Se mantuvo en agenda la discusion de los informes pendientes, Bate,
Bola, Reclutamiento-Anamu (Pio); Teatro (Jesuc). Se anadio informe de)
Orola (Mateo).

¢- Desarrollar la participacion de los comps. en las

reuniones y trabajos de 1a Zona.
Se acordo que Jbo. le daria seguimiente & Samanta, manteriendo informada
a Ana, para que esta informe al colectivo.
A principios de noviembre Pio toma la decision de no bregar mas con
nuestra Zona y cambia de parecer a raiz de reunion con miembro del CT.
2- Hacer presupuesto para la zona y manejarlo adecuadamente.
a- Llevar cuentacs, entregar informes a tiempo
b~ Recopilacion de recibos
¢~ Economizar
Se acordo ponif los automoviles en poder de la Z2ona en condiciones, que
los gastos de gasolina se pagarian en su totalidad, pero solo aquellas
ocasiones en que se utilizaran 1os automoviles para asuntos de ta Zona o
de la orga.
Se acordo bregar con austeridad.
Se presupuesto para gastos de reparacion de mimecgrafo y quemadora de
estarcidos, perc ecste dinero no se utilizc en esc, porque surgic la
alternativa de adquirir una fotocopiadora.
3- Evaluar medio economico Que sirviera de <frente para los
companeros 3 iiempo complete. o .

4- Evaluar <situacion y dicsposicion de cade unc de loe comparercs.

- Ana- interes en fabricas y desarrecllar proyecto centro. de

- — - —— —— —- " - -
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cuidadc diurnc, (
b- Jesue- interee militar, prcblemacs economicos, Quardia

nacional, informacicn de inteligencia con celaborader,
Se trajercn varias &lternativac para breger con le situacucr eccnomica
de Jesus, entre ellac se incluyvc la peticion de rfprecstamc cue <fue
incluide er el presupuesto ¥y aprobade para el comnanerc,

E! companerc pecc por d&#icu!tad;s Que compertiercon loe demse companergs
por €u desesperacicon economicax er €l momentc en Que €e¢ cdet:ere la
entrega del presupuecto por falte de un buen prorecto de presupuestc.
Se critice la burccratizacicn del procedimiente pars otorgar les
prectamoe, los comparercs cirigentes desconocian pelitica firnernciera.
€~ Discutir ¥ analizar documentc pre-acamblex.
a- Lectura » preparacion de ermiendszs.
b~ Revinion con direccion par: diescusior ernmiendas.
é~ Garantizar la participacion de los compaherce a asietir & la
Asamblea.
a- Reurnicon con Ramon
b- Comunicacion con Pic
7- Hacer estudics v gestiones prorecto de infraectructura- negocio
econcm:ico de la 20na.
&= Buequeds de lccal
b= Dietribuir taress relacicnadas
1- Buecueda de precicsz de equipce
-,
2- Buequeds de informecion schre cuectiones ‘egeies pere

funcicnar tal'ler,

€- Realizar tzreac acigrnadas de parte del nivel cemntral.,

FEPILLON: f

m

e Con:

ulte y discutic problematics Paprdlon ¥ ze tomarcr Yos siguiemtecs
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SCUET OCE.
e-Bregar cordialmente con loe compe, vueuealizZando Que MC €e Quie- ¢
tererlce de enemiqQoe, manteniendose puertae abrertae,
b-Fedirle tracpacsc del carro.
c-Accorder 1o del page de lé devds perz el momentc cue loe com

puedan pagarlc, e que esten trabajandco.

ch-N& exigirle devclucion ce las herramientss, perc pecirle:z
deecripcion de ellae.

c- Tares de infraestructura- compartimentade de parte de Matec.

ch- Tarea perscnal de Mateo~ licencia,

d- Enlace corn Zone S- tares compertimentads de Fic
Eeta tareca se le asigh & Matec » no fue completacda, <ce dicscutio razc;es
que mcotivarcon que el companerc nco 1c llevara & cabo con el responcebie
de l& Z2ona, esto se discutic poster.ormente en el cy, haciencoceie

algunae criticas al companerc y relevandocele de 1z tarea.

DESARFOLLD 20N S

Por medio de relacicn de Fic con unce companercs €e¢ le dic comienze
@ la integracion y desarrcllc de la zona S. Se le acigno a Pic Ya tare:
de cervir comc enlace entre l& orga » loe compe que formariaern la Zore €,

Eete tarea fue planificade a nive! central cor 'z partrcipzcic- c=
Fiec hecste principics ce rouiembre, t:emoCc en e cuz~ e R A R
plantes cdescontentc con la forma de breger Ce '35 orgarnizacion v pde oue
ce¢ le de tiempc de vacacicnes politicze, » que se le releve de 1z teres
de servir de enlace con l& Zone T.

CABmLLOS DE HIERFRD:

La cdireccren inztruve & Fio pare aue hiciera contectos com 1o cabal)ios

- -— - - - e e
-— . - - — -

de hierrc pere reunjon con LT, 1o aue €¢ plakificer]a en conjunteoccon fa

16
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Zors.. Este: reunion fue concertads por otroe med . Ct. &sunte cobre ¢

cve! compererce de 1 direccich se hiciercn autecritica,

FOTOLOR ] aDORS:

e ‘e eergne & le zone busqueds de  informacion comere Se
fctocopieCora, Eete terea fue completade saticsfecteor "amente .,
TAREAS DE INFRERESTRUCTURA:

&~ Congeguir agoce casas de eegquridad. Este: tarea no ee  he

rezlizadc.,

t~- Hacer un enterraderc,

¢- Decsarrollar el prorecto de taller de documentacion, imp-enta ¥
propegance— visualizando el entrenamientc de otreoe compeneros.
ENTRENAMIENTCO DE DOCUMENTACION:
Metec » Nenx participaron de un entrenamientc de cocumentacion, se
proyectc pregarar un beoletin escrite pa-a comparticlc cor otros Tiembros
de la orge para la realizacion de cdocumentscion en ccecndicicnes de
advercidad en termince de sequricdad., Eetc nc he s:dec completadco.
Cont:ncacion de objetiveos:

¢~ Preparar Plan de Trabajc preliminar & base de lce dates
acumuladce hacste €l momento sujeto & coorcdinecior cor €l Plan ce Trabaic
Central que cera preparado postericr & 1a Asambles,

10~ Frecentazcicr de infcrme & ‘& Z2Chea.

i1i- Feglizacion de evaluzcicon de' toaDsic Te: iZads et nxvte de e
Ve =
«aCTE . P

12- Aprchbecion de parte de la Zone de! Flan de Trateico pretiminer

Ce Yoe provectos eCconamicos Que
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a= lograr la organizacion interna necesaria
4- Sentar las bases para el logro de CLARIDAD audio- wi
Lwideoz-issuss mas importantes)
2= Investigacion de po=ibilidades y necesidades
b= organizar log recursos, etc,
- buszqueda de temas para e] decarrollo de i s:0e
. ch= entrenar personal
cparGr las condiciones, e instrucciones para el uso

b-

--

7= Guarderia,

comercial

organizarlo internamepte

las bases mara el
hacer investigacion »
escuela
infraestructura
negocio

organiza

tinGg a nivel

usc de

11- & MEDIaNG PLAZO (para despues del
&- ORDEN OFE EBRICRICAD:- Y -
/
1- Revista periodica
a= invegtigativa
. 1= organizativgo
2= inteligencia
b- organizativa
g» 1- contactos, cocpe
Y 2- estudiantes
’ 2- decsarrollo de issues
* 4- propaganda masiva

_ B- DE MENOR PRIORIDAD

a-

investigativa

b- corganizativo
1- contactos

WARIDAD audio- visual

3=

1~-

(videos~

Radio emisora

preparacion

de participacion

primer ano) feb-8¢

iscsues mas.

R PO

2~ desarrollo de issues
- 3- propaganda gripal ¥y masiva
Uso del radioc comercial s

a=~ propaganda_masiva " -
b- organizativo interno

Racer

a-

. L

estudic yiabilidéd del Tezatroi
propaganda grupal o masiva

>

radores y redactores

importantes)

130 F3-13

Sentar las bases y preparar lo necesarioc para &l desarrcllo
» continuidad de la LA ‘

sual

del
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b= crganizativo
S- economico

Z2- Hacar estudic de viabilidad de Equipo de caricaturistas

a= organizativo interno ¥ externo

E- economico tevaluars .

¢- infrasstructura para 1a rewista o para otro trbajo  de
Y e - - [
A Orga.

ch- produccicon de libros caricaturizados

d= propaganda maziva

i,

zativo & nivel de participacion

g~ Chgan
I- A LAFZ0 PLAZO (despues de los primercs dos ancs?

A~ ORDEN DE PRIORIDALD:

1- LA
a= propagands maziva
b= organizativo interno

BE- DE MEMIR FRIORIDAD

Teztro:

e ~ponagande grugal o masiva o L

b= arganizativo
conomica

2= Equipo de caricaturistacs
a= organizativo interng ¥ externo
b—- economico {ewvaluzr) '
c= infraestructura para la revista o tF trbajo .
la crega.
ch= produccicon de libreos caricaturizado

anda masiva
e— organizativoc a nivel de participacion Y

L36~ é'i‘* L
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“ TaLLER DE IMPRESQS RAPIDOS _ 4 %Pf

negacia € intraestructura
1= establecer nombre
ObJetivos:

1- Que g=n
proyectas.

para wviabilizar lcs dezmas

-
L 4

fgre de documentos,

©
)
0
[0
[
[y
[

2= Brindar seruicico 3 2 bado ; - ﬂrganiiacionea reivindicativas de

equUipo ¥ negocic.

1- Conseguir local adecuado: busna localizacion, espacia.
Lwens loczlizacion:
~ gqué geneére neceszicd de fotocopias y dé impresos  rapidos ‘
- ]

1ocal adecuads: |
que prousa espacic necesaric para ia magquinaria con la que se comenzara
y con la que =& tengsa &n proveccion . que <e pueda mantener por 1o mence
tres anos, que tenga costo baic no mayor de 400.00
Arreglar1u.
ponerle aire acondicionado, rejas hacer oficina y mantener are:z que <e
pueda convertir en cuarto Cscuro. R . '
e ’_:_:_:‘_.nr__s-_zf___r____« eguran _pagc ¥ rnanf-rnm:gc to de la maquinaria-QEs .
' suplatlas necesicdades pars el negocio'y para la ;n+raest uctura.
meun;aria que supla las nececsidades: o
a= (Oftzett . .
de la gestepner para 'tiradas de mas de 30 copias can placas de cartan v
de metal de'gsci1 preparacion, de un costo bajo - 12,00C.00
mantenimizsndo— por la miema gesterner * . )
b~ fotocopiadeora - m— !
c- compcser o computadora | (Y

‘para brindar el scervicio de tipografia ¥ hacer
servicic, para los trabajoes comerciales » para otra
arez Gque — pendiente )

d- maquirnilla corriente 0 electronica para infraes
€- camara .
3- copseguir demas equipo y materiales para el trabajo en general:
a— administrativo cderical

»

9

. o 1= hoJjas de contrata
YRR '3&{ 2~ hojas de cobro L
*;?f IR A 2- holas de llevar inventarioc de equipeo » trabajo
VJ' - 4- libros de cuentas
S- calculadora
&= archivo :
7= ezcritorig :
g- otros ! : . ;
b- arte y composicion ) !
I- mesa
2= lampara P
.o 3= reglas . : ,. ‘,
- }:’f‘ . u-‘} L3° f ’
1
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Ky
- nlumas ‘
£- cartones de composicion de arte
s= ctrcs

- mantenimienta del laoca)d )

chn~ mantsnimiento de la maquinaria a nivel de los empleados *) -
- . . »
4- Suzlir loz matherizles

- papiy de diterentes tamanaos, peso, etc.
z= cartulinas ' o
o= tintas .
2= Pzzo de empleados
2 nivel de las ganancias
i— Aciestrar » manejar adecuadamente lcs empleados ‘
2= Qzrle tareas a cade unc de forma oganizada ¥ cosperzntiva
- conzeguir  que los empls generen el trabajo necezario para
2] mantenimients Cz2i negocio, apoyen ¥ ayuden a progresar el negocio.
————— - ver diterentecs formas de lograr esto-==—=—--=
° z- entrernar los empleadoe para manejar la maquinaria de .forma
argarizads, ; : o A T
_ 7- Hizer z:zfusrzoe para generar clientes, ofertasz, ventas, etc. - "
implements~ idias innovadorzs .. Lo -
ZJ. gproveer otros cervicics & bajo costo como
. cape! o pIstalzz...
S= equigs 20 proveccion
.
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PLANTEAMIENTO DE LA 2ONA 3 L}O (’,\’

Presenfamos ante 1a consideracidn de loe compaheros, nuestra poc=
cidn ante la situacidén que estamos atravesanco la 20na !, en Particular,
y lae implicaciones que €sto tiene para 1a organizacidk, en general,

Los hechos fundamentales a los cuales queremos referifrnos, son lec
siguientes:

~La acusacibn de faccibn a Va 20ra 1.

-La formulacion de cargoes ¥y expulsidn de un compafero sin oportur,-
dac de contecstar o explicar,

-La imposicidn de decisiones por parte de la direccidn a la Zona,
en asuntoe que son fundamentalmente de la zona, en contra de 1la

opinidn y mejor criterio de la zora misma.

Se acusa a nuestra Zona de faccidn de forma totalmente injustifica-
da, bajo excusa de cuatro hechos funcamentales: 1s abstencidn en 1la
votacidn del Primer Responsable por parte de miembros de la 2ona; una
conversacidn con un colaborador que sostuvieron miembros de la Zona para
escuchar sus planteamientos; la presentacion para discusiég por la
direccion de un proyecto de Plan de Trabajo de la 2ona; una conversacion
que sostuvo un miembro de 1a Zona con un amigo personal suy¥o Qque perte-
nece a otra organizaciéh ératerna, en la que le dijo que habria de ver
si se lecs podla ayudar para la tfrada de su pub]icaci6%.

Miembros de la direccidn incistian en Que la abstencién en 1la

votacich del Primer Responsable era un indicio de desconfianza y ante

esto el Primer Responsablo om na “"contra-ofensiva® de des-

confianza hacia la Zona. d <

Se le hacer a la responsable de nuestr: zorna una serie d¢ acusa-

ciones respecto & intentiones de facciorar completamerte faltas O¢

a L

:;::::::f
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realicac, cuando en la prfctica se estaba actuando con entusiasmo
dedicacidn, y todos los compaferos Ce 1a Zona son testigoe Ce una actya-
cich positiva y contraria » la de faccionar.

Uno de los miembros de 1a Zona trae a la consideracidn de la

responsable de Zons e! planteamiento de que un colaborador tiere algo

que quiére presentar, Compaferoe de 13 Zona visitan a ecte colaborador
y escuchan su planteamiento que se trataba de un ofrecimiento de su
parte a montar todo un prorecto que consideramos muy poOsitivo en tocoe
sus aspectos. Se le hizo claro al colaborador que la decisidn debla ser
tomada por la direccion, Que aunque nos pareciera muy positivo no se le
podfa asegurar nada. La Zona procecif a presentar el prorecto por
escrito a la consideracidn de la direccién,

De esto la direccidn llega a conclucsiones de actividad facciosa
porque se entend’a que no se siguieron unos procedimientos correctos,

(que habfa que consultar a la direccién antes de ofr a) colaborador) los

QS cuales no estén claramente definidos y 1os compafieros envueltos 1le
N aseguran a la direccidn que no existid ninguna mala inten€ién en 1la

accidn y que por el contrario se actud como entendfamos mis co;recto;\¥’

Luego dos comps, de la direccidn se presentaron ante este mismo
colaborador, planteiﬁdole que 10s companerocs Ce 1a Zona que 10 visitamos
estibamos actuando fuera de Vos procedimintos correctos ¥y 1legd a plan-
tearle que wuno de esos compafieros estaba siendo cisciplinado por 1la
organizacisn.

Ademi's de eso, ese compafiero colaborador, g“g-ll‘““ﬁZE\‘aai\::’lf

lucha que el propio Primer Responsable, y que por su participacign
ey

positiva en la Gltima actividad de 1a orgarizacidn se sentfls entusiasma-
do por brindar todos sus esfuerz0s para beneficio de la organizacién,

despu{s cde esa visita del! Primer Recponsadble y del otro miembro .de la

Ny
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direccicoh se sintid decepcionado y hasta ofendido por la actitud altiva

Fhel3s . ﬁf{[ 0

que asumieror hacia el colaborador e irrazonable hacta 13 2ona por parte

de dichos compaheros de 1a direccioh.

§e rechazas nuestro pnoyecto de Plan de Trabajo antes de ser dicuti-

e

do, 1 cual se realizd con 1a mejor buens e, ¥ con 1a mesor inteng:dn
de cooperar para de alguna forma tratar de formalizar los trabajos que

estibamos haciendo y recuperar en parte el tiempo que habfamos perdido

durante el proceso de crisis que se dio.

Respecto a la conversacién entre un compahero » su amigo de otra
orga se llega al absurdo de no saber ni 1o que realmente sucedio” ¥
procedieron a formular cargos a otro compafiero por haber sostenido tal
conversacién, cuando este otro compafero no tuvo nacds que ver con el
asunto ¥y ni siquiera estaba enteraco de ello, resultando ser e€sta una de
las razones aducidas para decidir la expulsidn de este compafero, funda-
dor de 1a organizacidn. Por supuesto tampoco se aclarc e! asunto con e!
propio compahero, realmente envuelto, .para preguntarle u orientarle 31

respecto.

La contra-ofensiva de desconfianza ;e 1leva al extremo de acusarnos
de facciosos, aduciendo razones que se interpretan de antemano, sin
mediar antes un dialogo que contenga unas crfticas y unas aclaraciones
necesarias en donde se tomen unos acuerdos claros sobdre cuales deben ser
los procedimientos correctos. Nos preguntamos como es posible que ern
nombre de.arreglar uncs procedimientos incorrectos, particularmente en
1os momentos en que nos encontramos, se sigan procedimientos mis incor-
rectos ¥ se tomen mecdidas tan drfsticas. No logramos entender cual es

1a razon polftica para esto.

[\
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Se expulsa a! compaRero Jr bajo unos cargos, sin darle oportunidag

de explicar o de avtocriticarse; » entre las razones que se aducen par,

ta) decisién existe una completamente ajena a! compaferc.

Ante l1a realidad plinteada, en que la compafera responsable renun-

cia a la Direccidn » que la 2ona reclama e! derecho de nombrar 3 sy
responsable, 1a direccidn contesta de forma impositiva, insistiendo en

el argumento de ¢accidn y de desconfianza en todos 1os miembros de 1,
Zona. Sin permitir tampoco 1a reconsideracion de 1a compafera responca-

ble para reintegrarse a la org.nizaciSB despufs de su renuncia, plan-
teamiento hecho por toda 1a Zona.

Sin la participaciéh de ninan miembro de la 20na, en la toma de
d;cisiones relacionadas con la 20na, la direccidn quiere imponer, su
decisidn de negativa a todos 1os planteamientos hechos por la 2ona y la
decisién de disclver la 20na; sin permitir ninguna opinibn, insistiendo
en Qque dicha decisich tiene que ser acatada obligatoria e "irrevocable~-
mente®, incluyrendo que los miembros de 1a 2Zona acepten como dirigente a
un compahero que no ha sido miembro de 'a 20na, que ha ofendido en
diversas ocasiones a la mayoria de los compafieros de la 2ona, tratando-
los de charlatanes ¥ faltindoles e respeto y que inclusive ha 1legado a
amenazar ce muerte a 108 miembros de 1a Zona,

Las medidas polfticas que impone la direccion para resolver 1la
situacifn son inaceptables ¥y contrarias a todos los principios que se
sostuvieron en el proceso reorganizativo; imponer criterios por 1la
fuerza, rechazando los principios de autonomfa, participacidn y democra-
cia. Van en contra de todos 10s procesos aceptados para plantear crfti-
cas ¥ vuelve a prevalecer el autoritarismo comec método de direccich.

Por otro lado tocds esta situacidn y accidh de parte de la direccién

carece cde sentido prﬁctico, ya que 10 que se impulsa obviamente es uns
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separacifn, como s! estuvieran asencs a que y» Otro responsable, e e
1a Zona 4, tambi€n renuncid, a) 1gual que otroe compaRercs de sy base,

cuando se¢ conoce & ciencia ciertd que ¢! vercaderc enemige esti 5 ),

ofensiva ¥ que muchos compafieros estar en situaciSn Sifici) en termings
e seguridad.

Ante toco esto estamos reclamande las sigurentes medidac Para

gsolucionar ¢! problema de una forma positiva.

1= Que se establezca un diiWogo, ne una relaciSB de imposicidn para
buscar alternativas.

2~ Que e¢) compafiero que hizo las amenazas se haga una autocrltica y que
se ofrezcan garantfas de que no se recurrird a la violencia para rescl-
ver contradicciones entre companeros.

3- Que se retire el nombramiento del dirigente de 2ona por parte de la
direccibn y qQue se permita que esta elija su cirigente.

4- Que se elimine el hostigamiento por 10s materiales de trabajo ¥y se
ofrezcan garantfas para continuar el funcionamiento,

S~ Que no se discrimine contra la zona en e)! tratc futuro.

é~ Que se reponga a Jr y 3 13 compafiera Mima como miembros plenos de la
Zona.

7- Oue se 1le d&f seguimiento a la cuestidn de seQuridad de todos 1los
compaReros aungque hayan renunciado a la organizacién.

Esa es nuestra pgrimera opci6ﬁ. De no poder lograrse um  acuerdo
entre la 2o0na y la direc:iSn, entonces lamerntamoes tener Qque separarnos
del leiD cde la organizaciﬁn. No creemce en tratar de dividir la
organizacigﬁ y no haremos ninan esfuerzo por lograr Que otros se sepa-
ren y se unan a nosctros.

Ve en contrs de 1¢ce principices que scstuvimes al  gepasrarnos de)

otro sector, el ne reconocer nuestrc derecho de seperarnces come grgpo ce
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LK) organuz;c|6k y corntinuar luchando surque ne  $1Q8MmOE  Junioe, g
Querer mporer shore 10t mismes drQumentc: , procedimientcs Que crit g-

mes ) rechazamos del otrc sector nos oblige & preguntar $Se ued ecoc

srgumentos de forme oportunieta © de verse te crefa en €llee™ 1o tede-

rimog concretamerte 3 ladc amenazas y la constante y Jrice preccupas.dn

por los meteriales ¥ 12 negacicr de todo derechc, & Quieres d:ifierer ¢
1legsrn a ' corclusidn de que es imposible trabajar Jjuntoes bLaic iac
condicicnes exittentes.

Por ctre lade, creemce que tenemos Que dralogar sobre l1ce derectoe
y obligaciones que tenemos lots unos con l1os otres pars llegar & acuercos
scbre 13 forma de manejar la separaciéh, y noe parece que loe primcip:cs
que guiaron la separacign anter ior pueder serv:ir come gufas pere esé

situacion,
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3 de abril de 198S5.

Companeros:

No hemoe recibido respuesta alguna a nuestra carta explicindoles
nuecstra posicié% con relacidn a la situacién que atravesamos.

Su ausencia de respuesta se podrra interpretar de wvarias formas,
perc cualquiera de ellacs no seria uglida sin una confirmacion por parte
de ustedes, y como ya hemos visto la cantidad de interpretaciones incor-
rectas que se hacen, particularmente cuando no hay un diglogo, queremos
recibir una respuecta formal de ustedes, antes de 11egaf a conclusiones.

Resumiendo nuestra Jltima comunicacidn- les sometimos una posicisn
y solicitamos una respuesta. No hubo respuesta sobre ninguno de 1los
puntos contenidos en la carta. La Jnica comunicacié% de parte de wus-
tedes fue la solicitud de que se le entregaran unos vehfculos i tramjta-
~a e]l cobro de unos prestamos, amén de otros materigléé Y asignaéle unos
meses de pago para Mima as{ como permiso para'qugdargé con ¢l carré que

o * .

tiene. Se ofrecieron a coordinar para asuntos de seguridad aunque no

A

$
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especificaron que querfa decir eso. Nuestra respuesta fue que tenlamos .

que discutir todas esas cosas y otras m‘s, entre ellasg garantfas para la
familia del Abuila. Sefalamos due entend{amos que de 1a misma forma
que en la divisidn anterior se flegg'a unos- acuerdos, ahora correspondfa
guiarse por los mismos prinéipios.: |

Aunque no han contest;do 4ormqlmente,. Greco se reunid con unos
companeros para explicarles su versidn de lo que estaba ocurriendo. Se
limitg a explicar la expulsi&% de Jr. y en parte la de Mima, aunque no
explicg por que se le expulsJ sin derecho a juicio polftico o a defensgn

’ ’
Tampoco explicg por que tambien habfan renunciado dos de los tres res=-

ponesables de zonas que quedaban, ni que la zona de NY estaba exigiendo'

. ® . ’ L4
mayor autonom{a para poder bregar. En eca ocasion manifesto, ademas,
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que la gente de 1a zona |1 no era "probada" y que eran nuevos, %S\e
7

En la prgctica, la respuesta tambign ha sido dejar varados con unoq23

compromisos ya incurridos por instrucciones del mismoc companero a un

grupo de companeros de la zona,
Se nos hace diffcil ver como se puede plantear que l1os companeros

de 1la 1zona son nuevos 0 no probados. Si comparamos el tiempo en la

organizacign desde su fundacidn el 26 de julio de 1976 de los miembros
de la zona con el equipo de trabajo del primer responsable (no podemos
comparar con los otros responsables de zona ya que renunciaron todos con
excepcién de Manuel), tenemos a Greco y Jumbo(Faco)- fundadores, c;n ?
anos: Mario- responsable de Capacitacidh y Propaganda, fu€ candidato a
miembro por un afo ¥y pico, luego renuncio Y quedJ como\colaboz;dor hasta
hace B8 meses, que se integré al sector reorganizativo, con dos o tres
anos, totalj Jean (Joaquin)- responsable de orgaﬁizacigh, fud miembro
de 1la organizaciéﬁ del 1977 al 78, fud expulsado por faccioso (que
ironfa) y se reinteng’hace unos meses al sector reorganizativo, con dos
o tres aRos en total.

En el caso de cuatrdlae l1os miembros de la Z2ona tenemos a Jr-
fundador, con 9 aRos; Pedro y Mima cada uno con 8 aﬁoﬁ; y Pfo con 3
afos.

En otras palabras el equipo de trabajo del Responsable General suma
24 anos de pr:ctica en esta organizacigk, la 2ona 1 suma 28 ahos.

Claro, el tiempo solamente no es prueba de mérito o de disposicién
al trabajo, pero se debe recordar que tFes de 1os companeros de la Zona
trabajaban a tiempo completo desde hace'aﬁos, cuando las cosas estaban
en las malas, no solamente ahora. Tampoco se puede negar la aportaciéﬁ

- . .4 .
a todas las actividades de la organizacion 1o cual varioce miembros del

2
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Cad
equipo de trabajo de direcciéﬁ no pueden alegar por su reciente incorpo-
4
racion,

8i fufsemos a analizar cuantos companerocs en la organizacién tieren

-

un anc o menos de militancia encontramos que en la Zona | hay solamente~
uno, lo cual compara favorablemente con cualquier otra zona.
¢ . . ' .
Lo que mas diffcil se nos hace creer es que se nos vaya a dejar

guindando sin discusidn de las obligaciones contraldas y derechos gana-
dos. No logramos entender si en la divisidn anterior ambos bandos
ten{amos derechos y obligaciones, 4Por qug ahora no? Sin embargo esa
estd siendo 1a priﬁtica, aunque en la divisidn anterior se habid de que
*con el arroz y las habichuelas de l1a gente no se juega".

Podemos adelantar inclusive algunos de los criterios o principios
que podrran usarse'por separado o en conjunto para llevar {, cabo wuna
separaciéﬁ entre companeros.

Creemos que podemos partir del reconccimiento del derecho de cada
cual a continuar trabajando segén su mejor criterio sin hostigamiento,
boicot o represign del uno hacia el otro. A eso nos comprometemos.

Pensamos que los criterios de cantidad o pof ciento (%) de gente es
vlido Yy puede.usarse siempre ¥y cuando se tome en cuenta con los crite-
rios de tiempo y trabajo. Por ejemplo, no serfa justo considerar sola-
mente cantidad de gente, pues diez o quince gente nueva no deber fan
contar como diez o quince veteranos. Por 1o tanto sugerimos una combi-
nacian de los tres criterios.

* Pensamos que el principio feudal b capitalista de propiedad donde
nadie excepto el sencor terrateniente o patrono capitalista tiene dere-
cho, es reaccionario. Pensamos que 10 correcto es, el principio socia-
lista de "de cada cual segun su capacidad, & cada cual segun su traba-

Jo", o el principio comunista de "a cada cual segun su necesidad"; .© una

[N}
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combinacigﬁ de ambos segun los renglones que se establezcan, tales como

prorectos aprobados en uras de realizarse, necesidades de segurudad,J
Q

etc. '
&

Los compaﬁeros deben entender que cero recspuesta no e<  aceptable
polfticamente. Ee¢ indicpencable que nos pongamos de acuerdo sobre como
efectuar ecta separacién de una forma ordenada ¥y Jjusta. De wustedes
entenderlo necesario, podrfan escoger a un mediador, inclusive Said, e)
compaferc que siruig de mediador en la divisidn anterior, podrfa ser una

alternativa.

Sin m:s por ahora,
Los compaﬁeros de 1la
2ona 1, dén Sector

Reorganizativo

- -
e NEV . N 2
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DOCUMENTO DE RESPUESTA A LOS COMPARNEROS JUNIOR, MIMA Y PEDRO Qg_‘{% ‘

P13 AI-I.
L3090 F7-53%

Con este documento damos respuests forma) por escrito a lo gue

ys fuera hecho personaimente con los compafieros de Is Zona 1. Entende-
mos que |os documentos escritos por Jr., Mime'y Pedro tTenen un proﬁde
sito muy claro y éste no es otro que el de manipulfar 1a conclencle
de los compafieros de la organlzacién torglvor:ondé~los hechos, utlll=
zando para sus fines verdades a mediss, y conformendo éstos & sus
Intereses, en particular, ios Intereses de Junior y Mima, 8 qulenes
hacemos responsables de la situaclién existente. . :
Los puntos abordados por estos compafieros on su prldor. carta
tlenen que ver con: -
1. Un supuesto recha2o a8l dlélogo.
2. Supuestes amenazas de muerte 8 Jr. . .
3. Actltud Incorrecta y altanera del R.G. af brigor con el compa-
fero Cholo de 1a 2ona 5, ‘
4. No hasber formuledo cargos al compaﬂcro'Jr. pars su expulsidn.
5. La abstencién de Mima y Pedro en el Congreso sl elegir sl
R.G. : _
El documento esté preperado de una meners engsfoss, demagdglce
y sbsolutemente manlpuladora. Omite una gran cantidad de hechos
que fueron motlvo fundamental de lo expulsién de Jr., y todos ellos
tienen que ver con la optltud asumide por este compafiero, sl lgual
que por Mima. No obstente, y para dar por termlnsdo este incidente,
habremos de exponer nuestrs posicién. A " o
Ademés de expllcar los hechos mnd@‘onados en ol primer documento
proveniente de Jr. y Mims, habremos de exponer anslfticamente nuestra
posicién respecto sl segundo documento oscrlto por estos compafieros,
sl lgual que sobre |os hechos concientemente comitidos. Finaimente
denunclaremos los propdsltos resies de estos ox-compuﬂoros, los ofoctos
objetlvos de los mismos y nuestrs poslchn clere, contundonto y finel.
Hacemos a estos compafieros totalmente rqqponsablos de tods proun;ocidn
anti-revolucionsrie y demagégice y rnpondorms s cadauns dc éstes
de une manera correcta, madurs y ilrl.nonto revolucloneris, -Ese
"serd el caso del Jitimo scto provocodor y petigroso reslizstio por {;‘t\\
P . 1#ﬂ§
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Jr. y que guerde relacidn con ¢l comunicedo que en nombre de los \

Machefefos hizo recientemente,

Recuento histdrico

Todes les proyeccidnes orgenizativas de los miembros de nuestrs
organizacién fueron aprobadas en el Congreso resllzedo el dfe 11
de enero de! presente afic En ese Congreso, fueron aprobados unas
|fneas polltices, unes estructures, se escogid un Responsabie Genera!

y se dieron unas directrices especlficas. Fue un Congreso de muchs
participaecidn y de gran demostracidnde democracis. Temblén fue un
Congresc en el cue! (os compaferos Jr,, Mima y Pedro |leveron una
voz organizada y acordesds previamente de oposicién. Esta oposicidn
se hizo manifiesta en précticemente todos los planteamientos realizados
pero hicieron crisis fundementeimente en 10 correspondiente & las
estructuras. Estos compefieros fueron derrotedos aplastantemente,

no por un seflor feuda!, ni por un dictedor, sino por la conclencie
coherente de los restantes miembros de la organizacidn, derrots que,
en el fondo, no aceptaron. Ademés de no acepter tal derrote, optaron
por sabotear de menera orgeanizads los trabajos de la organizacion,

Las directrices del Congreso consistisn en |8 creacidn de 12
Direccidn Necions! conforme a les estructuras creadas y las de priorizar
en ia elaboracidén de los planes de trabajo, partiendo de! plan de
trabs jo central.

Las primeras dificultades surgen en ¢!l momento en e! cual el
R.G. comienzae & instrumenter la constitucidn de la Direccidn General.

En primer lugar, se escogén 8 los responssbles de Zona y fuego &
los responsables de Area. Se decide, por peticidén y acuerdo de los
responsables de Zone, que se habré de establecer un carcqug;—:;;a _

_ g
responsable escogido con e! propdsito de garantizer uns meyor coherencis
en I8 direccidn, Existe, desde el principlo, una preocupacién con
lo que pueda ser ia conducta moral de a2 compafiera Mima, y tamdién
con Jr., con relacidén a8 lo que son sus acuerdos maritales. Esto
porque, conforme sl sentir de muchos compafieros, se entendla que
compaferos con ese tipo de scuerdo no podfan ser perte de una direccidn.

El scueido entre estos compafieros consistle en que tento el compefiero

-2- ' g/k/fé V?D 720
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Jr. asT como la compafiers Mima podrfan tener relaciones sexuales

con qulinos ellos desesran fuers de su matrimonio y que eso no per judi-
caris sus relaclones. Tal acuerdo, conforme al sentir de la gran
meyor fe de la organizacidn, puede ser aceptable pero no para miembros
de los diversos niveles de direccidon y mucho menos pers los miembros

de 13 Direccidn Nacional,
Al cuestionarse a la compafiers Mima con relacidn a ese hecho,

elia se 1Imité o expreser que ese acuerdo no existis y que eso se
produjo en ¢! momento en el cusl Jr, incurrfa en un acto de violacidn
a lea moral verios afios atrés y que |2 presiond. Tembién expresd
Que Jr. hsbie hablado con elis y que le hebfa dicho que ese acuerdo
quedebe eliminado porque ys é! hable comprendido que ers mondgamo,
razén por ia cual se entendie que hebia eliminado de su ideologia
ese tipo de concepcién smoreal.

La compafiera Mima expresdé con todas clarided que ye Jr. no bregeba
con eso. Sin embargo, era de conocimiento de todos los miemdros
de |8 organizacién que el compafiero Jr. no sélo habfa continusdo
con eso, sino que tembién cred diversos tipos de problemas en el
desarrolio de un operstivo como consecuencia de ese quehascer sexus!
y emotivo.

E! Responsablie General no tuvo otra slternativae que confrontar
8 Jr. con ese hecho y éste contestd que 1o que ells habies expresado
lo habTe hecho porque se sintid presionade pero que el acuerdo ere
el que hebla originaimente. En otras palabres, ells le mintid @
los restantes miembros de 18 Direccidén Naciona!. Ante tal situacidn,
y en ls segunde reunidn de te Direccidn General, el Responsabie General
confronté & la compafers. Ademds de esto los miembros de |8 Direccidn
Necional confronteron & 1a compafiers con 18 desconflanza menlfestads
en fos restentes miembros de le Direccidn Naclions!, particularmente
en el equipo de tradbsjo del R.G. Le compafiers expresé que ella descon-
flaba de todos. Estas confrontacliones, condiclonadas ys de antemano
por el desprecio y actitud negetive hacle la Direcclén Nacional,
motivé & ts compafiers 8 renuncisr de manera irrevocable @ su posicién,
Esta renuncie le fue aceptads.

/‘1}
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Por otro lado, el compafiero Jr., que en primers instancia fuera
escogido por el R.G. pera ocuper el cergo de Responsable del Area
de Cepecitecién y Propaganda, fue rechezedo cetegdricamente por los
miembros de |a Direccidn Nacional, amonesténdose, & su vez, 8! R.G.
por su paternalismo y proteccionismo hacia Jr, EI R.G. ecepta las
critices y procede 8 reemplezer el candideto. Este proceso relacionado
con Jr. va degenerando por la actitud burguess, reeccionaria ¢ indivi-

dualista asumida por Jr., todo lo cual reviste un cardcter de claro
corte anti-revolucionario., Este proceso sace para afuers las desvirtu-
des de Jr., todas las cuales demuestran su verdaders cabeza, se com-
prenden me jor los hechos anteriores y se discuten sus actitudes presen-
tes. Nos cuestionamos, entonces, los siguientes hechos:

1. Los préstamos que por valor de $58,500 realizars el compafiero
sin consulte,

2. L& compra de equipo sin consulta.

3., Sus relaciones sexuales extramaritales y como éstas han afectado
a |2 organizacidn,

4. Su obsesidn desproporcionads con is peifcule y sus esfuerzos
concentrados sobre la misma.

5. Sus graves errores relacionados con le ectividad de Reyes.

6. Su solicitud de “"mesada" al ser retirsdo como cendidato a
Responsadle de Cepacitacidén. Ests peticidn de mesads consistis
en 12,000 déisres. Al ser rechazada por le Direccién Necional,
Mima trase uns alternativa, solicitendo 5,000 déleres parea
qQue Jr, pueds cstudiar.

7. Su insubordinacidn y su direccidén Ideoiégica de los compafieros
de 10 Que era (2 Zona 1 en abierto y premeditado desaflo
o 18 Direccién Nacionat, _

8. Su pepe! faccioso y disociador con relacién & los compafiercs
de la Zons 5.

9. Su pretensidén de obliger 8 ta Direccidn Nociona!l a sceptar
les |fneas de fa |lamada Zona 1 arguyendo una sutonomla aun
indefinlds por le Direccidn Nacional.

Veamos shors, uno por uno, los argumentos que los compafieros

hen plantesdo en sus documentos,
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Sobre el supuesto rechezo sl didlogo

El dldfogo consiste en el Intercambio de idees o posiciones que
pueden © no conducir 8 scuerdos o cambios de posicidn. WNo obstente,
en une orgenizacién revoluclioneris, el didlogo tiene que Ir acompefiado
de uns tome de posicliones conforme & lo que son sus estructuras y
sceptando teles decisiones trebsjando en torno 8 ellas. Les desavenien-
cies expuestas por los dirigentes de ls Zona 1 Mima y Pedro fueron
discutidss en Is Direccidn Necional. La Direccidn escogid uns comisidn
que hebrfs de exponer su posicidn 8 los miembros de la zons. Le
comisidn se reunid con la zons. En ess reunidn, Mina y Pedro asumieron
una actitud desaflante, irrespetuoss, ofensiva, demagdgice, y claramente
premeditade hacle la confrontecidn. Le comisidn explicd ls visidn
organizative (jrechazeds!); explicd Is problemétice de I8 Zone 5
y 18 errénes bregs de la Zons 1 (ijrechszada!); explicéd los errores
cometidos con la actividad de Reyes (jrechazade!). Y esf. succesive-
mente, fueron rechazando cada planteamiento de 1a comisién. No se
querfe didlogo. Se querfa, sencillemente, comenzar un proceso dirigido
8 demostrer que le estructurs no servlies y que los dirigentes, incluyendo
e! R.G., eran ineficeaces.

E! seboteo 8 los tredbejos y el tradajo de Zeps se realizd bejo
e direccidén ideoldgice de Jr., asumiendo Jr., Mims y Pedro un verdadero
pepel de faccldn.

Estos compafieros son unos demegogos. Hablan de didlogo, pero
en el fondo lo rechazen porque en realidad ese no es su objetivo.
Supuestas amenazas de muerte a Jr.

Este punto es treflfdo por Jr., Mime y Pedro de maners mentirose
y sbusiva. (S de aligo ha pecado ests orgenlizacién es de no heber
sjusticlado a los criminales y vividores que se han eproplado de
los blenes de la revolucidén pers intereses personales! Y eso, el
més que 1o he dicho, es Jr., que shora bregs con su demegoglia. EI,
y su compafifa, saben muy bien que esta orgenizecién siempre se he
opuesto 8 resolver prodblemes al estilo Sento Domingo. E! sadbe may
bien que & €1 no se e va a matar, como ha querido hacer creer.
E! sebe muy blen que el Responsable Genera! tuvo que hacerle conclencia
de que sus Intentos de metar a Roberto eran injustificados e incorrec—
fos. Y bastantes esfuerzos tuvimos que hacer compafleros como Soledad

(P
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y el R.G. para hacerie conciencia, & menos que aquelio también haya f;
sido demagogie.

E! compafiero Jumbo hizo unos comentarlos que Inmediatamente admitid
eran negativos y se autocriticé, incluyendo personaimente con Jesis.
No obstante, Jr, y comparsa hablan sobre esto sablendo a conclencia
que estdn mintiendo. Dicen que tlenen cinco testigos., Y tergiversan
¢l comentario pers hacer creer que eso es |fnes, {Triste papel de

quién no tiene moral para expresarse asf!

Sobre Ia actitud altaners del Responsadle General

Un hecho muy cierto es que nuestro Responsable General se va
8 dar 8 respetar dondequiera que se pare. Aun asl, tal planteamiento
es una mentira altamente despreciable. SI1 de slgo ha pecado nuestro
Responsable General ha sido de haber permitido Innumerables violeciones
8 la moral revolucionaria en aras de ayudar 8 compafieros a superer
deficiencies. Es2 es |a critice fundamental que se |le ha hecho.
El Responsable General, y esto lo sabe perfectamente Plo, fue correcto.

Le secuencia de hechos guarda reiaclidén con I8 forma en que |28
Zona 1 se abrogd un derecho que no le correspondia y cred innumerabdles
prodblemes que guerdsn relecidn con Ia Zons 5. Los hechos son como
slguen,

Le Zons 5 fue creada por el R.G. anterior sl Congreso con la
ayuda del compafero Pio que tenla contacto con esos compaferos.
Uns vez se hadld con Bartolo, se cred un colectivo en ls Zona 5 que
contaba con la colaboracidn del compafiero Cholo. Como resultado
de ests tares organlzatlve} fue 8signado al compafiero Jumbo como
enlace de ls Zone 5, Entre los plenteemientos que Bartolio hebias
hecho, desde el principlo, eran los de discutir el grado de sutonomla
dedbido a |s distencia. Pere acordar todo esto, el R.G. iba s dar
un viaje & le Zone conjuntamente con Jumbo. EI ssunto de fe sutonomia
no guerds relacidén con 1o que plantean Jr., Mims y Pedro, tergiversando
éstos los hechos y acomodéndolos 8 sus intereses.

En 1o que respects al compafiero Cholo, éste es colasborador de
is Zons 3. A esos efectos, ys Bartolo y Pepe te heblen expressdo
sl R.G. que Ctolo hebrla de venir s P. R. 8 poner un nagocio. Se

le explicé ol R.G. de qué se trataba y hadble un scuerdo de entrevistarseé

=
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con Cholo cuando éste viniera a P. R. Se entendls que Cholo habr (s
de hacer unas inversiones que podrfan tener utilided revolucionearia,
Yo existis ese acuerdo con el R.G. que entonces, al instrumentarse,

hedbrfs de ubicar a Cholo en 18 Zona que le correspondiese.

Pio, que era el enlace original y conocfa los hechos, los planted,
incorrectamente, 8 los compafieros Mima y Pedro. A su vez, Jr. y
Mime decidieron ver 8 Cholo y tomar en sus manos ls direccidn del
ssunto, totaimente 8l margen de |a Direccidn, y del Responsable General,
y de manera altamente provocadora. Ademds de descompartimentarse
con este compafiero, le hicieron creer y le dieron esperanzes en que
18 orgenizacién habr{e de invertir en su proyecto la sums de 85 mil
déleres. Ests violacidn e Imposicidn es categdricamente rechszads
por ta Direccién. ;Es una provocaecién més de Jr., Mime y Pedro!

Ante eso, el R.G. va con Pio a entrevistarse con Cholo. Le pregunts
8 Pfo si Cholo esté clero en cuanto a8 to que son las estructuras
de |8 orgenizacidn y Pio responde que si. Cusndo el R.G. llege al
destino, nots espectativa general y atencién de diverses personss
en los slrededores, coss que hace duder de! grado de compartimentacidn
existente. Se le explica & Cholo ta situecién; se le pide excusas
por la brega incorrecta y se le dice que, en estos momentos, el proyecto
no es realizable.

A esto, los compaferos Jr,, Mimae y Pedro |lesman altanero. ;Seme-
jente cheriataneria no tiene peralelos!

Como si esto fuersa poco, Jr., que en el fondo tiene en mente
el separarse de s organizecidn con todos los bienes posibles, va
o ver a8 Cholo a N. Y. no pars sutocriticarse, sino para alimenter
en esos compafieros una supuests mala brege por parte de 12 Direccién.
En su ofén demagdgico, en su documento hable de unos afios que |leve
Cholo en ts lucha. Més que el %.G. ¢Es que aceso también se quliere
hecer creer que el R.G. no tiene méritos revolucionarios? Triste
pepe! ése de Jr., Mime y Pedro!

Le Fiesta de Reyes y ls Zona 5

El ecuerdo que fuers tomado, & nivel de Comité TimdSn, pere lo
reallizecién de la fiesta de Reyes fue el de que si elguna zons planteabs

que no bodfa hacerse, que se suspendiera. iEsto lo sede Jr. muy
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bien! EI Informe que Pio le da @2l R.G. sobre o actividad reallzade
en los Estedos Unidos consiste de lo siguiente:
1. Dos compeferos (Pio y Pedro) de I8 Zona 1 van a N. Y. 8
plantear |a tares & la Zone 5.
2. Se plantea la tares y tras una discusidn, la Zona 5 plantes
que por seguridad no se puede hacer,
3. Pedro y Pio consultan a! Sub-responsable de la Zona 5 que,
8 SuU vez y 8 diferencias de los restantes miembros de la zonas,
esté de ecuerdo con la actividad,
4, Pedro y Pio consultan & Jr. y Mima y éstos le dan instrucciones
que, 8l margen de |2 decision de la Zons 5 se reclute al
Sub=-responsable y a8 un colaborador para ia realizacidén de
la tares.
5. Esto produjo serios conflictos con la Zona 5 y Bartolo plantes
que si eso es asl no va 8 breger,
6. Bartolo quiere ver 8! R.G. para discutir este asunto y también
lo que estaba pendiente con reiacidn a ta autonomia de zona.
7. En opinidn de Pio, éste fue el hecho que trajo problemas
y contradicciones con la Zora 5,
Cémo es posible, con esta relacién de hechos comprodables, que se
pretends declir que e! Responsable General es el que ha creado problemas
en |8 Zona 57 iNo!=—=Jr. y Mime y Pedro, los probiemas los crearon
ustedes. Esa es (8 posicidn de le Direccidn Necional, Esto, en
el fondo, no es sino otrs provocacién de Jr., Mime y Pedro, que han
formado un verdadero trfo de renegados y provocadores que no estsn
midiendo, en adbsoluto, el alcance de sus provocaciones,

Formulacidén de cergos & Jr.

En 1o reunidn que tuvo la Direccidn Nacional se ltes planted »
estos compafieros la siguiente decisién:

1. Que ta Direccidn Nacional habrfe de derle seguimiento al
probiems de seguridad cresdo.

2. Que 1a D.N. habla decidido reorganizar (a Zona.

3. Que pars ello hedrfa de tensr converssciones con cade miemdbro
pera conocer su posiclén Individuel en el proceso reorgenizetivo.

4. Que Jr. podrfa spelar e la Direcclén lo que entendiese necesario

' y que éste e derfa curso.
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5. Que Mima podrfe plentesr una reevaluscidn de su renuncle f;’1
e la Direccién Nascional.

Estos acuerdos, claramente, implican que tanto Jr. como Mime han
tenido la oportunided de logrer reeveluecidn de sus cesos, pero, en el
fondo, & ellos eso no les interesa. Sus objetivos son muy diferentes
o los que demsgdgicamente y de forme manipuladora—estiio muy propio
de Junior-=exponen.

Respecto & fa litime corte

Dicen estos compafieros, de maners engafosa, lo siguiente:

1. Que no hudo respuests & sus peticiones.

2. Que Greco se reunid con unos compafieros y que dejé sin explicar
el “"derecho 8 julcio".

3. Sodbre las renuncias de los Responsables de Zonss.

4, Sodbre el asunto de "probados" de los miemdbros de 1a Zons 1.

S. Estsblece criterios de tiempo, y otros para "negociar" con
la Direccidn,

6. Hece la acusacidn velads 8l R.G. de sefior feudsl o sefor
capitalista,

7. Sobre expulsidén de Jan en afios pasados.

Veamos esto puntos uno por uno:

No hubo respuesta a sus peticlones,

Le Direcclién Nacional ha realizado respuestas muy claras & Jr.,
Mima, y Pedro. Ls respuesta esté contenida en acta de la reunidn
de la Direccidn Necional con la Zona 1. Pero, en el fondo, los compa-
Reros no les importa le Direcclén Necional. Ellos pretenden cresr,
no uns Zona auténoms, sino una Zona al margen de ie organizecidn
e imponer estilos, politicos y todo to que se tes ocurrs, tel como
han hecho con el més alto grado de demagogla e irrespoinsadbllidad,
con el comunicado sobre la famiiia del Agulls. Pretender hacer pensar
que é1 (Jr.), Mima y Pedro son 1os que se preocupan por la famille
de! Aguila, e ir donde Psco para justificer semejante charlatanerfs
es el colmo., Su actitud individualists y burgueses hasta la médule,
lo he llevado a Incrementar el peligro que 3e cierne sodbre los compa-
Reros. Los actos de Jr. los dirige su Intencién de spropiarse de

un guién que le costé o 1a organizacidén 6 mil déleres més una sume
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canalizade conjuntemente con una activided pare hacer une pellculas. 6’]/
{Por eso fueron enviados unos postales que provocsron une resccidn
negetive del otro sector! Por su pelifcule, este compafiero es capaz
de hundir 8l movimiento revolucionario, Es eso sutonomia? Queremos
pensar, preferimos penser, que Jr. y Mima no estdn muy conscientes
de los efectos de sus actos. (Pero se acerce I8 hora que cobren
conciencie porque cads paso y provocacién tiene que, por obligacién,
ser respondida., jEs eso 1o que quieren?

A ellos no les interesse otra respuesta como no sea 1o que ellos
quieren, Esa respuesta no I8 van tener jemés. L& respuesta hs sido
clera. Sin titubeos. La Direccidn Nacional estd por encims de la

direccidn de Zons. No por debsjo de ella. La organizacidén es uns
sola. No son cinco organizaciones, o i

Reunidn de Greco y el derecho 8 juicio

Lamentamos que |2 conclusidén de los compafieros de cerca de cuatro
horas de reunidn fueres que el Responsable General se timitd a explicar
la expulsidén de Jr. .En honor & |e verded, el R.G. expuso sobre todos
y cada uno de los puntos elaborados en el documento de la Zona 1.

No fue la versidn de Greco. Fue 18 posicldn de la Direccldn Central.
En lo que respectaba & las "acusaciones” g Jr,, las Ultimas palabres

del R.G. fueron, "Les pedimos 8 ios compafieros que hablen con Jr.

y Mima. Que lo dnico que tienen que hecer es bregaer con la direccidn
de 18 Direccidén Neclonal y que ellos (Jr, y Mims) pueden speler tales
decisiones. Ese es el pr[mer peso en el proceso de solucidn”,

El R.G. no tenlfa que ir alil a explicer sobre las "renuncias”
de unos compafieros que continuan en la organizacidn buscéndole solucion
positive y disciptinade & les problemédtices. Y sobre la autonomis

de ls Zons 5, ys hemos explicado en este documento.

Sobre el comentario de los probados

E! comentario no fue sino uno que, el propio Jr. sesbe que es
verdsd y sunque en estos momentos hages un absurdo anéiisis de afios
de perticipacién, etc., no merece mayor comentario. La realided
es que tento Pfo como Jesus estapan atravesando procesos. Jr. sabe,
y €1 en el pesado he plenteado, como Pfo era inmaduro, sobre 12 bDregs

[
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‘con H.P. en el passdo, hechos que llevaron & Pfo 8 tener discrepenciles.
Quizés, en eres de su oportunismo prefiers tergiverser le reelidad.

En ulitime Instancia, (Jr., Mims y Pedro!, toda esa madeje ridfcule

de .8f0s que ustedes plantean 10 Unico que demuestran es que hay cosas
que valen mucho més que todos esos afos y que ustedes alin desconocen
Y, en estos momentos, no estén en cepacided de aprender. Son cosas
sencilles como |8 rezén, te lealted (no & los hombres, sino @ les
ceusas, ta! y como fue e que motive nuestrs seperacidn y que ustedes,
por mezquinded egocentrists, prefleren desconocer), y . . . temdbién

le lealtad 8 los hombres, cusndo éstos son fntegros y den el todo

por el todo por uno. Temblién:-le peciencis, e! no ceer en les garres
de! oscurantismo, e! pensar que ye se sabe todo. Todo eso, en muchos

cesos pueden paser muchos afios y no sprenderse.

Sobre I8 supuests expulsidn de Josouin

Se hace mencidn, con cinismo, en relecidn 8 Josqulin ys que se

plantes que fue expulsado por faccioso, sfsdiéndole: {Qué Ilronie!
1iQué oportunistes y tergliversadores son los compaferos Jr., Mime

y Pedro!! Jemds nadle plented que Josquln habis sido expulsado y
menos por haber sido faccloso porque jesmds Josqufn ha sido feccloso.
Le prodlemét ica de Joaqufn en sque! entonces fue muy diferente y
por diferenclas con dirigentes de le orgenizscién. La motivacién
de su retirads fue voluntaris, Ademés, Jr. ssbe muy blen que Joequin
formS parte de este proceso desde mucho antes de que el propio Jr.,
fuers reclutedo. Desde el 1970, Josqufn he venido participando.
verios efos etréds, cuando 1e organizecién querfe ssignar una teres
de gren veior revoluclonsrio y de mucha responsabliidad, prefirié
Ir @ buscar 8 Joasquln para esignérseis porque en €1, Independientemente
de |a problemétice que hedble motivedo su renuncie, se tenfls plens
confienza. E! res!izd la teres y jamés se sprovechd pera Intereses
personales de los contactos que en el desempefio de ie misme fue cono-
ciendo.

{Puede Jr. decir (o mismo? La respuests categérice es NO!
El compafero Joequln prefirid renuncier y jemés hecer nade en contrs
de 18 orgenizecidn., Jr., tJ sebes bien que verios sfos atrds se .

relncorpord, porque lo buscemos, al proceso. Pero en res!lided ese
verdad s tf.
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no te conviene y prefleres sembrar le duda y |a clzefe. f; /\

Respecto & & "negociscién”

Pretenden los compafieros hacer creer que 8qul ha sucedido fo
mismo que sucedid anteriormente: wuna divisidn de le organizecidn,
{Triste maners de querer comenzar una organizacién" Cresr problemss
y recoger pedazos. Pretender hacer pensar que es uns divisién de

"legitime" y que hay que negociar es verdaderamente séio desconocer

el proceso, pero también desconocer & nuestros dirigentes. Creemos
que ustedes han confundido muchas cosas pero jaméds pensamos que |lega-
rfsn 8 eso. Jr. fue expulsado. Mime renuncié. Pedro y Pio, se
aliaron 8 Jr. y crearon una situacidn de insubordinacién. No hay

tal divisién, Si Jr., Mims, y Pedro quieren separarse y crear uns
orgenizacidn, hégenio. Tendrén nuestro respaldo. Pero héganio con
honor , con decor, con honestidad, con sacrificio. No comiencen
usurpando cosas que no les corresponden. Tengan més orgullo proplo.
Comiencen con més moral, Empezar como ustedes estén empezando es
empezar muy mal. Es empezar creando resentimientos, creando problemas
graves de seguridad, haciendo esfuerzos tontos e inmaduros por despres-

tigiar compafieros. (Triste manera de comenzar una organizacidn!

Nuestra posicidn

Todo esto nos |leva 8 establecer nuestra posicién clara e inequivoca
sl respecto. En primer lugar, condenamos con firmeza le actitud
faccioss de Jr., Mima y Pedro. Los hacemocs responsables de las conse-
cuencias de cada acto, incluyendo el comunicado recien tirado-——que
pronto recibird nuestra respuests,—al igusl que el que pretenden
tirar. No piensen, ni por un minuto, Que habremos de permanecer
impesibles., Ceda acto de sgresidn recibiré su respuests polltica.
2. Relteramos todos los puntos anterlormente expresados con
18 ‘excepclién de que, de shora en adelante, quedsn expulsados
Pédro“y Pio.

3. Exigimos 1a devolucién de todos los materiales de (a orgenize-
cién de forma organizada, Ademés, exigimos que el taller
sed devueito s fa orgenizacidén para que éste instrumente las

_ medidas necesarias en términos de la seguridad.
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4., Exigimos 8 Jr. que entregue 8 |8 organizecién le recaudecién (/’l,
de los préstemos que €| hiclers sin sutorizecién y que entreque
los materiales en su posesidén, todo lo cual (incluyendo los
fondos asignedo 8 Ia Zons 1 suma & 12 centided de més de
150 mil délares.
5. Exigimos o Mime que devuelva 2 I2 organizecidn los fondos
que le fueron confliados.
6. De no ejecutarse estes exigenclies, ls organizecidn proceders
a tomar las medidas polfticas y organizativas que considere

necesario.

DIRECCION GENERAL
EJERCITO POPULAR BORICUA (EPB)

DOCUMENTO #2 J
ENTREGADO A
RESP.
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1- Didlogo fue ampliamente discutido en Congreso, La direccion

Asunto Z1

estd resolviendo prob

2- Autocritica - comp. estd haciendo exposicidn politica revoluciona-
rio. Se aclara el concepto.

3- Definitivamente no se va a retirar el nombre Se toma decision
reorgailnzar zona. Zona no va a eligir porque ese privilegio no se

lo han ganado. fConforme a Congreso que es co. apto dirigir.

En un afio se puede reeligir.

4- No existe hostigamiento de mat. Recl|ama por
parte direccidn cumpliendo como base reorg. zona.

5- Nunca se ha discriminado confra ninguno. Prob. es de

o i

rev., y disciplina revol. e
6- No se repone Mima y Jr. Si son facciosos en el proceso.
Ademés-E;;uncia que se hizo por gran parte de |la orga. han sido justos
y correctos y se cumplid con el mandato de la base.

-

7- Aceptamos Que se le dard seguimiento.

Jr. y i.ima
Caca uno individual tiene que hacer apelacidn en su propio nombre

incividualmente., Se le reconoce ese derecho. A zona se le contestard.

Resto Zona

Que se le va a contesfar todos los puntos en carta,

.
1- Cobro deuda:
a) Josh - $20,000 - 3 meses
hace 9 meses
b) Pnhilip $40,000
2~ 2 gehiculos
a) traller home
b} trailer hore
3- Aclarar seguro gyagua-cariidn que se virdé - Josn - $7,0C0 del seguro

guagua a nompre de €.
4~ guidn - que entregue 8! guidn y# pago - 3,000 L3230 f}," 2

AR08 60107108 XBA



5-.lis*a de muertos

6- Computadora - Apple || ($3,800)

" Problenas seguridad

Mima

1- Salario de ella - pago hasta fipnes mayo

2- carfé'Ue J.A.C. a Luis

J= cupsulas (15}

4- inforime final econdmico, y el dinero que sobra
5~ carrd se le va 3 dejar

6~ probiemas seguyridad

Z1
Pecro Magnum 357

1 carro

Propuesta es sencilla, es !a que estd en la carta.
Habrd posibilidades de diA|qgo.

Renuncia Paloma

kenuncia Z-4

Hay que buscar formé resolver contradicciones.

Hay cuestién represiva - no sea cuestidn de chisme.

Hay 7 puntos en carta. De no poderse dar esos 7 puntos elios optan por

retirarse. Corresponde dialogar sobre (1} los.-materiales, [(Q) el
nombre, (3} explicaciones de otros foros sobre divisién,

Son miembros dé uha aona y quieren resolver.

Si no se rebudivd coMS dice la carta se van coma organizacién y declden

sequlir trab&jendo‘Jbﬁfds.

Q ;106%

Hay que sentarse ¢ ﬁenfef 8! no se aceptara los puntos hay que hbbtar de

disglucion,

~£scriplr documento de Z-1 para resolver.
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Nimero

CENTRO DE CONTACTO

Seuddénimo

Lugar

-
*.
w

e

Engrana je
Oropel ’
Manantial

Cinto A

Cinto B

El Indio

El Barén

El Hospital

El Qasis

«

Centro Comercial de 4=
Guaynabo --Burger King.

Burger King Centro Comer-

cial de Dorado.

Burger King de Manatf.
‘(

Burger King de Arecibof:? 

(Viniendo de San Juan .

el primero a la entrada °

del pueblo)
Burger King Centro Comer-
cial de Arecibo (A la

salida de Arecibo-Aguadill
" El 'segundo.) ‘

Burger King en Centro

Comercial Mayaguez salida

en la 2 hacia Cabo Rojo

Kent. Fried Chicken de
Centro Comercial Bairoa

en Caguas (Carr. #1 antes-{

de llegar al pueblo). "~

Kent. Fried Chiken en.la
salida del<Expreso hacia
Cidra antes-.de peaje.
Plaza de Aguadilla .
Frente a la Iglesia. -
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SOURCE:

REEL NUMBER:

PARTICIPANTS:

TRANSCRIPTION

Fl Centro Condominium
Building 1, Apartment 249
Mufioz Rivera Avenue

Hato Rey, Puerto Rico

July 3, 1985

6
Conversation 1

FOR FILIBERTO OJEDA RIOS

RM ROBERTO MALDONADO

Ul UNINTELLIGIBLE

* * Conversatlon within asterisks

was spoken 1n English



FOR:

RM:

RM:
FOR:
RM:

FOR:

RM:
FOR:
RM:
FOR:
RM:
FOR:
RM:
FOR:
RM:
FOR:

RM:

. Verdad? Es posible.

Hoy s1 que van por ahi arriba.

(Pause)

Pues, entonces...

;Estas luces tardan, tardan tanto en prender?
St.

(Pause)

(UI)

Mira, estos son los kloscos.

Aja.

Este es el estacionamiento dleclisels. Este es el
viaducto, hay un "Pare" aqul...

AJa.

...por debajo. Esta es la (UI).

Aja, aja, aja.

Esta es la que viene asl y regresa...

(UI)

(UI) pa' los kioscos.

ST.

¢Verdad? Y eso es (UI)...esto es un "Pare".
Aja.

(UI) hay dos, hay dos *lane*.

ISER



FOR:

RM:

FOR:

RM:
FFOR:

RM:
FOR:
RM:
FOR:
RM:
FOR:

RM:

FOR:

RM:

FOR:

Uno de aqul y uno de aca, como si fuera a seguir

derecho.

Aja.

Cuando yo estoy llegando aquil, ya es que lo veo a él.
Yo lo veo que &l se tira (UI)...

AJ&.

...;entlendes? {(JI) Y el tipo, cuando estoy aqul, lo
veo que (UI) asf, se dobla asi, me meto aqui. Cuando
llego...voy por aquf, viro hacia aqui, en reversa...
Estd raro eso.

,Verdad que esti raro?

(U1)

Un Builck, un Bulck nuevo.

No deblste haber espera'o tan tarie pa'...

;,Ah?

No debiste haber espera’'o tan tarde pa' 1investigarlo,
cverdad?

Lo que pasa es que...lo vi...

;Lo viste muy tarde?

...lo vi, tG sabes, y yo tenfa que seguir. Y después
segul bregando con (UI).

¢Y no 1o, no lo viste mas?

A ese no.



RM:

FOR:

RM:

FOR:

RM:

FOR:

RM:

FOR:

RM:

FOR:

RM:

FOR:

gt

1

(N1 viste mas nada?

A ese no. Bueno, vi, aquil, que me paré pa' comerme una
alcapurria. Entonces, llega una tipa, se estaciona y
se, se slenta y pilde una cerveza. Una tipa bastante
elegante, sola.

Esta bilen.

No me parecfa una puta ni una jJodona, una tipa...

Ujum.

...t sabes, no se vela, como pa' eso que hizo. Ni
busca-macho, ni nada de eso. ¢Th me entlendes? Y se
sentd ahi, mientras yo me, mientras yo me comfa una,
una Jodienda, e2lla se tomaba una cervecita, ti sabes.
Lo que no tenfa cara de ese tipo le...e inclusive, no
estaba vesti{'a pa' eso. Porque la mujer, es decir,
cualquiera, t sabes, no importa, pero no me llama...
.Y qué mas pasd? (UI)

La indumentaria no estaba pa' eso, no.

(Mas nada?

Después de eso...

(Mas na'?

Después de eso yo me ful y me meti por la urbanizacidn,
a mano derecha, t sabes. Entonces, en casa, si lo que

dice Rosa, la impresidn que ella tiene...y, yo estoy un



RM:

FOR:

RM:

FOR:

RM:

FOR:

RM:

FOR:

RM:

FOR:

RM:

FOR:

RM:

FOR:

RM:

poco preocupa'o. Yo a ella no le quito...no, no le
doy, th sabes, trato de reducirlo, porque como ella se
pone...

UJum,

Tiene la maleta hecha, y tiene, ti sabes. Pero...
(UI) maleta.

Na', ella que tiene una maleta prepara' y to' (UI).
(U1)

Pero que...

Eso esta bien.

Esto estéd bien. Pero que no qulero alimentarle, porque
ella (UI).

;Se pone paranolica?

Bendito, entonces lo que yo hago =s (UI), pero lo trato
objetivo, ti sabes. Uno tiene que preocuparse (UI)
(UI)

Yo vivo...tlh sabes, donde yo vivo. TG sabes que al
frente...

S{, hay un edificio.

Hay un edificio, ;entiendes? Y tliene un apartamento
aqui, y otro apartamento aqul y otro aci arriba. Son
tres.

AJ&.



FOR:

RM:

FOR:

RM:

FOR:

..5_

;Verdad? FElla dice que aqul, el de arriba, ella notd
que lo alquilaron el fin de semana, se fueron, y se
quedd otra persona ahl, sin carro y sin nada, encerra
to' el tilempo, tll sabes. (UI) las ventanas que dan
hacia casa se vefan, esto...

cEntreablertas?

Entreablertas, pero no tanto, un poquito. ¢Ta me
entiendes? Un poquito. Suficlente, tii sabes, como eso
es angulo pa' abalo, jentiendes? Pero que yo vela unas
toallas ahi. Habla dos toallas. Estaban puestas ahf
en la ventana colgando por fuera. Esto, de repente,
ella, ella insistiéndome que hablia gente. Yo le digo:
"No, ah{ no hay nadie", por los movimientos, no sé ni
qué. Esto, llo...ese dia que 1lo715 mucho, llovid
mucho, 1llovid mucho, este, cuando yo regreso, las
toallas no estdn. Ella dice que cerraron to' y se
nota una diferencia pequefia. El caso es que esta
absolutamente todo apagado, como que no hay nadie, ;tQ
me entlendes?

;De noche?

De noche. De noche no habfa absolutamente ningin
movimiento, todo apagado, ya las toallas las hablan

quita'o. :Entiendes? Definitivamente, ahl habla



RM:

FOR:

RM:

FOR:

RM:

FOR:

RM:

FOR:

ERM:

FOR:

i\

-6 -

algulen. ;Entiendes?

Puede estar ahora, es posible.

Yo no digo que eso sea, tl sabes, tampoco una...por eso
es que tl ves que estoy con el local, y (UI)

(UI). Y mas me dice lo del carro.

Asf digo yo también. Asi digo yo también. Lo del
carro es mas...entonces yo acababa de reunirme contigo
(UI) contigo, v dejamos a Faco.

S1, pero, pero, estuvimos en tantos sitios, que es
imposible que nos siguleran.

Bueno, yo no dirfa eso.

A menos que (JI). Chacho, con tanto dar vueltas que
dimos, tanto chequeo, muchacho.

Lo que pasa es que uno se dlstrae nmucho. Se te pasan
las gasolineras, imaginate. (Laughs) Se le olvida a
uno (UI) chequearse.

No, pero la gasolinera, eso es una pendeJi' compara'o
con lo que uno tlene en la cabeza de estar mirando pa!
atras (UI).

S{, pero es que cuando uno se envuelve hablando,
olvidate. Bueno, t{1 sabes. O sea, hay que ser, til
sabes, hay que ser objetlvo con esto, cuando...uno

mismo pilerde ~ucho la (UI).



RM:

FOR:

RM:

FOR:

RM:

FOR:

-7 -

S1, si, pero en to'as esas vueltas, uno tlene que darse
cuenta mano, tarde o temprano, tQ sabes.

Bueno...

A menos que no haya un *beeper*. (Cuando, sl hay un
*beeper* no tilenes, no tienes que estar en *line of
sight#*.

Yo lo que no le esncuentro es explicaclidn a esto.

LA lo del carro?

No, hombre, no le encuentro explicacidén. El tipo, un
tipo venila dormido detras de mi, tQl sabes, eso no me

tiene lbégica.
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FOR: Carmelo. Esto...qué...;culdles fueron los informes que

llegaron? Ya yo conozco el de...

RM: AJa.

FOR: ...el de abriel, :;entiendes?

RM: S1, el original.

FOR: Yo conozco el de fGabriel.

RM: El primero.

FOR: Que fue la, que fue toda la informacidn que llegd...
RM: AJA.

FOR: ...de Gabriel,

RM: Escrita.

FOR: *Okayt.

RM: Que llegd por dos la'os.

FOR: (El se...el segundo por quién liesga? Yoyo.

RM: *Qkay*, el segundo llega por Yoyo.

FOR: Y esa persona...

RM: A través de Soledad (UI).

FOR: A través, a través de Soledad. ;A quién se lo da?
RM: Fh, Soledad se lo da a Ernesto.

FOR: A Ernesto.

RM: LA Ernesto? Dela ver. Yo estoy casl seguro que fue

Ernesto. A mf{ me llegd a través de Rafl, pero era que

yo estaba por allad por el carajo con la, con la gente

Al

g



FOR:
RM:
FOR:

RM:

FOR:

RM:

esa.

Estabas por alla perdi'o.

Yo estaba en el, en el monte.

En el monte. ;TG esta...tll te estabas quedando alla?
Mo, no, que me ful el dfa entero. 0 sea...y entonces
&l me llama alld. TG4 sabes. Fl no me llama alla, me
1lamd el *beeper*., Y yo voy a un teléfono pfiblico y
llamo, y tengo que volar pa' aci, porque estaba, esta
blen...;tld sabes? Habla, habfan preoccupaciones, habla
una preocupacidn en sI, y no me querfa hablar.
Entonces yo solté y me vine. Este, pero estoy casi
seguro que, que llegd por Ernesto, pero no te lo
puedo...lo podemos chequear, con Z-nesto ahora.

*Qkay¥*,

Entonces, este...el, el planteami>nto es basicamente,
que, que hay una persona que trabaja en Justicla que,
que vid drdenes de arresto hacla aci, que vid los
sigulentes nombres en esas Srdenes de arresto, los
nombres que t{ conoces ya, este...y que esos arrestos
eran inminentes antes del fin de semana 0 en el fin de
semana. Eso fue lo que la persona dlJo, que eso es un
contacto que <iene Yoyo en Justlcla Federal, que no se

divulga. PRas!:amente eso, hasta anl.



FOR:

RM:

FOR:

RM:

FOR:

-3 -

(Y los nombres que vlienen son.,..?
Son Roberto...

Roberto, Tino.

Tinito, este...y...

...Manolo.

Manolo...
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FOR:

RM:

FOR:

RM:

RM:

-

Estabas en la, en la confirmacidén que habias hecho con,
estabas buscando la confirmacidn con Junior.

Uhum. Se confirma. Se dice eso. Vuelve y no se, no
se, no se, no sabemos todavia la fuente, pero que es
una fuente fidedigna, bla, bla, qué sé yo ni qué.
To...todo esto se une con una reafirmacidn de la
informacidn que habla antes, a través de Yoyo también,
de, de que el plso del FBI lo estaban expandlendo, que
habfan, habfan sacado (UI), y que habf...que habian
doscientos agentes que hablan trafido nuevos. Se
reconfirma eso...este...

.Se reconflrma eso?

Se reconfirma. Como ya se habfa confirma'o, se
reconfirma. Este, eh...!flanolo c>ntacta a to' el mundo
que esta en la lista, o sea, se les, se les avisa...de
los que tenemos nosotros contacto, ;no? Tino y Tinito
no tenfamos contacto, asi que... F®h...Roberto nos dice
eso de la conferencia de prensa. Después nos, pues nos
dlce que no van a Jdar la conferencla e prensa, que
decidieron no darla, pero la dan, p=sro la dan. Asf{
que...

.Y la conferencla de prensa?

Decidieron no darla. La informacidn que viene =s



FOR:

RM:

FOR:

RM:

FOR:

RM:

FOR:

RM:

FOR:

RM:

BRM:

porque decidieron no darla, porque pensaron que eso
podfa, en lugar de parar los arrestos, acelerarlos.
;Provocarlos?

Provocarlos. Y...Pero entonces la dan, de sorpresa la
dan., Nadle estad pendiente (UI).

cCamblaron de pen, cambilaron de pensamiento?

(UI) No sé si, fijate, si es eso. Yo, yo me sospecho
que fue el "libretazo" que le dieron. Sospecho, pero
no tengo, no tengo...

Oye, fijate, que yo quiero...

Entonces...

...analizar contigo...

FEspérate, espérate. DejJa, déjame tratar de recordar,
antes de que se me, antes que plerda el hilo.
Entonces, en es...en esa otra confi...reconfirmacidn, o
en otra ocasidon posterior se trae informacidn de que
Manolo manda a decir que él no ve base obhjetiva ninguna
para, para eso, que &l no lo cree.

;Manolo?

Manolo. Que no tiene ninguna razdn para esconderse y
no hacer nada, moverse.

,Por qué, a &l le plantean que se esconda?

No, a &l se le plantea lo que hay.



FOR:

RM:

FOR:

RM:

FOR:

RM:

FOR:

RM:

FOR:

RM:

_3_

Lo que hay, pero no...

(UI) que se estan hacilendo.

...no se le dan instrucclones. ;No se le dan
instrucclones de "escdndete" o algo?

No. Se le dan instrucclones, se le dice que limple
todo...

Eso es todo.

Exacto, que nosotros, que nosotros lo hablamos
determinado.

Claro.

Que se limple todo y que se esté pendiente. A nadle
se le dice que se esconda (UI). A nadle se le dice que
se esconda. Fste...0 sea, no se, no se establece esa
cuestidn de esconderse. S1, si, jue la gente no se
hagan *avallable*, tampoco *avallable*, pa' ver lo que
pasa en el fin de semana. (Entlendes? Creo
que...Carmelo determina 1rse con su familia de
vacaclones. De vacaclones...de vacaclones no, que se
iba a ir de todas maneras, y...pero entonces utlllza
eso como 1dea, como mejor...irse de unos dfas de fin de
semana, de vacaclones, de...alelJarse de la casa.

,Pa' ddnde?

No recuerdo pa' i1onde. Pa' un sitio, pa'... No dijo.



FOR:

RM:

FOR:

RM:

De hecho, no dijo, no dijo. FEste...eh...pero que
dejJe...

;Vacaclones? (UI)

Bueno, de vacaclones dice !Melba que ha esta'o ocho
meses. ;Th sabfas eso?

S{, yo lo sé. (UI) vacaclones.

Este, no vacaclones, sino de, de pasadla, de pasadia,
por el fin de semana. FEntonces, este...eh...a to' el
mundo se le manda a sacar todo, eh...enterrar lo que
sea, o (UI) sitio (UI). Eh...a nadie se le dice que se
esconda, pero tampoco que Se hagan *available¥*, t{
sabes, que, que, como hizo Ernesto, como hlzo Carmelo,
ti sabes. Que se mudan o que se san de vacaclones, o
que sé& yo ni qué. Eh, excepto yo. Yo me quedo. Yo
no, yo no hago nada. Yo me quedo 2n casa, como si,
como si nada, como si no estuvlera pasando nada. Y
Rafl se queda en su casa como sl nada. T sabes, no,
no, no como si nada, pero digo, que no, no se sale de
allf. Este...la otra gente, individualmente, no sé
qué, qué hicleron. Esas fueron las instrucciones que
les bajJaron. Entonces, pasa eso...Carmelo insiste,
para no perder %tiempo, que, que eso se habla da'o

antes, que eso no, que eso, esa nhabfa, que esas alarmas



FOR:

RM:

_5_

se daban to' el tiempo en la revista . Ah, porque
concluimos basicamente, no, que lo {nico que los unia

era la revista , y que aparentemente eso venla por la
revista . Pero que podrila haber otros, asi que, se
toman to'as esas precauclones. MNo sucede nada, y

entonces...Ah, no sucede nada, y no recuerdo
exactamente el cuadro...

,Cuadndo sucedid esto, después que yo me voy?
(Practicamente enseguida?

Sucede el martes o miércoles. T{ te vas sébado.
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RRA RUBEN RAMOS ACOSTA

UI UNINTELLIGIBLE

* * Conversation within asterisks
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RRA:

FOR:

RM:

RRA:

FOR:

RRA:

AJ4. Con relacidn a la defensa legal, eh, hablé con
él. Eh, entonces &l me preguntd que...sl nosotros

habfamos hecho algln arreglo con el otro sector o
hablamos habla'o sobre defensa comln., Yo le dije que
esto estaba en perspectlva, que eso se supone que

Paloma hlclera un acercamlento a ver qué previsiones
estaban tomando ellos.

cPero se acordd eso?

No. Se acordd lo siguiente: Se acordd que, que no se
iba a descartar como tal, sino que, tampoco lo ibamos a
buscar, pero que los abogados preguntaron, y que sl eso
se daba, pues se daba, se podia dar, ;sabes? Nosotros
no tenfamos, este...

*Okay*. Entonces yo le (UI)...

S1 en la practica, se daba una, :1na Jodienda ahi, que
se dlera. Esti bilen.

¥Qkay*. Lo que me sorprende es lo sigulente: Roberto
le menciona a Manolo, cuando Manolo l= plantea la
situacidn con relacidn a eso, a la defensa legal, &l le
plantea, Roberto le plantea de que 21los tienen dlnero.
Este, van a pagar abogado, y que, pa' ellos eso no es
problema, porque 2llos tlenen dinero. O sea, que ellos

no van...no s2. Aparentemente no tienen la intencidn



RM:

RRA:

RM:

RRA:

RM:

RRA:

RM:

RRA:

FOR:
RRA:
FOR:

RRA:

de hacer de esto, pues, un caso politico, asf, de

reclutar gente que coopere, o qué sé yo.

0 sea, ellos nos estan pldiendo la oportunidad para
(UI) legales (UI),

Ellos, pues, a, a la pregunta de Manolo le dijeron "No,

sl nosotros tenemos dinero. Xso no nos preocupa".
Tampoco estén en la cabeza nuestra de evitarnos gastar
ese dinero en eso.

0 sea, que sl tlenen que pagarle a Harry Anduze
cuarenta, cincuenta mll pesos, se los pagan.

L.a verdad es que estd diffcil. Harry Anduze, mano,
clen mil pa' arriba. (UI) esa Indole. Estan en esas.
Pues, allad ellos.

Eh, Manolo entliende la actitud nusstra. FEh, &1 me dice
gue como gulera va a haber que, que poner dlnero.

(UI)

Pero, entonces yo coordiné una reunidn con ustedes dos,
y €l y Paloma para cuando él vinlera, pa', pa' cuadrar
esto.

Bueno, yo quiero verlo antes de que se vaya.

Estad bien,

Oye, esto...

Yo puedo sallr a buscarlo hoy.
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FOR:
RM:
FOR:
RM:

FOR:

LCO:
FOR:

RRA:
RM:
RRA:

LCO:
FOR:
RRA:
FOR:

RRA:

FOR:

*Qkay*. Una pregunta...
(U1)

Una pregunta...

(U1)

;Cudl ustedes creen ha sido la razdn de la quemazdn?

Yo no quiero bregar con la cuestidon de que ellos bregan
mal...y que nosotros...;tQ sabes?

iClaro!

¢La razdén de 11 quemazdn del, del local de, del Campo
Florido?

Bueno, (UI)

(UI) la de Roberto.

Que segufan a Roberto...que segulfan a...Yo siempre dije
que Roberto para ellos era pescalto...

...Una carna...

*#Qkay*. Pero yo...pero este...

Que segulan a...

*Qkay*, pero (UI)...

...a Romano,.

.+ .y0 pregunto por las sigulentes razones.

Quiénes 1ban allf, mano...pa'...pa' yo poder hacer una
opinidn...

A111 se...alll iba el Comité& Directlivo.



RM: ;A111 se reunifan?
FOR: Yo Gnicamente me reuni allf una sola vez, porque en ese

momento fue que yo rompi...

LCO: tAl111 fue donde fufmos a la reunidn de...

FOR: M1 Gltima reunidn!

LCO: ...de la "Gulllotina"?

FOR: No.

LCO: JNo fue alli?

FOR: No. M1 Gltima reunidn fue alll y no hubo necesidad...
RM: .Y qué tiempo hacfa que ella tenla esa cita?

FOR: No volvi méas...

RM: ;Qué tilempo hacfa que tenfa esa cita?

FOR: A...a...a eso es que quiero (UI), ves, porque ese

sitlec...esto...

RRA: Roberto lo siguild usando.

FOR: ¢Lo siguld usando...después...él?

RM: ;Para? ;Para?

RRA: Pa' reuniones...

RM: ;Pero sin agua y luz?

RRA: El me dijo...

RM: Sin agua nil luz nl na'...

RRA: El me diJo que lo dejaron de usar porque no habfa ni

L
W



FOR:

RRA:

FOR:
RRA:

FOR:
RRA:

FOR:

RRA:

RM:

FOR:

RM:

RRA:

FOR:

RRA:
FOR:
RM:

FOR:

agua ni luz.

¢Cuando lo de...cuando lo dejd de usar?

Pa' marzo...

cDe este afio?

S{, :pa' cuéndo fue?...cuando el FBI aparecld en...

Ah...no, pues...entonces...

...en Acueductos...

Pero...eso esti cabrdn porque tambl1é&n hay una cuestidn
ahf...

Pues, cuando 70 le pregunté, me dice: "Hace tres meses
que eso no se usa." Me diljo...(UI)

Porque...oye, oye, ven aci...una pregunta...;Ellos
tendrfan esa informacldn sobre cd70 estaba ese...ese
apartamento cuando se hizo la divisidn de bienes?
Sf...porque la divisidn de...si 1o utilizaron hasta
marzo...la divisidn de blenes se hizo pa'...se hizo...
No, pero la informacidn de...

¢De que estaba abtierto? SI, claro.

;De que estaba ablerto?

Uhum.

S1, pero ellos...ellos me dijeron a mi...

Estaba ablerto...

ST, ellos me !“learon a ml que (UI).



RM:

FOR:
RM:

FOR:

LCO:
FOR:
LCO:

FOR:

LCO:

FOR:

RRA:
FOR:

RRA:

FOR:
RRA:

FOR:

No, pero mis informacidn. O sea, més informacidn de
que...

Bueno, mira aquf vamos...

(UT)

...vamos a anallzar esto. Fijate la informacidn que yo

tengo...eston...;cuando fue...déjame ver...culdndo fue
que ellos allanaron el local de...?

(UI) Al otro dfa de...de MYMartin...

...de mi retirada.

...de Martin irte a pedir las actas...uno de esos tres
dfas...(UI)

Sf, al otro dfa. M1 retirada fue al otro dfa de...él
fué a pedir las actas al otro dfa ie mi retirada...
Correcto.

Esto...qulere decir que eso fue como para Julio...del
afio pasado...hace un afio...

No, eso fue antes (UI)...

;Antes de julio?

Sf. Eso fue antes del rompimiento, porque eso fue el
motivo de...de...de discusidén...y de rompimiento...
*Okay*, ;pero cuando fue, en Julio o...0...?

llo, eso fue antes...

cMayo?



RRA:

FOR:

LCO:

FOR:

LCO:
FOR:
RM:

FOR:

J
gﬁ

W o

-5..

...es0 fue antes, pa' mayo.
®*Okay*. Mayo...(UI). Porque la...porque la reunidn de

la Direccidn Nacional fue pa' mayo, 0K, en mayo. En
mayo, después que se da el rompimiento, que van y se
llevan las a...la...la...las armas del eso...a la

semana, 0 a los dos dfas, yo me reuno con Romano, y
Romano me dice a mi, "Oyeme, ;ustedes por casualidad
allana...se metleron en la...en la casa de Floral?"

Hay algo de eso...

Y yo le diJe...";No, por qué?" "No, porque aparecleron
las cerraduras rotas".

Rotas...

"Y algulen se metid allf..."

;Te acuerdas?

(Entiendes?
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FOR: ;Pero quiénes fueron los que dieron la

conferencla de prensa?

FM: Pues...

RRA: Esos tres...

FOR: ,Pero quiénes fueron?

RRA: Reymundo, Roberto y Estrella.

FOR: Pero que yo no sé, pero de...mira...si, si unas

personas dan una conferencia de prensa, iquiénes
son las personas esas?

RRA: (UI)

RM: Estrella es Estrella. Reymundo, ;quién era?

;Cudl es el nombre de é1°?

FOR: Miguel.

LCO: Miguel.

RM: Que yo no (UI)

FOR: ;Las personas legales que dieron esa coﬁferencia

de prensa...?

LCO: (UI) el apellido...
RM: Sigue, sligue con lo otro en lo que (UI)
LCO: Este...entonces yo...limplamos en casa de Gustavo,

tanto los chavos marcaos, como lo que habfa en

equipo. Este...se guardd, las dos cosas, los

9247



FOR:
LCO:
RRA:
LCO:

RM:

LCO:

FOR:
LCO:

FOR:

LCO:

equlpos y los chavos marcao. Entonces yo
terminé de trabajar aquello del acefite.
Guardé todo, exceptuando clertos equipos que
dejé fuera...

Ah, para la cuestidn...

(UI)

(UI) de José.

Este, y toda esas cosas como otras cosas que no se
podfan enterrar, pues lo que hice fue empaqué

todo (UI) cosa de poder...

(Interrupts) (UI)

...moverme rdpido. Ya tengo todo lo que hay
empacao pa' (UI). Pero que estuve bilen...la cosa
estuvo bien tranquila. Entonces yo me fuf a

casa, ta sabes, (UI).

.Y aviones y esa pendeja', la misma rutina (UI)?
(Interrupts) La misma rutina. Pasan a las cinco.
Ayer pasd a las cinco. Lo miré con 1los
binoculares...

(Interrupts) (UI)

(UI - simultaneous with FOR)



RM:
LCO:

FOR:

RRA:

FOR:
LCO:
FOR:

LCO

o
2.92-77

(Conversation UI)
;Qué es lo que pasd?
No, la cuestidn de los aviones.

...de los aviones.

Ah, del avidn. yPasa cuindo?

No, porque siempre han pasado por ahf{. Desde
antes, desde el principlo que se buscd ese

sitio.

Yo me slento blen (UI)

O sea, colaboramos con los (UI), se deja entrar...
(Conversation UI -~ whisperilng)

Estd guardao, pero (UI). Est& guardao.
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-1 -

RRA: Mira, yo tengo que sallr mas tarde a hacer la
clta...yo tengo que ver esta tarde a...tengo que
hacer la cita de Salvador, la cita de Manolo y, y

r a ver 81 Safd me resolvid lo de los

*beepers* y los chavos. iAh! Sobre los bonos.

FOR: Ah, el operativo aquel.

RRA: Yo, yo, yo mandé 1instrucciones...
FOR: ;,Quedd bilen todo el operativo?

RRA: s1, si.

FOR: ;Se montd bien?

RRA: si.

FOR: ¢Se hizo...se...proteccidn...?

RRA: Se usaron radlos y todo.

FOR: ;No tuvo problema ninguno el hombre?
RM: ;Lo planificaron...este...tl y Rafi, no?
RRA: Y Favio.

(Conversation UI)

FOR: %*;0kay?* ;Cuanto habfa en efectivo?
RRA: Trescientos diez mil.

FOR: }Y en efectivo? ;Los intereses?

RRA: Ah, en los bonos...eh...treintitrés...

trientitrés...treintitrés y algo. Eso era

9-22- 37



hasta abril. El me dice que el restante, no no
que era, que no era recomendable recogerlo por

ahora. Que esperdramos. Entonces yo le mandé

a declir a través de Joaquin...

RM: ;Quién?

RRA: De Agustin de que velara la, la oportunidad y
que si podfa camblarlos antes de noviembre, que
es el vencimlento, que los cambiara. O sea, que
velara la oportunidad que coordinar eso con el
gerente porque aparentemente el goblerno esta
tomando medidas...van a legislar...salld en el

periddico que van a legislar ahora en la

sesldn estraordinaria pa' tomar medidas...

FOR: Las medidas que proponen son una pende]Ja.
RM: No son pendejés.

RRA: Bueno, anoche yo ofl...

FOR: Son pendej&s porque...

RRA: (Interrupts) No, no, no son pendejas.
RM: Si, si, si hubleran existido...

RRA: Esclchame, esclchame.

FOR: No, 'pérate, 'pérate, 'pérate, 'pérate.

Yo no estoy hablando de nosotros.

e



RM:

FOR:

RM:
FOR:

RM:
FOR:
RRA:
RM:
FOR:

RRA:

RM:

RRA:

Ah, pa' nosotros no.
(UI) Pa' lo que tenemos nosotros son una
pendeja pa' nuestro problema. No...digo de

ahora en adelante le, le resuelve a ellos.
Definitivamente.

Muchacho, nos hublera jodfo a nosotros.

Ah, no. Definitivo. No, no, no nos Jode porque
no podemos bregar. No lo hubléramos bregao.

No. Por eso, pero nos perdemos.

Perdemos.

;Ustedes vieron a Passalacqua anoche?

No.

No.

El andlisls sobre eso, sobre las medidas de
Herndndez Colbén. Entonces el andlisis de

Noel Coldn Martinez y Passalacqua era que le
estaban...que...porque la ley...hay una ley que va
a entrar en vigencla en enero, en el '85, 86,
Esa es.

Entonces ellos...el, el comentarlo que sale a
relucir en el programa de anoche era que

Hernadndez Coldn le estaba dando una moratorila



g-2

RM:

RRA:

RM:

RRA:

RM:

RRA:

RM:

RRA:

RM:

FOR:

RM:

FOR:

2-4/

a la gente que hablan bregao mal pa' que
resolvieran y dejaran de bregar mal. ;Ta me
entiendes? Que le estaba tirando la toalla.
S{, sefior.

(Interrupts) Y eso pues tiene 1légica porque

ah{ tienen que haber muchos Populares en ese
traqueteo...

(Interrupts) Seguro que sfi.

+«ssque dleron billletes largos.

Seguro que si.

¢(Entiendes? Les estid dando *break*...
(Interrupts) (UI)

...Que resuelvan, ;ah? Recojan y arreglen lo que
sea pa' entonces bregar blen.

Y, y (UI)...y, ¥y tiene que bregar, tiene que
bregar porque el FBI se lo (stutters)...

Esa es la conclusidn mia.

..+.8¢ lo exigen. Los federales se lo exlgen. E1l
que no brega bien (UI)

S1, pero por lo menos yo creo que lo nuestro no

estid perdld na'.



q
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RM:
RRA:

FOR:

RRA:

RM:
FOR:
RRA:

FOR:
RM:

RRA:
RM:

RRA:
FOR:
RRA:

RM:

No, ésto no.
No, pero yo le v{ un problema. Pero yo le

at...

(Interrupts) Y es que ésta llama la atencidn

haclia el, hacla el cobro y al regreso de esos,
de esos...

(Interrupts) ;A nombre de la misma persona?
#Okay.* Son...sfi...son...(UI)

(UI) al portador. (UI) al portador.

Son al portador.

No, pero los puede camblar Roberto. Esa fue la
instrucecidn que dimos. Que la firma esta a
nombre de é1. Esta 1dentificao'. Okay, son
tres.

(No eran cuatro?

Yo tengo cuatro (UI)

Son cuatro, que diga.

(UL - simultaneous with RRA)

Son cuatro. Perdbname.

No, to' el tiempo yo oligo decir que son cuatro.
¥QOkay*.

Yo estoy seguro que eran cuatro.



RRA:
RM:
RRA:
RM:

FOR:

RRA:

FOR:

RRA:

FOR:

RM:

FOR:

RRA:

FOR:

Ahora lo recuerdo.

Bueno, son tresclentos...

(Interrupts) Cuatro.

...treclentos dlez,

¥Qkay¥.

¥Okay*. Lo que hay es lo sigulente: Nosotros
podemos...para no crear tampoco mucho de'so que se
vayan camblando poco a poco.

Pues claro.

Que se camble primero uno, que se camble otro
después.

S1, pero antes de cambiar nada, tenemos que
buscar...

Pero espérate, 'pérate, 'pérate.

Este...;cdmo que la firma es de é1? Si eso

esta al portador.

El puede vender eso. El puede vender eso y
ganaria.

Pero nadie le va a comprar eso ahora, como estan
las cosas.

Estad blen, pero qulero decirte que en términos

reales &1 los puede vender.



RM:

FOR:

FOR:
RM:

FOR:

RM:
FOR:
RM:

RRA:

RM:
RRA:
RM:
RRA:
FOR:

RRA:

Bueno, no solo...a uno de nosotros yo creo que
(UI). Eso es lo que quiere decir con eso, ;no?
¢ Ah?

;TQ lo que quieres declr eso, era eso?

Yo 1o que qulero es...

Que lo puede transferir a uno de nosotros.
.s.sque cualqulera puede tener eso. Eso es
negoclable.

Pues seguro.

Eso es negoclable.

Es super negoclable. Pa' eso es que lo hacen al

portador, pa' negoclarlo. Este...

Digo es negoclable solamente con ese banco porque

ese banco es...

No, (UI) ellos son los que tlenen los chavos.
Son los que estdn garantizando el pagaré.
cPagaré?

El de eso...

El interés.

Los bonos.



RM:

FOR:
RM:
FOR:
RM:

RRA:

RM:

RRA:

RM:

FOR:
RRA:
FOR:
RRA:
FOR:

No, es que son chavos de ellos. Son chavos
despositados allf. Un depdsito. Es de ellos.
Hicleron depbdsito.

;Y ahora estdn sacando chavos...esos chavos?

(Interrupts) Seguro que si.

(M4s que nosotros?

Seguro que sli,

Claro. Ahora...esto...lo que podemos hacer es
eso, que fué lo que yo le dije: que veladramos
la oportunidad y que no esperaran al vencimiento.
Se podfan cambiar antes, (UI)

Hay que analizarlo y decidir qué hacer.

No, pero si1 é1 tiene la oportunidad de hacerlo
que lo haga.

Eso yo lo tengo, yo lo que (UI)

(Interrupts) ¢Eso hay que renovarlo cada vez?
No.

¢No se renuevan?

No es obligao.

(Senclllamente sl no lo saca slgue cobrando

interés? ;Sigue trabajando y sigue (UI)?



RRA:

FOR:
RM:

FOR:

RRA:

RM:

RRA:
FOR:
RRA:
FOR:

RRA:

FOR:
RM:
RRA:
RM:

RM:

Exacto.
Y te van acumulando ahi, acumulando ahf...
Es automatico.

...acumulando ahf.

Pero si tG decides camblarlo antes del
vencimiento, pues te...no, no coges la totalidad
de los 1ntereses.

;Pero coges intereses?

Todos los que ha cogldo hasta la fecha.

(Ah, entre...&l recogid intereses ya?

S1.

El fué y dijo: "Dame los intereses".

El cogld treintitrés mil y pico, que 1los
tenemos ya.

De los tres bonos, cuatro bonos.

;Quien los cogild? ;Ta?

No. Rafl.

¢Raf1? Esta bien.

(Conversation UI - all speak simultaneously)
S1, sI, yo tengo los bonos y Rafl tiene 1los,

Jos...



4- 0
W

FOR:
RRA:

(UI)

AJa.

- 10 -

;Se recogleron?



CERTIFICATE

(Spanish Transcript)
(English Translation)

I, Mayra Lopez, Certified Court Interpreter for
Spanish/English proceedings by the Administrative Office of
the United States Court, do hereby CERTIFY that I have
listened to an audio tape recording of a conversatlon

identified as having been obtalned on:

Place: El Centro Condominium
Building I, Apartment 249
Mufioz Rivera Avenue
Hato Rey, Puerto Rico

Date: July 3, 1985

Reel No. 7
Conversation 2

I further CERTIFY that the foregoing Spanish transcript
consisting of ten pages 1s a true, correct and accurate
Spanish transcription of this conversation. I further
CERTIFY that the foregoing English translation consisting of
ten pages 1s a true, correct and accurate Engllish translation

of this conversation.

Aclops)  9-22-6

MAYRA LOPLEZ

Certified U. S. Court Interpreter

Administrative Office of the
United States Courts




SOURCE:

DATE:

REEL NUMBER:

PARTICIPANTS:

P‘A 33

B e

TRANSCRIPTION

El Centro Condominium
Building I, Apartment 249
Murioz Rivera Avenue

Hato Rey, Puerto Rico

July 3, 1985

8

Conversation 1

FOR FILIBERTO OJEDA RIOS

RM ROBERTO MALDONADO

Ul UNINTELLIGIBLE
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RM

...Dreclsamente yo ful el que planteé que se

debfan hacer evaluaclones trimestrales porque
veo la importancia de evaluaclones trimestrales,

td sabes, y las decisiones (UI) planteé yo

cuando planteé el plan de trabajo de (UI). Y
éso no es nada nuevo. Las evaluaciones tilenen
eso, esas metas que tid dices y eso, y eso es
logro. Lo que yo estoy planteando es lo
sigulente: hay una situacldn en la zona 4 y una
3ituacidn en la zona militar, especlialmente
tamblén, como dice Rafl, qulzas se pueda dar

en la zona de capaclitacidn, hasta clerto punto,
pero no en la magnitud en absoluto gque se da en 1lo
militar y en la zona cuatro. Que en esas
evaluaclones, que son correctas... to' lo que
dicen es correcto...yo estoy totalmente de
acuerdo, 81 yo...yo vuelvo y repito, yo fuf el
que planteé que se hicleran las evaluaclones.
Tenemos que tener mucho culdado y a eso es que
este *brainstorming* va dirigldo...a ésto...que
esta sesidn la qulero, la qulsilera dirigir a que

tenemos que tener culdado precisamente de ese



FOR:

RM:

peligro que nos esta, que estis planteando.

S1 esperamos a que se llegue a la evlauacidn y
all{ nos sentamos todos y arrancamos to' el

mundo a decir lo que, lo que hay que decir sobre

la zona cuatro y lo que hay que declr sobre 1lo
militar, se va a personalizar, definitivamente y
van a haber mas problems, slno antes pensamos en
qué forma nosotros podemos correglir 2so. En

qué forma nosotros podemos lograr...en qué
alternativas tenemos pendlentes en nuestra cabeza
aqul atrds para resolver el arndlisis final

que se pueda dar nota "D" o "F" en la evaluacidn
a esa zZona, en esa area. A eso es que yo me voy
dirigiendo. S1 nosotros pensamos éso canalizado
a través de ti o canalizado a través de "o,

como sea, en una forma en que no se vaya a dar esa
cafda...3e va a caer encima. Lo que va a pasar
es que se le va a caer encima a esa area y a esa
zona.

Porque va a haber 'ina calda...

(UT)



RM:

FOR:

RM:

FOR:

RM:

FOR:

RM:

FOR:

+..una caflda encima de todo el mundo, pa' to' el

mundo.
[AJ&! Y anf se (UI), se Jodld la cosa.

Aquf se va a jJoder la (UI)

(Interrupts) Y se Jodid la condena; y yo lo
quiero evitar.

El que qulere, el que quiere bregar con esa
irresponsabilidad va a terner que cargar con ella
sobre sus hombros, porque se va a Joder ésto.
Eso es 1lo que yo qulero evitar,

| Yo también!

;Pués entonces?

iYo también! Lo que pasa es que parece que no
nos entendemos bien. Yo, yo qulero avitar eso y
te 1o he dicho a t{. Esto no se puede
personalizar. Y entonces en la forma en que se va
a bregar, tl me entiendes, si empezamos a bregar
con Carmelo, si1 empezamos a bregar con Faco...
cuando yo entiendo que es8 mas que Carmelo y
Faco. ..

Claro.

:Entiendes? Porque yo creo que &l si...



RM:
FOR:

RM:

FOR:

RM:
FOR:
RM:
FOR:
RM:
FOR:
RM:

(Interrupts) S{, pero...
...riecesita ayuda...

(Interrupts) S{, pero...

...y yo creo que el compafero neceslta ayuda.

;T4 me entlendes?

Pero, deja terminar.

Y...

Deja terminarme que...

Mano, pero es que...

Yo estaba hablando.

Esta blen.

Lo que yo estoy diclendo...este...eh...eh...luis,
es que en mi opinidn, definitivamente, las
deficlencias grandes estan, pero es que van por
mucho mas que las deficlencias que yo pueda

tener, que tl puedas tener, que él pueda tener

o que él1 pueda tener. Que no es correcto decir
que todo el mundo tlene...y todos tenemos. Porque
81 tos' no tuvieramos deficlencias serfamos

santos y dloses. Y no lo somos porque los santos
y los diloses no exlisten. Pero que es tan crasa la

ineficliencla en esos dos sitios, en esas dos



FOR:

areas que lo que puede suceder en ura
evaluacidn as{ a la ablierto, as{ a calzdn
quitao', as{ a camisa, a camisa ablerta es una

cafda encima sobre ellos. Al darle esa cafda

encima sobre ellos, se van a dar unas reacclones
en contra y que eso puede descojJonar.

*Qkay¥*,
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M
2

RM:

FOR:

RM:

FOR:

RM:

++spor ejemplo, un hecho concreto, un hecho
concreto: sl sabemos que lo militar estd
paralizado...si con tres meses no es suficlente,

como t dices, (UI) si que lo es y que

definitivamente no hay la capacidad para echarlo
pa'lante es...

Yo primero para...yo no entiendo eso...yo primero
querla, queria saber...perdona que te
interrumpa...pero yo queria saber primero para
gsaber que esti paralizado, cudles son las
proyecciones concretas que se planted...esto, el
drea militar y en qué tiempo se planted. Y

yo he visto el plan de trabajJo y €80 es lo que me
dice a m1 s1 estid paralizado o no. No son las
acciones que hagan, es lo que el plan de trabajo
dijo que iba a hacer. Entonces yo te digo a t{,
;estd paralizado o no estd paralizado?

Voy a retirar éso porque, porque no me quiero
desviar del tema.

Aja.

Este, voy a retirar ese, ese de'so que dije.

Vamos, vamos a irnos por otro lado. Eh,..el



adrea militar yo entlendo no esti funcionando
blen y no va funclonar blen mientras siga ese

liderato solamente dirigiéndolo. Eso es lo

primero. Este...no sé cual es la (UI).

;Qué

Este...;qué hacemos? ;Lo fusilamos?
vamos a pensar? ;0 abrimos la cabeza a pensar
alternativas para echar a funclonar la cuestidn
militar? Digo, éste es mil analisis. Y no es

que todos estén de acuerdo. El no esti de
acuerdo. El no estd de acuerdo. M1 andlisis

es que no va a echar, no va a echar pa'lante por,
por...en gran parte por la direccidn que tiene,
porque no puede echarla pa'lante. No tlene la
capacidad desgracladamente. A lo mejJor es el
mejor, es el mejor...este, otra cosa del mundo,
ves. Es como si1 a mi pusieran a dirigir el

Banco Nacional de, de, Cuba ahora. Pues yo no
sabria dénde carajo empezar. Estoy haclendo

una exageracidn, pero para, para...hay gente que
es buena en unas cosas y en esta otra cosa no
sirve. Hay que buscarle la organizacidn a 81,

dénde se organiza, donde se ponen para que



rinda lo maximo. En ml opinidn en ese caso y
en el caso de Carmelo no son los (UI). ;Qué

hacemos? ;Los fusilamos o los botamos o, 0 los,

qué hacemos? O buscamos uras formas alternas de

que esa area, esa zona funclone mejor. O
esperamos una evluacidn...a que, a que sucedan
cosas en la evaluacidn que son ilmpredecibles y
se forme un revold o buscamos alternativas para
corregir. M1 opinidn es que se debe buscar
alternativas para correglr, nl fusilarlos, ni
caerles encima, ni esto, ni aquello, ni lo otro,
nl cosas de esas clasicas. Ejemplo: 1lo
militar. ;Por qué no, por que no pensamos o
abrimos la cabeza a pensar en estas lineas?

;Por qué no creamos alguna clase...? Como se
habld al principlo de (UI), de crear una clase
de aparato militar. Le decfamos comando. Le
decfamos qué se yo qué rayo al principio.

No me importa cdmo se llame. Alguna clase de,
de, de, de organismo o sub-organlsmo militar que
eche para 'lante la cuestidn militar. Que

esté, por elJemplo, bajo tu direccidn.



FOR:

RM:
FOR:

RM:
FOR:
RM:

FOR:
RM:
FOR:
RM:

FOR:

Eso no compara, eso no compara, eso no compara con
algo que esti aprobado y que no se ha hecho
todavia porque sencillamente no ha habido tiempo

de hacerlo. Que se aprobd poco antes y que
era...lo aprobamos nosotros, de que se iba a
establecer un colectivo...

(Interrupts) No es eso, no es eso.

;No es eso? Un colectivo militar donde estén
participando todos los...

(Interrupts) No es eso lo que yo digo.

«..todos los miembros de la organizacidn?
(Interrupts) (UI) porque ese coleztivo militar
que se planted...este...y se puso a, y sSe puso a
funcionar.

No, no s8e ha puesto a funclonar.

S{, estédn, estan reunidos.

No, no se han reunido. UNo, no, no.

Por lo menos, por lo menos individualmente se han
reunido porque yo sé que en mil zona, el de mi
zona se reunid,

Se reunid, pero no se ha reunido el colectivo

como tal.



RM:
FOR

RM:

Bueno, pero se ha reunido individualmente...
Esta planteado pero no se did la reunidn.
:No funciona? *0kay*, estd funclonando en la

forma que se esti funclonando en el sentido de
que se ha 1mplementado en algunos sitios. En
todos no, no pero esta funclonando en alguna
forma. Preclsamente no estd funclonando

adecuadamente.
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L

0

En términos de los planteamlentos que ti has
hecho de Faco y del compafiero Carmelo, entiendo
que...que clertamente el compafiero Carmelo...no

8é qué esta pasando, pero no estad haclendo

su trabajJo. Yo no podria evaluazar, evaluar eso
sabes, evaluar eso porque yo no estoy en la zona.
Ahora en términos de tareas, por ejemplo, por
eJemplo, lo de la casa, td sabes, que slempre
viene una excusa y no, no se conslgue la casa. Se
le han dado tareas en varlas ocasiones ya para
resolver una casa para reunlones de la direccidn
y no se ha resuelto. El lo simplifica méas

facil con que no. Pero si dijimos que to' el
mundo 1ba a consegulr una casa pues va a haber
casa y que se resuelva, ;no? Y no resolverlo

él. En términos del compardero Faco,

este...yo vengo bregando con &l bastante tiempo
desde antes, desde la vieja organizacidn.
Este...estoy en la mayor disposicidn de ayudarlo
como se lo nhe manifestado a él mismo. He
seguldo los trabajos en pro de eso, de ayudarlo.

Eh... clertamente creo que no ha hecho lo mejor



o U
q-2

que podrfa haber hecho para desarrollar y el

Interés que tlene que tener un compafiero
encargado del area militar en las cuestiones

militares. Eh...no obstante de eso, no...o sea,
no me, rno me hace mella que &l esti ahf,

tl sabes, yo estoy en la de ayudarle y echar el
drea pa'lante, tl sabes, y la cuestidn es,

por eso, yo lo que creo mas bilen que nada es que
hay mucha falta de organizacidn en términos

del trabajo que estd realizando cada

compafiero. T4 sabes, yo entiendo que los
comparieros no se organizan para trabajar. Ti
sabes, no tlienen...no saben lo que tlenen entre
manos en términos de qué es lo que voy a hacer

y por ddnde voy a empezar. Que tienen muchas
ideas de cosas que hacer pero sl no se sientan,
td1 sabes, a consumir el tiempo que supuestamente
tienen que consumir para esta organizacidn
porque estan cobrando a tiempo completo y
sentarse dfa a dfa a trabajar y organizar su
trabajo, no vamos pa' ninglin lao'. Ta sabes

que por ahl es por donde tenemos que empezar.



RM:

LCO:

RM:
LCO:

T4 sabes, del compafiero, tl sabes, de Faco,
de to' el mundo. T4 sabes...aqui nosotros
estamos cobrando un sueldo...

(Interrupts) ;De to' el mundo?

™ sabes, de cosas...de, de, de los compafieros
que mas han mostrado...to' el mundo, incluyo a
to! el mundo. To' nosotros nos tenemos que
organizar mas cada dfa. Pero en unos méas

que otros, ;no? Y podemos seflalar Faco mas
que otro, Carmelo mas que otro, el compafiero
mas que otro, el compafiero Ernesto.
Este...pero 3{ tenemos tres areas vitales que
son: militar, organizacldn y capacitacidn.
Organizacidn pasd lo que pasd. Ta sabes,

no tenemos un encargado de organizacidn. El
compafiero Primer Responsable se estid haciendo
cargo de esa tarea que es mucho para él.

Yo tengo una sugerencia (UI).

Ta sabes, tenemos que ver...entonces,
compafiero, tl sabes, yo...por lo que te dije
ahorita, ti sabes, el compafiero tiene muy buen

interés pero esti envuelto en velnte cosas que



FOR:
LCO:

no le corresponden y la tarea que era de &1, que
era capacitacidn, no la esta haciendo.

;Entiendes? Estd envuelto en que si contacto

con fulano, que si voy a ver a Roberto, que si voy
a ver a fulano, pero lo de él, que es
capaclitac1dn, todavia no ha visto encaminado

hacla eso. Area militar: ¢4 sabes, lo mismo,

tl sabes. Muy buenas intenciones pero tilene que
haber mayor interés, mayor orgalzacidn. El

drea militar es algo blen serio. Yo creoc que

nros tenemos que ayudar.

Ternemos que ayudarnos.

Teremos que ayudarnos, ta sabes...
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Con fecha del 4 de junio de 1984, circul6 entre los miembros y
candidatas a miembro de nuestro Partido una comunicacién del Comi-
té Central titulada, "Problem&tica Interna de la Organizacién". En
la misma se notificaba la existencia de unos problemas que venian
siendo discutidos en el CC por algunos meses y las razones por las
cuales este organismo, habifa decidido hacer llegar a la base del

Partido los diferentes aspectos bajo su consideracién y las decisio-
tomadas en relacién a ellos.

En cumplimiento con dicho compromiso se adjunta un informe cro-
nolégico de las situaciones de hecho ocurridas en el Gltimo afio y las
decisiones tomadas en el CC en relacién a ellas. Debido a la pre-
wura manifestada por la base en conocer esta situacién que tan directa-
mente nos afecta, no ha habido tiempo de preparar un_informe analizan-
do los aspectos politicos- ideol6gicos que entendemos estén subyacen-
tes a las problemiticas planteadas. Estos ser4n discutidos en un docu-
mento que circulari posteriormente, por separado, entre la base,para
su discusién dentro del debate que entendemos se generar& en nuestro
Partido al evaluarse este primer informe cronolégico, que s6lo preten-

1Zﬂﬂf;“ de aclarar hechos y decisiones del CC con relacién‘g estos.

ﬁycpiar’ El CC de nuestro Partido reitera ante la base su adhesifbn e in-
quebrantable compromiso con los éostulados del centralismo democréati-
/_, co, tal y como son concebidos por la teoria revolucionaria y esbozados
en nuestro Reglamento, de subordinacién de la minorfia a las decisiones
de la mayorfia y de garantia de"discusi6én previa. Por ello el CC le a-

segura a toda }a base, que en las deliberaciones habidas en su seno se
garantizaron los siguientes mecanismos y derechos individuales:
1. Las reuniones deliberativas del CC se celebraron conforme a nues-
tro Reglamento, con la debida notificaciébn previa a sus integran-
W tes. .
L 2. En todas las reuniones se constituy6 el qubrum reglamentario.
i 3. Todo compafiero tuvo la oportunidad de plantear las problemé&ti-

cas o asuntos y de que estos se discutieron y evaluaron antes de
tomarse votacién sobre los mismos.

4. Todas las decisiones fueron ﬁor mayorfa, otras incluso por una-
nimidad.

5. Todo companero tuvo siempre el derecho a replantear cuestiones
decididas previamente y nunca se limit6 el derecho a replantear
asuntos, pese a haber transcurrido en ocasiones, varios mer=s

mﬁwﬁ desde el momento de la decisidn original.
Y i El CC reitera que losprincipios b&sicos del centralismo democréti-

o, segtn el cual las minorfas se subcrdinan & las decisiones de 1la

l\/

mayoria, constituyen base fundamental e indispensable en la organiza-

cién y funcionamientc oe uwu pasca0u ueniveradtico y revolucionario.

N




S6lo de esta forma puede garantizarse, adem&s de los derechos in-

dividuales,su capacidad organizativa, necesaria para el desarrollo de
un trabajo politico efieiente y centralizado, culminando todo este pro

ceso decisional en el postulado de que los organismos inferiores su-
bordinan su autoridad ante los de superior jerarquia reglamentaria.
Desde hace v arios meses,el Comité Directivo comenzé a confrontar
problemas internos tales como, diferencias politicas entre el primer
responsable y otros miembros del CD; incumplimiento de directrices y
acuerdos; violaciones al Reglamento; formulaciones de cargos, etc.,

que afectaron el funcionamiento como cuerpo, las relaciones interper-
sonales entre algunos miembros y como consecuencia, la direccién de la

Organizacién.
Casi todas esta problemiticas fueron llevadas al CC del Partido que
5] en respuesta a la situaci6bn, se estuvo reuniendo peribdicamente para
C! entender en las problemiticas; adjudicar controversias planteadas e
U inclusive, para entender en formulaciones de cargos contra compafieros.
?fﬁo En todo momento se entendié que era el CC el foro adecuado para ad-

 judicarse estas controversia, segGn nuestro Reglamento y del mandato
que nos otorgbd la militancia de nuestro Partido en el Congreso, al e~
legirnos como su direccibén méxima hasta el pré6ximo Congreso.

— En el descargo de nuestras funciones nos competia la enorme respon-
sabilidad de supervisar y evaluar la labor del CD y de tomar aquellos
acuerdos que fuesen necesarios para garantizar la mayor estabilidad a
nuestra base y el més eficiente trabajo politico.

7~ Se entendié ademés por el €D y el CC, en todo momento, que no es-

)
{

taba presente un conflicto politico-ideol6gico de carécter antagénico
que pudiera dar base a una escisién del Partido.

Varios compafieros miembros del CC, sin embargo, entre ellos el
primer responsable y J., desacataron flagrantemente los acuerdos to-
€) mados con su aprobacién,de que la discusién permaneciera dentro de la

estructura del CC, provocindose situaciones de desconfianza entre al-

4 gunos compafieros de la base, quienes habfan recibido informacién par-
\ cializada, equivocada y fragmentada.

~+ En la reunién celebrada por el CC a principios de junio , dicho or-
; ganismo acordé, por tanto, unanimemente, someter a la base las decisio

LPes tomadas en torno a las diferentes problemé&ticas.

Con posterioridad a este acuerdo, sin embargo, dos compafieros miem-

bros del CC, entre ellos el primer responsable y otros bajo su orien-
gg/ taci6n, manifestaron que se consideraban fuera del Partido, negéndose

a participar en este proceso de discusibn interna.
—— No empece a ello el CC, en cumplimiento de su decisibén previa, so-

mete a la base este informe para que los companeros . tengan la oportu-
nidad de evaluar los problemas planteados y las decisiones tomadas y

de ratificar o rechazar las mismas.



. Todo este proceso de discusién det

)e realizarse internamente

en los ~olectivos y usando los canales de comunicacién establecidos
y la compartimentacién necesaria. La situacién de seguridad por la
que atravesamos y que es conocida por todos lo justifican para pro-

teger nuestro instrumento de lucha y a su

1s integrantes.

RELACION DE HECHOS Y PROBLEMATICAS

EN EL CD

I.

Hace cerca de un afio tuvo lugar un operativo del Partido

que estuvo a cargo inicialmente d

1 compaifiero responsable del

frea militar y del compafiero J. Surgieron problemas entre am-

bos respecto a la forma en que
Se acord6 en el CD que el primer r
go del aspecto logistico de la act

Los choques entre el CD y los
rativo se sucedieron en la planifi
manifestdndose warias expresiones
indisciplina por parte del Primer
J.

Toda esta situacibn trajo como
mendara una censura al primer resp

e deberia ejecutar la accién.
esponsable se hiciera car- -

ividad. -~
compafieros a cargo del ope-
cacibn y ejecucién de éste,
que el CD entendi6 como de

Responsable y del compaifiero

consecuencia que el CD reco-
onsable y le formulara car-

gos a J. por mantener una conductd reiteradamente ofensiva con-

tra el CD.

or

- En la reuni6n del CD en la cual se ventilé esa formulacién

de cargos en primera instancia. J.

agredi6 verbalmente al res-

ponsable del 4rea militar, quien habia promovido Ia formulacié6n

de cargos. Acompafi6 sus insultos c
recomend6 la separacién de J. del

on un gesto obsceno. E1 CD
CD por la conducta exhibida,

que se consider6 como una grave falta de respeto a otro miem-

bro del CD y al cuerpo en pleno.
En la reunién del CC donde se

adjudic6é esta controversia,

el compafiero J. pretendi6 renunciar, planteando que él1 ya no

confiaba en los organismos directi

fue aceptada, para que el compafier

que se le habfan radicado.

vos. Dicha renuncia no le

o respondiera a los cargos

En el proceso evaluativo el CC desetim6 la censura reco-

mendada contra el primer responsable y desetim6 también los

cargos que se habfan formulado contra J., aunque sostuvo que
le habfa faltado el respeto a un miembro del CD y a este or-
ganismo y por tanto, lo separ6 indefinidamente del CD.

En esta misma reunién el compafiero J. formul6- cargos contra

el que habfa formulado los cargos

en su contra nor entender



V.65 ) p:,,
que éste era incapaz de dirigir el 4rea militar y que iba/a

llevar al Partido a su destruccibn.
Vi A raiz de esta formulacién de cargos el CC nombré una co-

misién investigadora sobre el funcionamiento y la competen-
ll ~ cia del responsable del &rea militar. Etsa comisiébn se entre-
vist6 con casi todos los integrantes del 4rea y con otros com-

pafieros, inclusive el primer responsable. Los resultados de
la investigacifn fueron los siguientes:

a. Que no hubo evidencia de incompetencia del responsa-
ble del 4rea militar. )

b. Se encontraron deficiencias en la formacién militar
de los miembros del Partido, de los integrantes del
4rea, incluyendo su responsable e inclusive de los
miembros del CD.

c. Que todos los operativos militares estarfian bajo la
supervisién del CD.

d. Que se deberfa iniciar un plan de entrenamiento pa-
ra superar las deficiencias en el 4rea militar.

Todos los miembros del CC, incluyendo el primer responsa-
ble, votaron a favor del informe de la Comisién, excepto el
compafero J..

A la luz de lo hasta aqui expuesto se plante6: si en un
operativo militar el CD puede tomar determinaciones sobre el
funcionamiento de los responsables de ese operativo.

El CC resolvi6 en la afirmativa y por tal razén revisé
las decisiones de los responsables del operativo al cual se
hizo referencia anteriormente.” _

Luego de estas decisiones y de la separacién de J. del
CD, éste exhibi6 una conducta reiteradamente individualista
renunciando a sus tareas a tiempo completo en-el Partido y
comenzando a hacer expresiones negativas sobre los cuerpos
de direccibn, en clara violacién a la compartimentacién, se-
guridad y al centralismo democrético.

El primer responsable, por su parte, reaccionb negativa-
mente a la decisién del CC, manifestando reiteradamnete dis-
gusto y levantando acusaciones contra el CC por la sancién
impuesta a J. )

En reuniones subsiguientes del CD surgieron varios con-
flictos entre el primer responsable y el CD en pleno, relacio-
nados con las funciones y prerrogativas de ambos, a la luz
del Reglamento y de acuerdos previso del mismo CD. Algunos
de ellos se discutieron sb6lo en el CD, otros fueron plantea-
dos ante el CC por el primer responsable o pbr él CD para su
evaluacién.



U™\

1. Situacién personal del primer responsable que afecta-
ba su seguridad y la de la Organizacién.

El CD se confronté con determinaciones personales
del primer responsable sobre su vida que afectaban el
funcionamiento y seguridad, tanto del compafiero co-
mo del cuerpo de direcciébn. En repetidas ocasiones el
CD discuti6 esta situacién con el compafiero primer
responsable y di6é directrices concretas para garan-
tizar la seguridad y el funcionamiento del compafiero,
las cuales no fueron acatadas po¥éste.

2. Diferencias entre el primer responsable y el CD sobre
los mecanismos o procedimientos para establecer y man-
tener relaciones con organizaciones del exterior.

El CD siempre se ha reservado como cuerpo la pre-
rrogativa de determinar el momento y la forma en que
se establecen las relaciones politicas entre el Parti-
do y otras organizaciones, sin objeciones de ninguno
de sus miembros en cuanto a esa politica. Tradicional-
mente, de entre los miembros del CD se escogia la re-
presentacién y, con contadas excepciones,esa ha sido
siempre la pré&ctica. Es a mediados del 1982, que se
plante6 por el primer responsable un cambio en esta
politica, argumentando la conveniencia de que fuese
su persona quien formalizara unas conversaciones en
el exterior. E1 CD decidi6 en contra de su posici6n.
El compafiero primer responsable tom6 esta decisién co-
mo una faena politica en su contra y como una falta de
conffanza en su persona. -

\\_ Esta diferencia fue discutida en el seno del CC
donde fue posicién del cuerpo, ratificar la politica
de que corresponde al CD la determinacién sobre la re-
presentacibn de la Organizaci6én con organizaciones en
el exterior.

3. Diferencias entre el primer responsable y :el:CD en-cuan-
to al cumplimiento por parte de todos los miembros del
éuerpo con las normas presupuestarias aprobadas por
el CD.

E1l CD aprob6 hace tiempo atr&s que ning@in miembro
del CD o responsable de &rea, tenfa facultad para dis-
poner de gastos en exceso de $500.00, sin previa au-
torizaci6bn del CD.

a. E1 compafiero primer responsable autoriz6, sin con-
sulta con los restantes miembros del CD, al com-
pafiero J. para que comprara un perro valorado en
$2,500.00, para utilizarlo como frente al trabajé



de J. Cuandc el CD se enter6 de esto criticé al com-

pafiero primer responsable por excederse en sus facul-

tades, en violaci6n a las normas presupuestarias del

CD, lo que provoc6 una reaccibén negativa del compafe-

~~~~~ ro primer responsable, quien se molesté abiertamente
por la critica recibida.

b. E1 compafiero J., no siendo miembro del CD,sino respon-
sable de una érea de trabajo, compr6 el equipo para o-
frecérselo a la Organizaci6n sin que el &rea lo soli-
citara o autorizara previamente. El1 equipo valorado en

\h $3,500.00, excedfa también el 1imite de $500.00, apro-
bados en las normas. En defecto de que la Organizacién

si, y pagar $1,500.00 que quedaban de balance, a la Or-

ganizacién , cuando la diferencia era producto de un

crédito a favor de la Organizacién. _
Cuando el CD fue enterado de esto, critic6é duramen-

te al compafiero J., lo cual fue rechazado por el com-

pafiero primer responsable, quien defendié la actuacién .

L_~£}egal de J.

4 . Actuaciones del primer responsable que comprometfan politica-

mente al CD con una ayuda econbémica a una organizacién del ex-
terior, con la cual no se habian.. establecido relaciones fra-
ternales formales de solidaridad y ayuda mutua, pese a que és-
Kjx ta era la politica establecida por el CD.

El compafiero primer responsable se comprometié con un re-
presenténte de una organizacién del exterior a defender la a-
probacién de un dinero, atn cuando conocia la existencia de la
politica del CD. Por ello fue criticado por el cuerpo y €l res-
pondi6 negativamente a esta critica. &
“?—'S.Diferenc1as entre el primer responsable y el CD_.en:cuanto:a_la
facultad del cuerpo para revisar una entrevista hecha en la Or-

ganizacién a través de su primer responsable cuando hay tiempo
\lg para ello.

El compafiero reaccioné airadamente al planteamiento del
cuerpo de revisar la entrevista, considerando el mismo como

una falta de confianza a su persona.

hs\B Diferencias entre el primer responsable y el CD en cuanto a la
facultad del cuerpo para revisar el proyecto de plan de trabajo

del CD
ICT El CD planteaba la necesidad de hacer unos arreglos al pro-
yecto antes de discuvtirse en el CD. El primer. responsable se o-
puso a esto, provocando esto otra situacién de conflicto en

l el seno del cuerpo.
Con posterioridad a este incidente el primer responsable plante6 ante

aceptara el equipo, el compafiero J. planteé6 tomarlo para



el CD su renuncia al cargo de primer -esponsable. A esto los restan-
tes miembros del CD respondieron que lo planteara en el CC con un do-
cumento, recogiendo su posicién para discusién en el cuerpo.

El compafiero primer responsable, en la pré6xima reunién del CC
plante6 la situaci6n y solicité un perfodo de un mes para traer el
documento, tiempo que fue concedido pese a que los miembros del CC
entendian que el mismo era excesivo, considerando la necesidad de
resolver los conflictos.

El compafiero primer responsable sometié en las préximas dos
reuniones del CC un documento(el cual se adjunta a este informe pa-
ra anilisis de los compaﬁeros),'én el cual planteaba lo que a su
juicio eran los problemas que confrontaba el CD. Entre estos des-
tacaba, que la dinfmica dentro del CD era muy negativa,que la cri-
tica se habfa convertido en faltas de réspetb y la autocritica no
existfa, que se ponian trabas al ejercicio de sus facultades, que
existfa desconffanza hacia su persona, que estaba en marcha un pro--
ceso de despesonalizacién,que estaba afslado de la militancia, que
ge discriminaba y se tenia prejuicio contra J., que habia una lu-
cha por el poder y que todo esto impedia el funcionamiento del or-
ganismo de direcci6én. Plante6 ademi&s un cambio estructural en la |
Organizaci6én como alternativa a esta situacién y a los problemas
de seguridad.

Se contraponian a estas alegaciones las de otros integrantes
del CD, quienes sefialaban que: el compafiero confundia sus faculta-
des con las que correspondfan al CD, como cuerpo, que tenian con-
ceptos diferentes sobre c6mo debia hacerse la critica y la autocri-
tica, que no'existia desconfianza dlgunahacia -el :comp&fievro; iqueéés-
te tomaba como personales las que eran diferencias de funcionamien-
to, que el compafiero estaba envuelto en una dindmica negativa que
le impedla aceptar el que algunas propuestas suyas fueran derrota-
das, que en las Gltimas reuniones habfa optado por encerrarse en
sf mismo cunado sus posiciones no prosperaban

El CC entendi6 que la despersonalizacién de la Organizacién
era necesaria, especialmente en el caso de las relaciones con o-
tras organizaciones, péra que éstas no se establecieran a base del!
conocimiento de individuos, sino del trabajo politico realizado
por la Organizaci6én. Se sefial6é ademés la necesidad de que el com-
pafiero primer responsable respetara las decisiones del CD y del CC.

El CC entendi6 que los problemas que habia entre los integran-
tes del CD surglfan de diferencias en criterios politicos en cuanto
al funcionamiento y facultades de cada cual y que las fricciones
habfan llegado a tal punto que se hacfa dificil, inclusive, la co-
municacién ' -

Entendi6, asimismo, que uvna clara delimitaci6n de las facultade



de cada cual, a través de unas normas de funcionamiento o adminis-

trativas, deberfa ser la solucién al problema, adem&s de clarificar
las funciones , deberes=~y derechos que el Reglamento estipula. Por

esta razén el CC revisé las normas administrativas aprobadas por el
CD. Las mismas fueron enmendadas para recoger varias de las preocu-
_paciones y sugerencias del compafiero primer responsable.

Se determiné que sf habfa diferencias con la concepcién de la
critica y autocritica entre el primer responsable y los restantes
miembros del CD y que éstas debian discutirse posteriormente en el

CC; que en algunos casos se habfa incurrido en faltas de respeto,
47;1// que habfa deficiencias en el rendimiento de los informes al CD qﬁe
podian ocasionar el afslamiento de los compafieros del CD, incluyen~

do al primér'responséble, de las problemA&ticas especificas en las §-
reas; que no habfa un problema de desconffanza y que tampoco existia
una lucha por_el poder y que el compafiero estaba muy sq?eptible a
las criticas e intolerante a la no aceptacién de algunas de sus po-

siciones.

Las normas abrobadas por el CC provefan la solucibn a estas pro-

blemédticas, junto con la intencién de las partes envueltas por sa- -

lir de las probleméticas en que se encontraban. Se dieron instruccio-

nes para que las normas se implementaran en la pré6xima reunién en la
préxima reunién del cD que se celebrara y qué cualquier diferencia de
i erpretaci&n fuera llevada al CC para su inmediata adjudicacién.

Dentro de la discusi6n de toda esta problemitica el compafiero
J. planteb que existian graves diferencias en el CD y varios de sus
integrantes y que algunos compafieros, entre ellos, Rno.,Tno., habfan

© sido respoﬁéables,por su negligencia, incapacidad y falta de autocri-
tica, de varios problemas y hechos que afectaban la Organizacién.
Entre estos mencion6 un robo, la identificacién de un compafiero a
través de un carro'quemado" y el allanamiemto de-un local.

Pese a-que varios compafieros respondieron explicando expiican-
do las alegaciones de J., el CC, en el descargo de su responsabili-
dad, decidi6 nombrar una comisién para inﬁestigar la situacién de
seguridad dentro del Partido sobre estas situaciones.

Al finalizar esta reunién el compafiero J manifest6 0
su intencién de renunciar al Partido por su desconfianza en los
cuerpos directivos y sus integrantes, ya que se discriminaba en

de renuncia al CC como ﬁ;éfimo punto en la agenda.: - .rer onovon
En la pr6xima reunién J., en lugar de plantear su renuncia
/L/’ lanz6 un violento ataque contra tres compafieros del CC: Rno., Rto.
1/ y Tno., haciendo graves alegaciones de crasa incompetencia, negli-
gencia, deshonestidad y potencial delaci6n de ggos'compaﬁeros y
\Wersktotal desconfianza hacia el Partido y todos los 6rganos directivo:

su contra. Se decidi6 que el compafiero sometiera su planteamiento ]
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Se negb a renunciar o a formular cargos.

Ante esta conducta el CC decidi6 destituirlo de su posicién en
este organismo.

En dicha reunién y para sorpresa de todos, el compafiero primer
responsable sefial6 que compartfa en gran medida, los sefialamientos
de J. exceptuando la acusacién de posible delaci6n.

Como se menciona en el infbrme, se nombré una comisién en el
CC para investigar varios aspecfos relacionados con la seguridad
de la Organizacién,.que fueron planteados por J. Estos hechos se
sefialan a conﬁinuacicn para conocimiento de la base:

(’\\\\ 1. Un robo
Meses atris uno de los miembros del CD llev6 una cantidad

-
- de dinero perteneciente a la Organizacwén a la casa de un compafie-

ro para que guardara el mismo. Al tiempo, el lugar fue escalado y
de inmediato, quien tenia el dinero notific6é el hecho. Esa misma _

noche varios compafneros: el primer responsable,J., el que llevé
el dinero(Rno.), se trasladaron a los alrededores para tratar de
lograr alguna pista. El grupo; luego el CD y posteriormente el CC
concluyeron que lo probable era que se tratara de un robo externo,

pero que ciertas reservas hacifan necesario que se continuara in- v
vestigando hasta las Gltimas consecuencias. E1 CD concluyé ademé&s,

=~ que al llevarse el dinero alli se habina tomado todas las precau-

iones necesarias y usuales en la investigacién del. lugar.

El CC resolvi6 y asi lo informa a la base, que no existe nin-
guna duda de que el compafierg que llevé a guardar el dinero, no ro-
b6 el mismo y que , hasta el momento. no existe evidencia para con-
cluir que éste sea responsable de que el dinero haya desaparecido
o haya sido robado.. El informe de la comisibén arrojaré luz sobre

este asunto y entonces se tomar4 una decisibén final que ser& que
ser&d sometida a la base. o

2. Otro de los incidentes trafdos por J. como ejemplo del mal
funcionamiento del CD y del 4rea militar, es el problema de segu-
ridad surgido a raiz de un operativo de la Organizacién en meses
recientes. Uno de los vehiculos usados cay6 en manos del enemigo
y éste pudo ser identificado con uno de los compafieros, a nombre
de quien estaba el mismo. J. ha planteado como error exclusivo de
Tno. el haber usado el auto. También entiende como un error el ha-
berlo dejado en un lugar en particulér. En la decisién participaron
todos los miembros del CD. Esta situacién habfa sido investigada
por la comisién gque entendié en unos planteamientos que sobre la
incapacidad de Tno. habfa traido J. anteriormente. Fue traida por
él nuevamente , entre otras cosas, pra sefialar que Rno. no era au-

critico sefialando que fue la persona que estaba a cargo del auto.

3. Recientemente uno de nuestros locales cay6 en manos del e-
2iLlgu. wocracan guardados en el mismo documentos oficiales de la
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Organizacién, lo que nos ha creado un problema de seguridad.Esta
situacién fue objeto de anélisis y discusién por parte del CD, que
entonces estaba en funciones, y por el CC. En respuesta al pro-
blema de seguridad creado pbr esta situacién se tomaron medidas
prevehtivas para proteger a compafieros que pudieran resultar afec-
tados y a la Organizacién como tal.

J. plante6 que lo ocurrido era producto de la negligencia de
uno de los miembros del CD que estaba a cargo del local.

El CC ha concluido que al presente no existe evidencla de que
el companero sea sea responsable de que el local haya caidb en ma-
nos enemigas. De todas formas se espera el informe de la comisién
de seguridadpara adjudicar las responsabilidades, de é&stas pro-
ceder.

Ademis de estos tres incidentes, otro incidente aislado ha
sido traido como ataque contra el funcionamiento de compafieros del
CD. Los hechos sucedidos hace varios meses son los siguientes:

Hace varios meses el CD nombr6 una comisién del seno del CC

f/;ara investigar unos incidentes de fndole amorosa ocurrida entre
dos compafieros, uno de ellos miembro del CD. El incidente habia pro-
vocado que el esposo de la envuelta, miembro del CC, agrediera fi-
sicamente al otro compafiero. Por esta acci6n el agresor fue suspen-
dido indefinida y sumariamente del . Partido. Ninguno de los
compafieos envueltos en el incidente amoroso ocurrido un mes previo

a la agresiébn, formulé cargos contra el otro.
La comisién investigadora, luego de entrevistar a todos los
c:gn ?gefgss cor é‘é’ ozg%accloéﬁlceffe%nc1 6&1'0 ado a]t°s d?al%m.“berét%% hechos
. Los compafieros se personaron a un motel a una reun16n "de
trabajo politico para esos fines, a sugerenclas de la com-
panera.
2. Los compafieros realizaron la tarea politica’brganizativa.
3. A sugerencias de la compafiera pidieron unas cervezas, las
cuales repitieron para un total de 5 a 8 cevezas entre am-
bos.
4. Luego del trabajo politico, el compafiero se ase6 en el ba-

fio.

La cémpaﬁera se quit6é la blusa.

El compafiero se acost6 en la cama.
La compafiera se acost$ en la misma cama.

0 ~N O U0

El compaﬁéro hizo un acercamiento fifsico a la compafiera, el
cual fue rechazado por €sta. -
9. E1 compafiero acept6 el rechazo y ambos abandonaron el mo-
tel. ‘
10. Ninguno de los compafieros provoc6 la situaci6n.
T - p-~igf - i-vestigadora entendi6 violado el articulo 75 del
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Reglamento El CD acepté el informe de la Comisién con algunos cam-
bios que no eran de sustancia y recomend6 que el compafiero fuera
suspendido un afio del CD. No fij6 sancién para la compafiera.

El CC recibi6 el informe del CD y evalué los hechos proba-

dos. } .
En medio de las discusiones del CC, el CD solicité reunirse

‘aparte para discutir'y recordar unos datos y determinaciones del

cuerpo relacionados con investigaciones o acciones disciplinarias
en casos previos sobre los que estaba inquiriéndoles una compafie-~
ra sniembro del CC. ,

En un momento en dicha reunién del CD dL compafiero envuel-
to plante6 que habia habido casos de mayor seriedad que envolvian
companeros del Partido, que habian llegado a conocimiento del CD
y que ni siquiera habian sido investigados. Sefialé que él enten-
dia que esto era injusté y discriminatorio poruqe sb6lo se le san-
cionaba a €1. Expres6 que de ser sancionado por ello, €1 y otra
compafiera, miembro del CC, abandonarfan la Organizacién ante 1lo
que entendfan era trato desigual. ‘

L El CD acord6 entonces abstenerse de votar sobre las sanciones

en el plenb del CC y dejar esta determinacién a los restantes miem-
bros del CC, quienes por votacién mayoritaria determinaron que nin-
guno de los dos compafieros violaron el artfculo 75. del Reglamento.

Los restantes miembros del CC no fueron enterados del conte-
nido de la discusién en el seno del CD y desconocieron la razén pa-
ra la abstencibén de.los compafieros del CD en la votacién.

Cuatro meses después de esa reunién, a principios de junio,
el compafiero primer responsable plante6 ante el CC Que el compa-
fiero envuelto habfa ejercido presién indebida contra-los miembros
del CD y se discuti6 todo el asunto en el CC en pleno.. Este cuer-
po por decisién mayoritaria, enconttré que hubo presién indebida
del compafiero envuelto y que todos los otros miembros del CD ha-
bfan reservado indebidamente esta informaci6én al CC. Los comparfie-
ros envueltos se autocriticaron.

Se acordé votar nuevamente y mayoritariamente se acordé sancio-

nar al compafiero, imponiéndole 6 meses de suspensién del CD si en
su dia fuera electo nuevamente para ocupar un cargo en ese organis-
mo, ya que en este momento no forma parte del mismo.

También por mayoria se acordé sancionar a la compafiera con u-
na amonestacién escrita. Previamente se habfa determinado que al
compafiero agresor se le confirmaba la sancifn impuesta de separa-
ci6én del CD, pero que se limitaba a lo que habia cumplido hasta el
momento en que se adjudic6 el caso por primera vez.

Otras decisiones tomadas por el CC
1. E1 CG ha,decidid~ ~r-Tuar todas las &reas de trabaJo y co-

menzé con el 8rea militar. Esta evaluacién estaba en la

Tk I



agenda del CD, pero habia tenido que ser suspendida por
razones no adjudicables a su responsabilidad. La evalua-
cién incluir4 desde luego al responsable del &rea. El re-
sultado~de dicha evaluacién ser§ sometido a la base.
Muchas de las problem4ticas planteadas en este informe fue-
roh sacadasdel marco del CC donde se habifan adjudicado o
se estaban investigando, ofreciéndose informacién fragmen-

tada y parcializada sobre la misma a la base. Esto fue he-
cho en contravencién al Reglamento de la Organizacién que

exige compaitiﬁentacidn, el uso de los canales oficiales

y el aplicar las normas de seguridad y funcionamiento. Tan-
to el primer responsable como el dompaﬁero J.y la compa-
fiera An. participaron en la difusién de esos comentarios.
Tambien hizo comentarios fuera de los canales el compafiero
Tno., con la diferencia de que éste lo hizo cuando compafie-
ros de la base le inquirieron sobre informacién que ya ha-
bian recibido. por otras fuentes. 'El1 CC hace extensiva la
critica dg descompartimentar informacién y de violentar los
canales de comunicacién a todos aquellos compafieros que al
recibir informacién de compafieros dirigentes, la transmi- -
tieron,.a su vez, a otras persbnas.

Aceptar unénimemente la renuncia presentada por todos los
miembros del CD, por la situacién existente entre el pri-
mer responsable y los restantes miembros del CD.

Elegir un comité directivo provisional para que ejecute las
tareas de direccién de dfa a dfa, mientras se implementa el
debate interno en tanto que el CC retendrid la responsabi-
lidad polftica de la Organizacién que no sea de caricter e-
jecutivo o implementativo. Etsa decisién fue unénime y 1las
personas electas lo fueron por mayorla. Fueron electos dos
miembros del comité anterior, incluyendo-al primer respon-
sable.

Toda la problem&tica ha sido objeto de an&lisis y discusién
por el CC que es el organismo electo por la base y al que
le corresponde tomar las decisiones en primera instancia,
como parte del centralismo democratico Yy que serén lleva-
das a la base para su ratificacién o rechazo.

Que los responsables de las diferentes &reas de trabajo con-
tinuarén ejerciendo sus responsabilidades, atn cuando hu-
biesen renunciado al CD,para no paralizar los trabajos de
la Organizacién.

Se acord6 iniciar un proceso de estudio, anélisis y discu-
si6n sobre la critica y la autocritica en todos los niveles
y estructuras del Partido. Se reconociblqué'existen dife-
LeNCaiws - .o 1- “n*--pretacibn de este proceso.fun-
damental para todo partido revolucionario, entre el primer



responsable y los restantes miembros del CD.

5 8. Se acord6 que cualquier cambio estructural en el Partido
requiere @pnderado y cuidadoso estudio de_las diferentes al-
ternativas presentadas. Se acord6 que esta discusi6n se ini-
ciara préximamente en el CC, en consulta con la base. Sin
embargo, fue la decisién de este cuerpo que un cambio en las
estructuras no es la alternativa para resolver las proble-
miticas internas y las dindmicas de funcionamiento del CD.

9. E1 CC reitera las disposiciones reglamentarias que prohiben
el trato irrespetuoso entre compafieros, no sélo entre los im-
tegrantes del CD, sino también en'cualquier otro colectivo
de la Organizaci6n.

10. En el llamado procedimiénto de"despersonalizaci6én" no estaba °
envuelta la faena de quitarle responsabilidades reglamenta-
rias a ningGn compafiero del CD.

11. E1 CC entiende que el compafiero que estaba a cargo de preparar
agendas y actas no ‘incumpli6é estas tareas y que la tardanza
en preparar el plan de trabajo fue una responsabilidad colecti-
va. .

12. El1 primer responsable hizo el planteamiento de que existian
dos varas para medir en el CD y utilizé el caso especifico
de los cargos contra J. y el caso en que el compafiero Tno.

,)25 incumplié una directriz y s6lo fue amonestado. E1 CC enten-
di6 que si el primer responsable entendfa que el compafiero

Tno. merecfa otra sancibén, lo que procedifa era la formula-

cién de cargos o la apelacién de la amonestacién ante el

CC. lo cual no hizo el compaﬁerb primer responsable.

Por el contrario, éste estuvo de acuerdo con la amonestaci6n

cuando fue aprobada por el CD.
\\\, E1l CC entendi6 ademé&s que los casos no,eraﬁ'comparables.

1

Al dfa siguiente a la reuni6n del CC en la cual se tomaron estos Gl-
timos acuerdos, el compafiero primer responsable notific6é su intencién de
abandonar el Partido porque ya no iba a tolerar'm&s faltas de respeto a 4
su persona'. ( El-dfa de la reuni6én habfia abandonado ésta ya en las Gl-
timas etapas, luego de un intercambio verbal con el compafiero Tno. En esa
misma reunién trat6 de irse en otras dos ocasiones, pero se quedé a ins-
tancia de los otros-compaﬁeros presentes.) Indic6 ademis que esta deci-
si6n era de cardcter irrevocable y que implicaba la divisién de la Orga-

nizacién ya que otros compafieros también renunciarfan.

No empéce esta determinacién el CC en su préxima reunibén aprobé una
resolucién, la cual ya debe conocer nuestra base, haciendo una invitacién
a estos compafieros a regresar a la Organizaci6n donde sé"garantizaba otra
vez su derecho a plantear ante la hase las pro-leméticas y se hacfa una



exhortacién a la adhesién con los principios del centralismo democriti-
co. AGn no se ha recibido contestacifén oficial de los que abandonaron el
Partido a esta Resolucién.

A pesar de que se est4 intentando lograr un debate con la presencia
de estos compaiieros dentro de los canales del Partido y ante nuestra mi-
litancia, se entendi6 necesario hacer llegar este informe a la base con
el fin de que se ﬁudieran apreciar los verdaderos problemas surgidos en
el CD el CC en el Gltimo afio y que la militancia pueda estar en pbsiéidn
de concluir la justeza o no de las decisiones tomadas. También se enten-

. arh .
dié que era necesariofque_se eﬁte en el debate la tergiversacién, el a-

taque personal y la infamia y que se garantice 1la integridad revolucio-
naria de los compafieros que han participado en este dificil proceso.

| SOLO LA VERDAD ES ‘REVOLUCIONARIA |

| LA UNIDAD DEL PARTIDO ANTE TODO 1



