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PROLOGUE 

DOCUMENT T O  T H E  CC - PREPARED BY TNO.  

T H I S  DOCUMENT, PREPARED BY T N O . ,  A R I S E S  AS THE R E S P O N S E  TO T H E  

P R O P O S A L  AND PROBLEMS S E T  F O R T H  R Y  THE F I R S T  PERSON I N  CHARGE OF 

T H E  C C .  

I T  WAS MADE CLEAR B Y  THE CC I T S E L F  THAT SOME OF THE CC 'S  P R E V I O U S  

AGREEMENTS,  WHICH ARE QUOTED I N  T H I S  DOCUMENT, WERE A L T E R E D ,  I N  

R E L A T I O N  TO THE O R I G I N A L  AGREEMENTS.  



Doc.  0 

T h e r e  e x i s t s  i n  o u r  p a r t y  a  p r o b l e m  t h a t  h a s  t o  d o  w i t h  

t h e  c o r r e c t  m e t h o d s  of  l e a d e r s h i p  a n d  w o r k  i n  t h e  p a r t y .  I t  i s  

c a u s e d  b y  t h e  d i f f e r e n t  p o i n t s  of v i e w  t h a t  p r e v a i l  b e t w e e n  o u r  

1 s t  P e r s o n  i n  C h a r g e  a n d  c o m r a d e  J u n i o r  a n d  t h e  r e s t  of t h e  

m e m b e r s  o f  t h e  N a t i o n a l  D i r e c t i v e  C o m m i t t e e .  T h i s  p r o b l e m  w a s  

n o t  s o l v e d ,  a s  w a s  e x p e c t e d ,  a f t e r  t h e  C o n g r e s s  was  h e l d  b u t ,  t o  

t h e  c o n t r a r y ,  b e c a m e  e v e n  w o r s e  a n d ,  a s  a  r e s u l t  of c e r t a i n  

i n c i d e n t s  t h a t  t o o k  p l a c e  d u r i n g  t h e  c a r r y i n g  o u t  of  a n  

o p e r a t i v e ,  t h e  N a t i o n a l  D i r e c t i v e  C o m m i t t e e ,  a s  a  b o d y ,  

a d m o n i s h e d  t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e  a n d  r e m o v e d  c o m r a d e  J u n i o r  

a s  a  m e m b e r  of s a m e .  T h e  C e n t r a l  C o m m i t t e e ,  i n  a  s u b s e q u e n t  

m e e t i n g ,  f o u n d  t h a t  t h e  a d m o n i s h m e n t  made  t o  t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  

C h a r g e  w a s  n o t  p r o p e r  a n d  r a t i f i e d  t h e  r e m o v a l  of c o m r a d e  J u n i o r  

f r o m  t h e  N a t i o n a l  D i r e c t i v e  C o m m i t t e e .  

T h i s  s i t u a t i o n  d e t e r i o r a t e d  e v e n  f u r t h e r  t h e  r e l a t i o n s  

b e t w e e n  t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e  a n d  t h e  r e s t  of t h e  m e m b e r s  of 

t h e  N a t i o n a l  D i r e c t i v e  C o m m i t t e e  a n d  c a u s e d  t h e  l a t t e r  t o  s u b m i t  

h i s  r e s i g n a t i o n  t o  t h e  N a t i o n a l  D i r e c t i v e  C o m m i t t e e .  T h i s  

s i t u a t i o n  w a s  p r e s e n t e d  t o  t h e  C e n t r a l  C o m m i t t e e  d u r i n g  t h e  

m e e t i n g  i t  h e l d  on 3 - 1 7 - 8 4 .  T h e  C e n t r a l  C o m m i t t e e  i n s t r u c t e d  t h e  

F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e  t o  p r e p a r e  a  d o c u m e n t  w h e r e i n  h e  w o u l d  

a n a l y z e  t h e  s i t u a t i o n .  H a v i n g  s a i d  d o c u m e n t ,  t h e  C e n t r a l  

C o m m i t t e e  w o u l d  t h e n  e v a l u a t e  t h e  s i t u a t i o n  a n d  w o u l d  d e t e r m i n e  

w h a t  m e a s u r e s  i t  w o u l d  t a k e  i n  o r d e r  t o  i n i t i a t e  t h e  p r o c e s s  of 



r e c t i f y i n g  t h e  p r o b l e m .  T h e  d o c u m e n t  of t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  

C h a r g e  was  s u b m i t t e d  t o  t h e  C C  d u r i n g  t h e  m e e t i n g  i t  h e l d  on 

4 - 1 4 - 8 4 ,  w h e r e  s a m e  was  d i s c u s s e d .  

T h e  f i r s t  d o c u m e n t  c o n t a i n s  t h e  a n s w e r s  a n d  t h e  

e v a l u a t i o n  of t h e  s i t u a t i o n ,  f r o m  a  p o i n t  of  v i e w  t h a t  d i f f e r s  

f r o m  t h a t  o f  t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e .  

T h e  r e a s o n s  e x p o u n d e d  i n  t h e  d o c u m e n t  of  t h e  F i r s t  

P e r s o n  i n  C h a r g e  a r e  n o t  p r e s e n t e d  h e r e  i n  t h e  o r d e r  i n  w h i c h  

t h e y  w e r e  p r e s e n t e d  by t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e  i n  h i s  

d o c u m e n t ,  b u t  i n  o r d e r  of t h e  i m p o r t a n c e  we t h i n k  t h e y  h a v e  f o r  

p u r p o s e s  of a n a l y s i s .  T h e  f i r s t  o n e  i s  c o n s i d e r e d  b y  u s  a s  t h e  

l e a s t  i m p o r t a n t  o n e  a n d  t h e  l a s t  o n e  a s  t h e  o n e  w i t h  t h e  g r e a t e s t  

i m p o r t a n c e .  

T h e  F i r s t  C o m r a d e  i n  C h a r g e  g i v e s  t h e  f o l l o w i n g  r e a s o n s  

f o r  t h e  d i f f e r e n c e s  b e t w e e n  h i m  a n d  t h e  r e s t  of t h e  m e m b e r s  o f  

t h e  N a t i o n a l  D i r e c t i v e  C o m m i t t e e :  

1- "The  C D ' s  i n t e r n a l  c a m p a i g n  of d e p e r s o n a l i z a t i o n ,  a  
c a m p a i g n  w h i c h  w a s  n o t  d i s c u s s e d  i n  i t s  m e r i t s ,  b u t  on w h i c h  t h e  
C D  m e m b e r s  t o o k  p o s i t i o n s ,  a n d  I am s p e a k i n g  i n  a l l  h o n e s t y ,  
w h i c h  e v e n  a p p e a r  t o  h a v e  b e e n  d i s c u s s e d ,  e i t h e r  b i l a t e r a l l y  o r  
i n  s o m e  s u b c o m m i t t e e ,  i f  we a n a l y z e  i t  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  
d i f f e r e n t  m a n i f e s t a t i o n s  of  t h e  p r o b l e m . "  

2-The f o r m u l a t i o n  of c h a r g e s  a g a i n s t  t h e  F i r s t  P e r s o n  
i n  C h a r g e  a n d  J u n i o r  t h a t  w e r e  t h e  r e s u l t  of  a n i m o s i t y  a n d  a  
d e s i r e  t o  " g e t  e v e n "  a n d  n o t  f r o m  t h e  d e s i r e  t o  h e l p  s o l v e  o r  
o v e r c o m e  d e f i c i e n c i e s  t h a t  we re n o t  o n l y  i n d i v i d u a l ,  b u t  a l s  o  
o r g a n i z a t i o n a l  . 

3-The way we h a n d l e d  " a n  i n t e r v i e w  of my p e r s o n  t h a t  
h a d  b e e n  a g r e e d  u p o n  a  l o n g  t i m e  a g o  a s  a  p r o p a g a n d a  c a m p a i g n . "  

4 - A b s e n c e  of w o r k  p l a n s  t h a t  t u r n  t h e  C D  m e e t i n g s  i n t o  
" n e g a t i v e  m e e t i n g s  h a v i n g  i n t e r p e r s o n a l  c o n f l i c t s ,  u n e a s i n e s s  a n d  
v e r b a l  a g g r e s s i o n  ." 



5 - " I n  t h e  C D  c r i t i c i s m  a n d  s e l f  c r i t i c i s m  a r e  
n e g a t i v e .  . I t  h a s ,  e v e n  i f  t h e  c o n t r a r y  i s  p r e t e n d e d ,  a  r e p r e s s i v e  
a n d  d e p r e s s i n g  n a t u r e ,  i n  t h e  way i t  i s  d o n e  a s  w e l l  a s  i n  i t s  
c o n t e n t . "  

T h e  f i r s t  m a t t e r  s e t  f o r t h  b y  t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  

I C h a r g e ,  t o  w i t ,  t h e  d e p e r s o n a l i z a t i o n  c a m p a i g n ,  s t e m s  f r o m  o u r  I 
I r e l a t i o n s  w i t h  t h e  " J u a n o s  ." What t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e  

I c h a r a c t e r i z e s  a s  a  c a m p a i g n  i s  i n  f a c t  t h e  p r o b l e m  e x i s t i n g  I 
I b e t w e e n  t h e  C D  m e m b e r s  a s  t o  w h e t h e r  o u r  r e l a t i o n s h i p  w i t h  s a i d  1 

I c o m r a d e s  i s  d u e  t o  t h e  g r o w t h  a c h i e v e d  by o u r  o r g a n i z a t i o n  a n d  I 
t h e  o v e r a l l  s t a t e  of t h e  s t r u g g l e ,  o r  i f  i t  i s  d u e  t o  t h e  p r e -  

e x i s t i n g  r e l a t i o n s  b e t w e e n  t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e  a n d  t h e m .  

I T h e  a s s e s s m e n t  made  b y  t h e  N a t i o n a l  D i r e c t i v e  C o m m i t t e e ,  

I u n a n i m o u s  i n  c r i t e r i a ,  i s  t h a t  o u r  r e l a t i o n  w i t h  t h e  " J u a n o s "  i s  I 
I d u e  t o  t w o  f u n d a m e n t a l  f a c t o r s :  

I 1 -The  g e n e r a l  s i t u a t i o n  of  t h e  s t r u g g l e  a n d ,  i n  

I p a r t i c u l a r ,  t h e  r e g i o n a l  s i t u a t i o n  w h i c h  m a k e s  t h e  " J u a n o s "  

I c h a n g e  t h e i r  p o l i c y  w i t h  r e g a r d  t o  u s  a n d  ; 

I 2 -The e x t e n t  of d e v e l o p m e n t  s h o w n  by u s  i n  t h e  "La I 
I G a v i o t a "  ( l i t .  T h e  S e a g u l l )  o p e r a t i v e  w h i c h ,  on t h e  b a s i s  of I 

I t h e i r  p o l i c y  c h a n g e ,  m a k e s  u s  l o o k  l i k e  a  f e a s i b l e  a l t e r n a t i v e  I 
I f o r  t h e i r  p l a n s .  I 

I P r i o r  t o  " l a  G a v i o t a , "  ( l i t .  T h e  S e a g u l l )  we h a d  t r i e d  1 
I t o  s e t  u p  c o m m u n i c a t i o n s  w i t h  t h e  " J u a n o s "  t h r o u g h  t h e  F i r s t  I 

I P e r s o n  i n  C h a r g e ,  w i t h  n e g a t i v e  r e s u l t s .  On t w o  p r i o r  o c c a s i o n s ,  1 
I t h e  F i r s t  R e s p o n s i b l e  w a s  s e n t  t o  h a v e  c o n v e r s a t i o n s  w i t h  t h e m  I 
l a n d  t h e y  r e f u s e d  t o  s e e  h i m  on b o t h  o c c a s i o n s .  T h e  

I r e p r e s e n t a t i o n  made  i n  t h e  N a t i o n a l  D i r e c t i v e  C o m m i t t e e  i a  on t h e  1 
I b a s i s  t h a t  o u r  r e l a t i o n s  w i t h  t h e  " J u a n o s "  h a v e  t o  b e  c a r r i e d  o u t  1 



on t h e  b a s i s  of  m u t u a l  r e s p e c t ,  w h i c h  h a v e  t o  d o  w i t h  t h e  

m o t i v a t i o n s  t h a t  l e d  t o  t h e  e s t a b l i s h m e n t  o f  s a m e .  On many 

o c c a s i o n s  t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e  t r i e s  t o  d e n y  o r  t r i e s  t o  

s u g g e s t  t h a t  t h e  r e l a t i o n s  a r e  a  c o n s e q u e n c e  of  t h e  r e c o g n i t i o n  

t h a t  t h e  " J u a n o s "  g i v e  h i m  d u e  t o  h i s  p r i o r  d e a l i n g s  w i t h  t h e m .  

On o t h e r  o c c a s i o n s ,  t h e  c o m r a d e  q u e s t i o n s  t h e  c a p a b i l i t y  o r  t h e  

way t h a t  o t h e r  c o m r a d e s  w o r k  a n d  s u g g e s t s  t h a t ,  b a s e d  on h i s  

k n o w l e d g e  a n d  p r e v i o u s  r e l a t i o n s ,  h e  c a n  d o  i t  b e t t e r  a n d  a s k s  

t h a t  t h e  t a s k  b e  a s s i g n e d  t o  h i m .  When t h e  c o m r a d e  i s  t o l d  t h a t  

c a r e  m u s t  b e  t a k e n  t o  n o t  l e t  t h e  " J u a n o s "  u n d e r s t a n d  o u r  

r e l a t i o n s  on t h e  b a s i s  of p r i o r  r e l a t i o n s  w i t h  h i m  o r  p o s i t i v e  

d y n a m i c s  ( s i c ) ;  w h i c h ,  i n  i t s e l f ,  i s  n o t h i n g  n e g a t i v e ;  b e c a u s e  i t  

w o u l d  b e  d e t r i m e n t a l  t o  t h e  b a s i s  on  w h i c h  t h e  r e l a t i o n s  w e r e  

e s t a b l i s h e d ,  t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e  d o e s  n o t  u n d e r s t a n d  t h e  

p o s i t i o n  a n d  r e a c t s  s u b j e c t i v e l y .  

T h e  p o s i t i o n  o f  t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e  r e g a r d i n g  

t h e  d y n a m i c  w i t h  c o m r a d e  J u n i o r  p r e s e n t s  a  p r o b l e m  t h a t  w a s  

s o l v e d  a f t e r  b e i n g  t h o r o u g h l y  a n a l y z e d  b y  t h e  C e n t r a l  C o m m i t t e e .  

I t  i s  a  d y n a m i c  t h a t  s h o w s  t h e  d e g r e e  o f  s u b j e c t i v i t y  o f  t h e  

F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e .  T h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e  d e s c r i b e s  

J u n i o r  a s  a " c o m r a d e  w i t h  g r e a t  p o l i t i c a l  c a p a b i l i t y . .  . w i t h  a  

g r e a t e r  s e n s e  of  c o m m i t m e n t ,  i n t e l l i g e n c e  a n d  p r o d u c t i v e  

c a p a c i t y "  w h o  o n l y  h a d  t o  o v e r c o m e  c e r t a i n  d e f i c i e n c i e s . .  . t h a t  

t h e  s y s t e m  i t s e l f  p r o v o k e s  a  s e n s e  of  i n d i v i d u a l i s m  i n  a l l  of 

u s . "  H e  d e s c r i b e s  t h e  d y n a m i c  t h a t  t o o k  p l a c e  a s  o n e  i n  w h i c h  

J r .  h a d  t o  f a c e  f o r m u l a t i o n s  o f  c h a r g e s  t h a t  w e r e  p r o v o k e d  b y  

c o m r a d e s  h a v i n g  " m i s t a k e n  v i e w p o i n t s  d i s t o r t e d  b y  p r e j u d i c e s  



w h i c h  a  r e  e x t  r e m e l y  d a m a g i n g  a n d  a l i e n a t i n g . .  . w h i c h  come f r o m  

a n i m o s i t y  a n d  t h e  d e s i r e  t o  " g e t  e v e n "  a n d  n o t  f r o m  t h e  d e s i r e  t o  

h e l p  s o l v e  o r  o v e r c o m e  d e f i c i e n c i e s  t h a t  w e r e  n o t  o n l y  

i n d i v i d u a l ,  b u t  a l s o  o r g a n i z a t i o n a l . "  T h e  C e n t r a l  C o m m i t t e e ,  

w h i c h  d i s c u s s e d  t h e  c a s e ,  knows  how i m p a r t i a l l y  a n d  f a i  r l y  

c o m r a d e  J u n i o r  was  t r e a t e d .  I t  a l s o  k n o w s ,  t h r o u g h  s u b s e q u e n t  

a c t i o n s  of i n d i s c i p l i n e  a n d  m i s c o n d u c t  b y  c o m r a d e  J u n i o r  t h a t  

t h e i r  a c t i o n  ( t h a t  of t h e  C e n t r a l  C o m m i t t e e )  w a s  f a i r  a n d  t h a t  

c o m r a d e  J u n i o r ' s  s u b s e q u e n t  b e h a v i o r  p r o v e d  t h a t  h e  h a d  n o t  

i n t e r n a l i z e d  t h e  c r i t i c i s m s  t h e y  made of h i m ,  w h i c h  i s  w h a t  h a s  

k e p t  t h e  C C  f r o m  r e e v a l u a t i n g  h i s  c a s e .  T h e  F i r s t  C o m r a d e  i n  

C h a r g e ,  on h i s  p a r t ,  h a s  s i d e s t e p p e d  h i s  r e s p o n s i b i l i t y ,  s i n c e  

i n s t e a d  of a b i d i n g  b y  t h e  d e c i s i o n  of t h e  C e n t r a l  C o m m i t t e e ,  h e  

h a s  d e d i c a t e d  h i m s e l f  t o  t a k i n g  h i s  p e r s o n a l  p o s i t i o n  t o  s e v e r a l  

c o m r a d e s  of t h e  b a s e  a n d  q u e s t i o n i n g  t h e  p o s i t i o n  of t h e  C e n t r a l  

C o m m i t t e e ,  i n  v i o l a t i o n  of t h e  s t a n d a r d s  o f  D e m o c r a t i c  C e n t r a l i s m  

a n d  t h e  r e s p e c t  t h a t  t h e  l e a d e r s h i p  b o d i e s  a n d  t h e i r  r e s p e c t i v e  

m e m b e r s  d e s e r v e .  T h e r e  i s  n o  p o s s i b l e  a n a l o g y  b e t w e e n  t h e  c a s e  

t h a t  t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e  m a k e s  r e f e r e n c e  t o  a n d  t h e  t a s k s  

t h a t  m o t i v a t e d  t h e  f o r m u l a t i o n  of t h e  c h a r g e s  m e n t i o n e d  a b o v e .  

We a r e  a l l  a w a r e  of t h e  p r e v i o u s  c a s e  w h e r e a s  t h e  c a s e  r e f e r r e d  

t o  by  t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e  i s  t h e  f o l l o w i n g :  

T h e  N a t i o n a l  D i r e c t i v e  C o m m i t t e e  d i s c u s s e d  a n  o p e r a t i v e  

i n v o l v i n g  t h e  t r a n s p o r t a t i o n  of c e r t a i n  m a t e r i a l s  t o  " C h o l a " ,  

a n d ,  among  o t h e r  t h i n g s ,  t h e  f  011 o w i n g  a g r e e m e n t s  w e r e  r e a c h e d  : 

1-The o p e r a t i v e  s h a l l  b e  e x e c u t e d  a n d  s u p e r v i s e d  by  

T i n o  w i t h  J u m b o ,  F a l c o n  a n d  F r a n k ,  a s  a  w o r k  t e a m .  



2-Jumbo a n d  T i n o  s h a l l  l e a v e  Monday a f t e r n o o n  t o  p i c k  

u p  t h e  v e h i c l e  t h a t  w i l l  b e  u s e d ,  l o c a t e  a  p l a c e  w h e r e  t h e  

v e h i c l e  c a n  b e  p r e p a r e d  f o r  t h e  t a s k  a n d  b u y  a n  a d d i t i o n a l  

v e h i c l e .  T h e y  w o u l d  w o r k  on t h i s  on  T u e s d a y  a n d  W e d n e s d a y .  

3 - F r a n k  w o u l d  a r r i v e  on W e d n e s d a y  a n d  w o u l d  j o i n  J u m b o .  

T i n o  w o u l d  g o  t o  " C h o l a "  t o  c o n t a c t  t h e  " J ~ a n o s , ~ ~  s i n c e  i t  h a d  

b e e n  a g r e e d  u p o n  w i t h  t h e m  t h a t  we w o u l d  g i v e  t h e m  a  t h r e e - d a y  

a d v a n c e  n o t i c e  of o u r  a r r i v a l  s o  t h a t  t h e y  w o u l d  b e  p r e p a r e d  t o  

m e e t  u s  a n d  p i c k  u p  t h e  m a t e r i a l .  

4 - J u m b o  a n d  F r a n k  w o u l d  w o r k  on T h u r s d a y  a n d  F r i d a y  

p r e p a r i n g  t h e  v e h i c l e  s o  t h a t  t h e  m a t e r i a l  c o u l d  b e  p i c k e d  u p  on  

F r i d a y  n i g h t  o r  S a t u r d a y  d u r i n g  t h e  d a y  a n d  b e g i n  t h e  t r i p .  

5 - T i n o  w o u l d  r e t u r n  on F r i d a y  o r  S a t u r d a y  f r o m  " C h o l a "  

a n d  w o u l d  a d v i s e  F a l c o n  t o  j o i n  t h e  g r o u p  a n d  t h e n  e v e r y o n e  w o u l d  

l e a v e  on  t h e  t r i p  t o g e t h e r .  

6 - C o m r a d e  G r e c o  w o u l d  j o i n  t h e  g r o u p  w h e n  t h e y  g o t  

c l o s e  t o  " C h o l a "  a n d  w o u l d  s u b s t i t u t e  c o m r a d e  F r a n k ,  who  w o u l d  

h a v e  t o  r e t u r n  b e c a u s e  of h i s  w o r k .  

7-The t r i p  t o  " C h o l a "  w o u l d  b e  b e g u n  a f t e r  a d v i s i n g  t h e  

1 t J u a n o s . "  

8-We w o u l d  c o n t a c t  J r . ,  w h o  w o u l d  d e l i v e r  t h e  m a t e r i a l  

t o  u s ,  f o r  p u r p o s e s  o f  s e t t i n g  u p  w i t h  h i m  t h e  d a t e  o f  t h e  

d e l i v e r y .  

A l l  o f  t h e  s c h e d u l e d  a c t i v i t i e s  m e n t i o n e d  a b o v e  f e l l  

b e h i n d  s c h e d u l e ,  e x c e p t  t h e  p i c k - u p  d a t e  of t h e  m a t e r i a l  w h i c h ,  

p e r  i n s t r u c t i o n s  of t h e  N a t i o n a l  D i r e c t i v e  C o m m i t t e e  i m p a r t e d  

o v e r  t h e  t e l e p h o n e  t o  T i n o  b y  G r e c o ,  w a s  s c h e d u l e d  f o r  F r i d a y  



n i g h t .  A l s o ,  on t h a t  s a m e  F r i d a y  n i g h t ,  a t  t h e  moment  w h e n  t h e  

m a t e r i a l  w a s  b e i n g  p i c k e d  u p ,  c o m r a d e  G r e c o  t e l l s  T i n o  t h a t  t h e  

N D C  h a s  d e c i d e d  t h a t  c o m r a d e  G r e c o  w i l l  n o t  make  t h e  t r i p  a n d  

t h a t  c o m r a d e  F r a n k  s h o u l d  c o n t i n u e  on t o  " C h o l a . "  T h e  t r i p  i s  

made  w i t h o u t  a d v i s i n g  " C h o l a "  a n d ,  u p o n  t h e  r e t u r n ,  t h e r e  was  

d i s c u s s i o n  of  t h e  d e l a y s  a n d  t h e  c h a n g e s  t h a t  w e r e  m a d e ,  t h e  

m i s t a k e s  w e r e  a n a l y z e d  a n d  t h e  c r i t i c i s m  a b o u t  why " C h o l a "  was  

n o t  a d v i s e d  b e f o r e h a n d  w a s  a c c e p t e d .  I n  t h i s  o p e r a t i v e ' s  

p l a n n i n g ,  d i s c u s s i o n  a n d  e x e c u t i o n ,  t h e r e  w e r e  n o t ,  a t  a n y  of 

s a i d  s t a g e s ,  n e g a t i v e  d y n a m i c s  o r  a n y  q u e s t i o n i n g  of  t h e  

d i f f e r e n c e s  of o p i n i o n  o v e r  j u r i s d i c t i o n  o r  m e t h o d  of w o r k ,  a s  

h a p p e n e d  i n  t h e  p r e v i o u s  c a s e .  

R e g a r d i n g  t h e  i n t e r v i e w  i n c i d e n t ,  i t  c a n  b e  s t a t e d  t h a t  

t h i s  i s  a n o t h e r  c a s e  c a u s e d  b y  t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e ' s  

p e r c e p t i o n  of t h e  t a s k s  t h a t  w e r e  a p p r o v e d  b y  t h e  N a t i o n a l  

D i r e c t i v e  C o m m i t t e e .  T h e  c o m r a d e ' s  a r g u m e n t  i s  b a s e d  on t h e  

f a l s e  p r e m i s e  t h a t  t h e r e  h a d  b e e n  a p p r o v a l  of " a n  i n t e r v i e w  of my 

p e r s o n  t h a t  h a d  b e e n  a g r e e d  u p o n  a  l o n g  t i m e  a g o ,  a s  a  p r o p a g a n d a  

c a m p a i g n . "  T h i s  i s  n o t  c o r r e c t .  N e i t h e r  i n  t h e  c a s e  we a r e  now 

d i s c u s s i n g  n o r  " a  l o n g  t i m e  a g o "  w a s  t h e r e  a g r e e m e n t  on a n  

i n t e r v i e w  of t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e .  E a c h  t i m e  t h a t  t h i s  

i s s u e  h a s  b e e n  r a i s e d ,  "La G a v i o t a "  ( l i t .  T h e  S e a g u l l )  h a s  t a k e n  

p r e c e d e n c e  o v e r  i t  a n d ,  a s  a  r e s u l t  of  c e r t a i n  i n f o r m a t i o n  c o m i n g  

t o  u s  t h a t  C a r m e n  J o v e t  w a s  i n t e r e s t e d  i n  h o l d i n g  a n  i n t e r v i e w  of  

t h e  o r g a n i z a t i o n ,  t h e r e  h a s  b e e n  d i s c u s s i o n  of t h e  b e n e f i t  of 

u s i n g  t h e  i n t e r v i e w  a s  a  m e a n s  of p r e s e n t i n g  t h e  o r g a n i z a t i o n ' s  

p o s t u l a t e s  a n d  p o s i t i o n s .  When t h i s  w a s  o r i g i n a l l y  d i s c u s s e d ,  



t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e  p r o p o s e d  t h a t  t h e  i n t e r v i e w  w o u l d  b e  

u s e f u l  f o r  s h o w i n g  t h e  p e o p l e  how h e  h a s  b e e n  a b l e  t o  w o r k  

c l a n d e s t i n e l y  i n  P u e r t o  R i c o  a l l  t h e s e  y e a r s  w i t h o u t  b e i n g  

d e t e c t e d .  He s a i d  t h a t  t h i s  w o u l d  b e  a  b i g  p u s h  f o r w a r d  f o r  t h e  

s t r u g g l e ,  f o r  i t  w o u l d  p r o v e  t h a t  y o u  c a n  w o r k  c l a n d e s t i n e l y  a n d  

d e v e l o p  t h e  a r m e d  s t r u g g l e .  T h i s  w a s  n o t  a p p r o v e d  a t  t h a t  t i m e  

a n d  w h a t  w a s  s a i d  w a s  t h a t  t h e  i n t e r v i e w  b e  h e l d  f o r  t h e  p u r p o s e  

o f  i n t r o d u c i n g  t h e  o r g a n i z a t i o n ,  i t s  p r i n c i p l e s  a n d  i t s  o p i n i o n  

on n a t i o n a l  a n d  i n t e r n a t i o n a l  e v e n t s .  T h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e  

w o u l d  b e  r e s p o n s i b l e  f o r  r e p r e s e n t i n g  t h e  o r g a n i z a t i o n  a s  i t s  

s p o k e s p e r s o n ,  b u t  n o t  i n  h i s  p e r s o n a l  c a p a c i t y .  I t  was  p l a n n e d  

f o r  t h e  i n t e r v i e w  t o  b e  g i v e n  i n  a  c o m p a r t m e n t a l i z e d  f a s h i o n  t h u s  

p r o t e c t i n g  t h e  p e r s o n a l  i d e n t i f  i c a t i  on of a l l  t h e  p a r t i c i p a n t s  

w h i c h ,  o n  t h a t  o c c a s i o n ,  w e r e  g o i n g  t o  b e  t h r e e .  T h e  l a s t  t i m e  

t h e  i n t e r v i e w  was  a p p r o v e d ,  i t  w a s  a p p r o v e d  f o r  t h e  p u r p o s e  of 

p r e s e n t i n g  t o  t h e  p r e s s  t h e  P r o g r a m  / P l a n  / P l a t f  orm a p p r o v e d  by t h e  

C o n g r e s s  a n d  n o t  t h e  i n d i v i d u a l  c o m r a d e  h i m s e l f  d u e  t o  h i s  

g e t t i n g  " b u r n e d "  i n  " l a  G u i l l o t i n a "  ( l i t .  t h e  G u i l l o t i n e ) .  T h a t  

w a s  t h e  p r o p o s a l  m a d e  b y  t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e ,  b u t  n o  t h e  

o n e  t h a t  w a s  a p p r o v e d .  T h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e  h a s  a l w a y s  

v i s u a l i z e d  t h e  i n t e r v i e w  a s  a n  i n t e r v i e w  of h i m  p e r s o n a l l y  a n d  

h a s  n o t  d e a l t  w i t h  w h a t  w a s  a p p r o v e d .  And e v e n  i f  i t  w o u l d  h a v e  

b e e n  a  p e r s o n a l  i n t e r v i e w  of  h i m ,  t h e  f o r m a t  a n d  s t y l e  a s  w e l l  a s  

t h e  c o n t e n t ,  d u e  t o  i t s  t r a n s c e n d e n t a l  n a t u r e ,  h a d  t o  b e  

d i s c u s s e d  i n  a l l  of i t s  p o l i t i c a l - i d e o l o g i c a l  a s p e c t s  a n d  d e c i d e d  

u p o n  b y  t h e  N a t i o n a l  D i r e c t i v e  C o m m i t t e e .  



On t h e  4 t h  p o i n t  r a i s e d  b y  t h e  c o m r a d e ,  h e  r e c i t e s  a  

s u m m a r y  of t h e  p a r t y ' s  o r g a n i z a t i  o n a l  a n d  p o l i t i c a l  i n v o l v e m e n t  

f r o m  i t s  f o u n d i n g  u p  t o  t h e  p r e s e n t  t i m e .  I t  m u s t  b e  made  c l e a r  

t h a t  w h a t  t h e  c o m r a d e  i s  p r e s e n t i n g  u n d e r  t h i s  p o i n t  i s  t h e  

d e v e l o p m e n t  o f  o u r  o r g a n i z a t i o n a l  p o l i c y  f r o m  t h e  t i m e  t h e  g r o u p  

s p l i t  u p  t o  t h e  h o l d i n g  of  o u r  f i r s t  c o n g r e s s .  T h e  a n a l y s i s  made  

b y  t h e  c o m r a d e ,  t h o u g h  c o r r e c t  on t h e  m e a s u r e s  t h a t  w e r e  a d o p t e d ,  

i s  s u p e r f i c i a l ,  i n a c c u r a t e  a n d  t o t a l l y  s u b j e c t i v e  i n  t h a t  h e  

c l a i m s  t o  b e  t h e  a u t h o r  of a l l  t h e  m e a s u r e s ,  p r o j e c t i o n s  a n d  

r e s o l u t i o n s  t h a t  w e r e  a p p r o v e d .  T h e  d e v e l o p m e n t  of t h o s e  

p o l i c i e s  p o i n t e d  o u t  b y  t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e  w a s  t h e  r e s u l t  

of  c o l l e c t i v e  p a r t i c i p a t i o n  a n d  d i s c u s s i o n  i n  t h e  o r g a n i z a t i o n ,  

i n  a  p r o c e s s  t h a t  s t a r t e d  m o r e  t h a n  e i g h t  y e a r s  a g o ,  w h i c h  s t i l l  

c o n t i n u e s  a n d  w i l l  c o n t i n u e  t h r o u g h o u t  o u r  e n t i r e  r e v o l u t i o n a r y  

g r o w t h ,  i n d i v i d u a l l y  a s  w e l l  a s  c o l l e c t i v e l y .  Up t o  t h e  p r e s e n t  

d a y ,  t h a t  p r o c e s s  h a s  i n c l u d e d  t h e  p a r t i c i p a t i o n  of s e v e r a l  

c e n t r a l  c o m m i t  t e e s ,  s e v e r a l  p o l i t b u r o s ,  e x e c u t i v e  c o m m i t t e e s ,  

d i  r e c t i v e  c o m m i t t e e s ,  w o r k  a r e a s ,  s t u d y  g r o u p s ,  t h e  e n t i  r e  b a s e  

of t h e  p a r t y  a n d  t h e r e  h a v e  b e e n  many i n d i v i d u a l  a s  w e l l  a s  

c o l l e c t i v e  c o n t r i b u t i o n s .  T h e  F i r s t  C o m r a d e  i n  C h a r g e  i s  o n e  of 

t h e  c o m r a d e s  who h a s  p a r t i c i p a t e d  t h e  m o s t  i n  t h i s  p r o c e s s ;  h e  

p r e p a r e d  t h e  d r a f t s  o f  m o s t  of  t h e  o r i g i n a l  d o c u m e n t s  a n d  h a s  

a c t i v e l y  p a r t i c i p a t e d  i n  t h e i r  f i n a l  d i s c u s s i o n  a n d  a p p r o v a l .  

E v e n  s o ,  t h a t  d o e s  n o t  g i v e  h i m  t h e  r i g h t  t o  s a y  t h a t  t h e  p a r t y ' s  

o r g a n i z a t i o n a l  v i s i o n  a t  t h i s  t i m e  i s  t h e  r e s u l t  of h i s  own 

i n i t i a t i v e s ,  o v e r l o o k i n g  w h a t  h a s  p r e v i o u s l y  b e e n  s t a t e d  a n d  

f o r g e t t i n g  t h a t  t h o s e  m e a s u r e s  e m b o d y  t h e  g e n e r a l  c o n c e n s u s  of 

t h e  p a r t y ,  a c h i e v e d  t h r o u g h  s e r i o u s  a n d  c o l l e c t i v e  d i s c u s s i o n s .  

L2Ci C S -  



G o i n g  b a c k  now t o  t h e  c o m r a d e ' s  m a i n  a r g u m e n t  r e g a r d i n g  

t h e  a b s e n c e  o f  w o r k  p l a n s ,  t h e r e  a r e  c e r t a i n  p o i n t s  t h a t  m u s t  b e  

made  c l e a r .  

T h e  c o m r a d e  b r i n g s  up  a n  e x p e r i e n c e  s e t  f o r t h  i n  a  t w o -  

y e a r  w o r k  p l a n  t h a t  was  a p p r o v e d  i n  " a l l  of i t s  m e c h a n i s m s ,  e v e n  

t h e  a r e a  p l a n s  ." R e g a r d i n g  t h i s ,  t h e  c o m r a d e  s a y s  t h a t  we " w e r e  

n e v e r  r e a d y  o r  p r e p a r e d  t o  make t h e  e v a l u a t i o n ,  f o r  w h i c h  r e a s  on 

t h e  d a t e s  w e r e  p o s t p o n e d  ." A l t h o u g h  t h e s e  r e p r e s e n t a t i o n s  b y  t h e  

c o m r a d e  a r e  c o r r e c t ,  t h e y  d o  n o t  r e f l e c t  t h e  s i t u a t i o n  a s  i t  w a s  

t h e n .  A l t h o u g h  i t  i s  t r u e  t h a t  t h e  p l a n s  w e r e  n o t  b e i n g  

s u b m i t t e d ,  t h i s  w a s  d u e  t o  c e r t a i n  e v a l u a t i o n s  t h a t  w e r e  b e i n g  

made  i n  a l l  of t h e  w o r k  a r e a s  i n  p r e p a r a t i o n  f o r  t h e  d r a w i n g  u p  

of t h e  r e p o r t  o n  t h e  p a r t y ' s  s i t u a t i o n  t o  b e  p r e s e n t e d  t o  t h e  

C o n g r e s s .  On t h e  o t h e r  h a n d ,  a l l  of we C e n t r a l  C o m m i t t e e  m e m b e r s  

w e r e  w o r k i n g  on s o m e  c o m m i t t e e s  t h a t  w e r e  c r e a t e d  f o r  t h e  d r a w i n g  

u p  a n d  p r e p a r a t i o n  o f  t h e  p a r t y ' s  p l a t f o r m ,  w h i c h  w a s  g o i n g  t o  b e  

s u b m i t t e d  t o  t h e  C o n g r e s s .  What c o u l d  h a v e  b e e n ,  a t  f i r s t ,  a  

d e l a y ,  b e c a m e  a  c o n s c i o u s  p o l i c y ,  w i t h  t h e  t a c i t  a p p r o v a l  of a l l  

of t h e  NDC's m e m b e r s ,  b e c a u s e  n o b o d y  w a n t e d  t o  come u p  w i t h  w o r k  

p l a n s  t h a t  w o u l d  l a t e r  h a v e  t o  b e  r e v i s e d  b a s e d  on w h a t  t h e  

c o n g r e s s  w o u l d  a p p r o v e .  T h e  r e f  o r e ,  t h e  a g r e e m e n t  was  t h a t  

p r i o r i t y  w o u l d  b e  g i v e n  t o  t h e  p r e p a r a t i o n  a n d  d i s c u s s i o n  of t h e  

p l a t f o r m  a n d  o t h e r  d o c u m e n t s  of t h e  c o n g r e s s  a n d  t h e n ,  a f t e r  t h e  

c o n g r e s s ,  d e a l  w i t h  t h e  w o r k  p l a n s .  T h i s  d e c i s i o n  w a s  d i s c u s s e d  

i n  t h e  N a t i o n a l  D i r e c t i v e  C o m m i t t e e  a s  w e l l  a s  i n  t h e  C e n t r a l  

C o m m i t t e e  a n d ,  t o  o u r  b e s t  u n d e r s t a n d i n g  t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  

C h a r g e  r a i s e d  n o  o b j e c t i o n ,  w a s  i n  a g r e e m e n t ,  a n d  t h e r e  i s  n o  



i n d i c a t i o n  t h a t  t h e  c o m r a d e  a t  t h a t  t i m e  w a s  s e e i n g  t h e  s i t u a t i o n  

a s  h e  i s  now.  T h e  p r o b l e m s  came  u p  a f t e r  t h e  c o n g r e s s ,  d u e  t o  

t h e  a b s e n c e  of t h e  G e n e r a l  Work P l a n  a n d  t o  t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  

C h a r g e ' s  r e l u c t a n c e  t o  u n d e r t a k e  t h e  r e s p o n s i b i l i t y  w h i c h  was  h i s  

f o r  p r e p a r i n g  s a m e .  * I s  n o t  t r u e .  ( s i c )  

I n  a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  o r g a n i z a t i o n a l  v i s i o n  now i n  

f o r c e ,  w h i c h  i s  p a r t i a l l y  s e t  f o r t h  b y  t h e  c o m r a d e  i n  h i s  

1 d o c u m e n t ,  t h e  F i r s t  C o m r a d e  i n  C h a r g e  m u s t  t r a n s l a t e  t h e  p o l i c y  

1 a p p r o v e d  b y  t h e  C o n g r e s s  i n t o  a  d r a f t  of t h e  Work P l a n .  

I A c c o r d i n g  t o  w h a t  t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e  s a y s  i n  h i s  

d o c u m e n t ,  t h a t  d r a f t  o f  t h e  Work P l a n  w o u l d  " b e  s u b m i t t e d  t o  t h e  
C D  f o r  i t s  d i s c u s s i o n  i n  d e p t h  a n d ,  o n c e  a m e n d m e n t s  a r e  
m a d e ,  a  w o r k  p l a n  p r o p o s a l  i s  a p p r o v e d .  ( d )  T h i s  
p r o p o s a l  i s  s e n t  b a c k  t o  t h e  C C  f o r  i t s  d i s c u s s i o n ,  
a m e n d m e n t s  a n d  a p p r o v a l  a s  a  Z e t a  Work P l a n . "  

What  w a s  s u p p o s e d  t o  t a k e  p l a c e  a f t e r  t h e  c o n g r e s s  w a s  
I S  n o t  

t h e  p r e p a r a t i o n  of t h e  w o r k  p l a n  a n d  t h i s  h a s  n o t  b e e n  d o n e .  
( s i c )  

1 t r u e  

T h i s  i s  t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e ' s  p r i n c i p a l  d u t y  a f t e r  t h e  

1 c o n g r e s s  a n d  t h i s  i s  t h e  f i r s t  s t e p  t o w a r d  r e s o l v i n g  t h e  p r o b l e m s  

1 of t h e  l e a d e r s h i p ,  l e a v i n g  f o r  l a t e r  t h e  f i n a l i z a t i o n  of t h e  w o r k  

p l a n s  i n  t h e  p r i o r i t y  a r e a s  a n d  t h e n ,  a s  a  t h i r d  s t e p ,  w o r k i n g  on 

t h e  i m p l e m e n t a t i o n  of s a m e .  I t  i s  f a i r  t o  p o i n t  o u t  t h a t  t h e  

p r e s e n t a t i o n  of  t h e  a r e a s '  w o r k  p l a n s  c a n n o t  b e  m a d e  w i t h o u t  

p r e v i o u s  a p p r o v a l  of  t h e  G e n e r a l  Work P l a n .  T h e  c o m r a d e  i n  

c h a r g e  of  t h e  C o m m u n i c a t i o n s  A r e a  h a s  t o l d  t h e  N a t i o n a l  D i r e c t i v e  

C o m m i t t e e  on m o r e  t h a n  o n e  o c c a s i o n  t h a t  h i s  a r e a ' s  w o r k  p l a n  i s  

r e a d y  f o r  d i s c u s s i o n  a t  t h e  a p p r o p r i a t e  t i m e .  T h e  C o m r a d e  i n  

c h a r g e  of  t h e  O r g a n i z a t i o n  A r e a  h a s  s t a t e d  t h a t  t h e i r  w o r k  t o w a r d  

t h e  p r e p a r a t i o n  of  a  w o r k  p l a n  h a s  b e e n  p a r a l y z e d .  T h e y  h a v e  



d i s c u s s e d  t h e  m a t t e r  a n d  h a v e  d e t e r m i n e d  t h a t  t h e y  c a n n o t  p r e p a r e  

a  w o r k  p l a n  u n t i l  t h e  G e n e r a l  Work P l a n  i s  p r e p a r e d  a n d  t h e  

s p e c i f i c  t a s k s  a r e  a s s i g n e d ,  g i v i n g  p r i o r i t y  t o  t h e  o n e s  w h i c h  

a r e  g o i n g  t o  b e  h a n d l e d  by t h e  p a r t y .  

S i n c e  t h e  c o n g r e s s  w a s  h e l d ,  t h e  f u n c t i o n i n g  of t h e  

F i  rs t P e r s o n  i n  C h a r g e  h a s  b e e n  d i s o r g a n i z e d  a n d  l a c k i n g  i n  

c o n c r e t e  o r i e n t a t i o n  on t h e  w o r k  t o  b e  d o n e .  T h e  c o m r a d e  d o e s  

Is n o t  n o t  p r e p a r e  a g e n d a s ,  d o e s  n o t  t a k e  t h e  m i n u t e s  i n  f o r  t h e i r  
t r u e  
( s i c )  a p p r o v a l  a n d  n e v e r  i n c l u d e s  c r i t i c i s m  a n d  s e l f  c r i t i c i s m  s e s s i o n s  

on t h e  a g e n d a s .  T h e  NDC m e e t i n g s  a r e ,  a n d  we a g r e e  w i t h  t h e  

c o m r a d e  on  t h i s ,  " M e e t i n g s  h a v i n g  s u b j e c t s  w h i c h ,  i n  m o s t  c a s e s ,  

c o n s i s t  b a s i c a l l y  i n  r e s o l v i n g  d a y - t o - d a y  p r o b l e m s  a n d  h a v e  v e  r y  

l i t t l e  t o  d o  w i t h  t h e  C D ' s  d e e p  p r o b l e m s  a n d  t a s k s  of  a  

p o l i t i c a l ,  s t r a t e g i c  a n d  t a c t i c a l  n a t u r e . "  T h i s  d e f i c i e n c y  i s  

b a s i c a l l y  d u e  t o  n o t  h a v i n g  s t r i c t l y  a d h e r e d  t o  t h e  g u i d e l i n e s  o f  

t h e  c o n g r e s s  i n  t h e  C D ' s  w o r k  d y n a m i c .  

T h e  l a s t  r e a s o n  s e t  f o r t h  b y  t h e  c o m r a d e  f o r  h i s  

d i f f e r e n c e s  w i t h  t h e  o t h e r  m e m b e r s  of  t h e  N a t i o n a l  D i r e c t i v e  

C o m m i t t e e  i s  h i s  s t a t e m e n t  t h a t  " I n  t h e  C D  c r i t i c i s m  a n d  s e l f  

c r i t i c i s m  a r e  n e g a t i v e . .  . I t  h a s ,  e v e n  i f  t h e  c o n t r a r y  i s  

p r e t e n d e d ,  a  r e p r e s s i v e  a n d  d e p r e s s i n g  n a t u r e  i n  t h e  way i t  i s  

d o n e  a s  w e l l  a s  i n  i t s  c o n t e n t  ." T h i s  s t a t e m e n t ,  a l o n g  w i t h  t h e  

s t a t e m e n t  a b o u t  t h e  l a c k  *r -kw-t Ckz  l n Z k  ( s i c )  of  w o r k  

p l a n s  a r e  t h e  t w o  e s s e n t i a l  s t a t e m e n t s  a n d  t h e  r o o t  of  t h e  e n t i r e  

p r o b l e m .  T h e  s t a t e m e n t  made r e g a r d i n g  c r i t i c i s m  a n d  s e l f  

c r i t i c i s m  i s  t h e  c e n t r a l  p r o b l e m ,  f o r  i t  i s  t h e  p r o b l e m  of  

s u b s t a n c e .  T h e  s t a t e m e n t  a b o u t  t h e  a b s e n c e  of w o r k  p l a n s  c a n  b e  



r e s o l v e d  b y  d e t e r m i n i n g  who i s  r e s p o n s i b l e  f o r  t h e i r  a b s e n c e  a n d  

s t a r t i n g  t o  w o r k  on  t h i s  p a r t i c u l a r  p r o b l e m  i n  a  r e v o l u t i o n a r y  

f a s h i o n ,  A l l  of u s  a g r e e  w i t h  t h e  f o r m a l  p r o v i s i o n s  s e t  f o r t h  i n  

t h e  r e g u l a t i o n s / b y l a w s ,  t h e  e s t a b l i s h e d  r u l e s  of  p r o c e d u r e  a n d  

t h e  i d e o l o g i c a l  f o r m u l a s  t h a t  l e d  t o  t h e i r  e s t a b l i s h m e n t .  I n  t h e  

p r o b l e m  of  c r i t i c i s m  a n d  s e l f  c r i t i c i s m  t h e r e  e x i s t s  a n  

i d e o l  o g i c a l  d i s c r e p a n c y  r e g a r d i n g  w h a t  t h i s  m e a n s  a n d  r e g a r d i n g  

t h e  way i n  w h i c h  s a m e  h a s  b e e n  i m p l e m e n t e d .  T h i s  c l e a r l y  a r i s e s  

f r o m  t h e  s t a t e m e n t  made  i n  t h e  d o c u m e n t  t h a t  t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  

C h a r g e  s u b m i t t e d .  

T h e  way i n  w h i c h  t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e  h a s  

u n d e r s t o o d  a n d  i m p l e m e n t e d  c r i t i c i s m  a n d  s e l f  c r i t i c i s m  i n  t h e  

p a s t  f e w  y e a r s  h a s ,  f o r  a l l  p r a c t i c a l  p u r p o s e s ,  made i t  d i s a p p e a r  

f r o m  t h e  p a r t y  a s  a  p r o c e s s  h a v i n g  t h e  m a i n  g o a l  of p o i n t i n g  o u t  

t h e  p o l i t i c a l  a n d  o r g a n i z a t i o n a l  m i s t a k e s  i n  t h e  m i d s t  of t h e  

p a r t y .  T h e  F i r s t  C o m r a d e  i n  C h a r g e ,  a s  h e  s e t s  f o r t h  i n  h i s  

d o c u m e n t ,  v i e w s  c r i t i c i s m  a s  a  b i l a t e r a l  p r o c e s s  a n d  s u g g e s t s  

t h e r e  b e  c l a r i f i c a t i o n  i n  t h e  c o l l e c t i v e s  t h a t  i t  i s  t o  b e  u s e d  

a s  a  l a s t  r e s o r t ,  b e c a u s e  i f  i t  i s  "made t h e  t o p  p r i o r i t y  i n  t h e  

c o l l e c t i v e  i t  i s  g o i n g  t o  b e c o m e  a g g r e s s i v e  a n d  w i l l  d e g e n e r a t e ,  

j u s t  a s  h a s  h a p p e n e d  t o  u s  i n  t h e  C D  a n d  a l s o  i n  t h e  c o l l e c t i v e s  

o f  t h e  b a s e . "  S e e  p g .  1 9 ,  P r o p o s a l  G .  

O u r  o r g a n i z a t i o n ' s  p o s i t i o n  on c r i t i c i s m  a n d  s e l f  

c r i t i c i s m  i s  t h a t  i t  i s  a  d i a l e c t i c a l  p r o c e s s  b a s e d  on  o u r  

M a r x i s t - L e n i n i s t  p e r c e p t i o n  of  t h e  r e v o l u t i o n a r y  p a r t y  a n d  i s  

b a s e d  o n  t h e  o r g a n i z a t i o n a l  r e p r e s e n t a t i o n s  made of s a i d  

p e r c e p t i o n .  



I n  r e l a t i o n  t o  c r i t i c i s m  a n d  s e l f  c r i t i c i s m ,  t h e s e  

o r g a n i z a t i o n a l  p r i n c i p l e s  we r e  d i s c u s s e d  by Mao T s e  T u n g  i n  

p r a c t i c a l  t e r m s ,  f o r  w h i c h  r e a s o n  we w i l l  h e r e i n a f t e r  q u o t e  f r o m  

s a m e  a s  a n  i l l u s t r a t i o n :  

"REGARDING CONCEPTS FOREIGN TO THE PRINCIPLES OF ORGANIZATION" 

C o n c e p t s  f o r e i g n  t o  t h e  p r i n c i p l e s  o f  o r g a n i z a t i o n ,  
e x i s t i n g  w i t h i n  t h e  p a r t y ' s  o r g a n i z a t i o n ,  m a n i f e s t  t h e m s e l v e s  i n :  

A .  F a i l u r e  o f  t h e  m i n o r i t y  t o  s u b m i t  t o  t h e  m a j o r i t y .  
F o r  e x a m p l e ,  when  a  m i n o r i t y  f i n d s  i t s  m o t i o n  v o t e d  d o w n ,  i t  d o e s  
n o t  s i n c e r e l y  c a r r y  o u t  t h e  P a r t y ' s  d e c i s i o n .  

M e t h o d s  of  r e c t i f i c a t i o n :  
1 .  D u r i n g  t h e  m e e t i n g s ,  m o t i v a t e  t h e  p a r t i c i p a n t s  t o  - 

o p e n l y  e x p r e s s  t h e i r  o p i n i o n s .  P o i n t  o u t  t h e  c o r r e c t  a n d  t h e  
i n c o r r e c t  a s p e c t s  o f  e a c h  c o n t r o v e r s i a l  s i t u a t i o n  a n d  d o  n o t  
t o l e r a t e  e i t h e r  c o n c i l i a t i o n  o r  n e g l i g e n c e .  I f  t h e  i s s u e  i s  n o t  
r e s o l v e d  i n  a  m e e t i n g ,  i t  c a n  b e  d i s c u s s e d  i n  a n o t h e r  o n e  
( p r o v i d e d  w o r k  i s  n o t  e f f e c t e d )  i n  o r d e r  t o  a r r i v e  a t  a  c l e a r  
c o n c l u s i o n .  

2 .  T h e  p a r t y ' s  d i s c i p l i n e  d e m a n d s ,  among  o t h e r  t h i n g s ,  
t h a t  t h e  m i n o r i t y  s u b j e c t  i t s e l f  t o  t h e  m a j o r i t y .  I f  t h e  o p i n i o n  
of t h e  m i n o r i t y  h a s  b e e n  t u r n e d  d o w n ,  i t  m u s t  t h e n  s u p p o r t  t h e  
d e c i s i o n  t h a t  h a s  b e e n  a p p r o v e d  b y  t h e  m a j o r i t y .  I f  i t  d e e m s  
n e c e s s a r y ,  i t  may b r i n g  u p  t h e  i s s u e  d u r i n g  t h e  n e x t  m e e t i n g ,  f o r  
i t s  c o n s i d e r a t i o n ,  b u t  i t  may n e v e r  a c t  c o n t r a r y  t o  t h e  

d e t e r m i n a t i o n  t h a t  h a s  a l r e a d y  b e e n  a d o p t e d .  
B .  C r i t i c i s m s  made w i t h o u t  r e g a r d  t o  o r g a n i z a t i o n a l  

d i s c i p l i n e :  
1.  I n n e r - P a r t y  c r i t i c i s m  i s  a  w e a p o n  f o r  s t r e n g t h e n i n g  

t h e  P a r t y  o r g a n i z a t i o n  a n d  i n c r e a s i n g  i t s  f i g h t i n g  c a p a c i t y .  I n  
t h e  P a r t y  o r g a n i z a t i o n  of t h e  Red Army,  h o w e v e r ,  c r i t i c i s m  i s  n o t  
a l w a y s  o f  t h i s  c h a r a c t e r ,  a n d  s o m e t i m e s  t u r n s  i n t o  p e r s o n a l  
a t t a c k .  A s  a  r e s u l t ,  i t  d a m a g e s  t h e  P a r t y  o r g a n i z a t i o n  a s  w e l l  
a s  i n d i v i d u a l s .  T h i s  i s  a m a n i f e s t a t i o n  o f  p e t t y - b o u r g e o i s  
i n d i v i d u a l i s m .  T h e  m e t h o d  o f  c o r r e c t i o n  i s  t o  h e l p  P a r t y  m e m b e r s  
u n d e r s t a n d  t h a t  t h e  p u r p o s e  o f  c r i t i c i s m  i s  t o  i n c r e a s e  t h e  
P a r t y ' s  f i g h t i n g  c a p a c i t y  i n  o r d e r  t o  a c h i e v e  v i c t o r y  i n  t h e  
c l a s s  s t r u g g l e  a n d  t h a t  i t  s h o u l d  n o t  b e  u s e d  a s  a m e a n s  of  
p e r s o n a l  a t t a c k .  

2 .  Many p a r t y  m e m b e r s  make  t h e i r  c r i t i c i s m s  n o t  
i n s i d e ,  b u t  o u t s i d e ,  t h e  P a r t y .  T h e  r e a s o n  i s  t h a t  t h e  g e n e r a l  
m e m b e r s h i p  h a s  n o t  y e t  g r a s p e d  t h e  i m p o r t a n c e  of  t h e  P a r t y  
o r g a n i z a t i o n  ( i t s  m e e t i n g s  a n d  s o  f o r t h ) ,  a n d  s e e s  n o  d i f f e r e n c e  
b e t w e e n  c r i t i c i s m  i n s i d e  a n d  o u t s i d e  t h e  o r g a n i z a t i o n .  T h e  
m e t h o d  o f  c o r r e c t i o n  i s  t o  e d u c a t e  P a r t y  m e m b e r s  s o  t h a t  t h e y  
u n d e r s t a n d  t h e  i m p o r t a n c e  o f  P a r t y  o r g a n i z a t i o n  a n d  m a k e  t h e i  r 
c r i t i c i s m s  o f  P a r t y  c o m m i t t e e s  o r  c o m r a d e s  a t  P a r t y  m e e t i n g s  .* 



, REGARDING SUBJECTIVITY 

T h e r e  e x i s t s  a  l a r g e  d e g r e e  o f  s u b j e c t i v i t y  among  a  
g r o u p  o f  p a r t y  m e m b e r s ,  w h i c h  s e r i o u s l y  h a r m s  t h e  a n a l y s i s  o f  t h e  
p o l i t i c a l  s i t u a t i o n  a n d  t h e  o r i e n t a t i o n  t o w a r d  w o r k .  S o ,  t h e n ,  a  
s u b j e c t i v e  a n a l y s i s  o f  t h e  p o l i t i c a l  s i t u a t i o n  a n d  t h e  s u b j e c t i v e  
o r i e n t a t i o n  t o w a r d  w o r k  l e a d  e i t h e r  t o  o p p o r t u n i s m  o r  t o  
p u t s c h i s m .  And s u b j e c t i v e  c r i t i c i s m ,  u n f o u n d e d  g o s s i p  a n d  m u t u a l  
s u s p i s c i o u s n e s s  w i t h i n  t h e  p a r t y  f r e q u e n t l y  e n g e n d e r  d i s p u t e s  
w i t h  n o  b a s i s  a n d  u n d e r m i n e  t h e  o r g a n i z a t i o n .  

A n o t h e r  p o i n t  t h a t  s h o u l d  b e  m e n t i o n e d  i n  c o n n e c t i o n  
w i t h  i n n e  r - P a r t y  c r i t i c i s m  i s  t h a t  s o m e  c o m r a d e s  i g n o r e  t h e  maj  o r  
i s s u e s  a n d  c o n f i n e  t h e i r  a t t e n t i o n  t o  m i n o r  p o i n t s  when t h e y  make 
t h e i r  c r i t i c i s m .  T h e y  d o  n o t  u n d e r s t a n d  t h a t  t h e  m a i n  t a s k  o f  
c r i t i c i s m  i s  t o  p o i n t  o u t  p o l i t i c a l  a n d  o r g a n i z a t i o n a l  m i s t a k e s .  
A s  t o  p e r s o n a l  s h o r t c o m i n g s ,  u n l e s s  t h e y  a r e  r e l a t e d  t o  p o l i t i c a l  
a n d  o r g a n i z a t i o n a l  m i s t a k e s ,  t h e  r e  i s  n o  n e e d  t o  b e  o v e r c r i t i c a l  
a n d  t o  e m b a r r a s s  t h e  c o m r a d e s  c o n c e r n e d .  M o r e o v e r ,  o n c e  s u c h  
c r i t i c i s m  d e v e l o p s ,  t h e r e  i s  t h e  g r e a t  d a n g e r  t h a t  t h e  P a r t y  
m e m b e r s  w i l l  c o n c e n t r a t e  e n t i  r e l y  on m i n o r  f a u l t s ,  a n d  e v e r y o n e  
w i l l  b e c o m e  t i m i d  a n d  o v e r c a u t i o u s  a n d  f o r g e t  t h e  P a r t y ' s  
p o l i t i c a l  t a s k s .  

T h e  m a i n  m e t h o d  of c o r r e c t i o n  i s  t o  e d u c a t e  P a r t y  
m e m b e r s  s o  t h a t  a  p o l i t i c a l  a n d  s c i e n t i f i c  s p i r i t  p e r v a d e s  t h e i  r 
t h i n k i n g  a n d  t h e i r  P a r t y  l i f e .  T o  t h i s  e n d  we m u s t :  1 )  t e a c h  
P a r t y  m e m b e r s  t o  a p p l y  t h e  M a r x i s  t o L e n i n i s t  m e t h o d  i n  a n a l y z i n g  a  
p o l i t i c a l  s i t u a t i o n  a n d  a p p r a i s i n g  t h e  c l a s s  f o r c e s ,  i n s t e a d  of 
m a k i n g  a  s u b j e c t i v e  a n a l y s i s  a n d  a p p r a i s a l ;  2 )  d i r e c t  t h e  
a t  t e n t i  o n  of P a r t y  m e m b e r s  t o  s o c i a l  a n d  e c o n o m i c  i n v e s t i g a t i o n  
a n d  s t u d y ,  s o  a s  t o  d e t e r m i n e  t h e  t a c t i c s  of s t r u g g l e  a n d - m e t h o d s  
of w o r k ,  a n d  h e l p  c o m r a d e s  t o  u n d e r s t a n d  t h a t  w i t h o u t  
i n v e s t i g a t i o n  o f  a c t u a l  c o n d i t i o n s  t h e y  w i l l  f a l l  i n t o  t h e  p i t  o f  
f a n t a s y  a n d  p u t s c h i s m ,  a n d  3 )  i n  i n n e r - P a r t y  c r i t i c i s m ,  g u a r d  
a g a i n s t  s u b j e c t i v i s m ,  a r b i t r a r i n e s s  a n d  t h e  v u l g a r i z a t i o n  o f  
c r i t i c i s m ;  s t a t e m e n t s  s h o u l d  b e  b a s e d  o n  f a c t s  a n d  c r i t i c i s m  
s h o u l d  c e n t e r  on p o l i t i c s . * *  

* o u r  u n d e r l i n i n g  
** Mao T s e  T u n g  - On C o r r e c t i n g  M i s t a k e n  I d e a s  i n  t h e  P a r t y ,  

S e l e c t e d  Works  o f  Mao T s e  T u n g ,  F o r e i g n  L a n g u a g e  E d i t i o n s ;  
P e k i n g ,  1 9 7 1 ,  Volume 1 ,  p a g e s  1 1 6 - 1 1 7  a n d  1 1 8 - 1 1 9 .  



C r i t i c i s m  a n d  s e l f  c r i t i c i s m  i s  made u p  of t w o  p a r t s ;  

t h e  p r o c e s s  o f  c r i t i c i s m  a n d  t h a t  of  s e l f  c r i t i c i s m .  The  p r o c e s s  

of c r i t i c i s m  a n d  s e l f  c r i t i c i s m  b e g i n s  w i t h  h e  c r i t i c i s m  b e i n g  

s e t  f o r t h  i n  t h e  c o r r e s p o n d i n g  c o l l e c t i v e  i n  o r d e r  t o  g o  f r o m  

t h e r e  a n d  b e g i n  t h e  p r o c e s s  of a n a l y s i s  a n d  r e c t i f y i n g  t h e  e r r o r s  

made .  S e l f  c r i t i c i s m  c a n n o t  e x i s t  u n l e s s  t h e r e  i s  f i r s t  a  

d i s c u s s i o n  of t h e  m i s t a k e s  a n d  f a i l u r e s  w h i c h  w e r e  c o m m i t t e d .  

S e l f  c r i t i c i s m  t h a t  i s  made i n  a n  e v a l u a t i o n  m e e t i n g  i s  p a r t  o f  

t h e  c r i t i c i s m  a n d  s e l f  c r i t i c i s m  p r o c e s s  a n d  c o r r e s p o n d s  t o  t h e  

s t a g e  of  c r i t i c i s m .  C o l l e c t i v e  e v a l u a t i o n  i s  t h e  o n l y  c o r r e c t  

m e c h a n i s m  f o r  d e t e r m i n i n g  i f  a  c r i t i c i s m  i s  c o r r e c t ,  j u s t ,  a n d  

w h a t  c o r r e c t i v e  m e c h a n i s m s  a n d  m e a s u r e s  w i l l  b e  u s e d  t o  i m p l e m e n t  

i t .  O n l y  t h e n  c a n  a  c o m r a d e  o r  b o d y  b e  a s k e d  t o  b e  s e l f  

c r i t i c a l .  T h i s  s e l f  c r i t i c i s m  d o e s  n o t  n e c e s s a r i l y  h a v e  t o  b e g i n  

w i t h  t h e  v e r b a l  e x p r e s s i o n  of "mea c u l p a , "  e v e n  i f  t h i s  w o u l d  b e  

b e t t e r  i n  r e v o l u t i o n a r y  t e r m s .  To  d e t e r m i n e  w h e t h e r  o r  n o t  a  

c o m r a d e  o r  a  b o d y  i s  s e l f  c r i t i c a l ,  y o u  c a n  l o o k  a t  t h e  way i n  

w h i c h  t h e y  r e a c t  t o  t h e  c o r r e c t i v e  m e a s u r e s  a p p r o v e d  by t h e  

a p p r o p r i a t e  l e a d e r s h i p  c o l l e c t i v e .  A c c e p t a n c e  o r  l a c k  t h e r e o f  of 

t h e  c r i t i c i s m  a t  t h e  t i m e  when i t  i s  g i v e n  h a s  t o  d o  w i t h  t h e  

member ' s  d i s p o s i t i o n  a n d  t h e  f r a m e  of m ind  of t h e  c o m r a d e  

i n v o l v e d  a n d  d o e s  n o t  n e c e s s a r i l y  h a v e  a n y t h i n g  t o  d o  w i t h  s a i d  

c o m r a d e  b e i n g  s e l f  c r i t i c a l  o r  n o t .  A c o m r a d e  m i g h t  make 

s t a t e m e n t s  of  a c c e p t a n c e  of  t h e  c r i t i c i s m  a t  t h e  moment i t  i s  

made a n d  t h e n  d e a l  p r o p e r l y  w i t h  t h e  d i r e c t i v e s  h e  i s  g i v e n  

p r o v i n g  t h a t  h i s  p r e v i o u s  a t t i t u d e  was  i n  h a r m o n y  w i t h  h i s  

d i s p o s i t i o n  a t  t h e  t i m e  t h e  c r i t i c i s m  was made .  T h e r e  c a n  a l s o  



b e  t h e  c a s e  o f  c o m r a d e s  who w i l l  n o t  a c c e p t  t h e  c r i t i c i s m  a t  t h e  

t i m e  i t  i s  made b u t  l a t e r  i m p l e m e n t  i t  p r o p e r l y .  T h e  

d i s p o s i t i o n s  a n d  a t t i t u d e s  i n  t h e s e  t w o  m e n t i o n e d  c a s e s  a r e  t h e  

c o r r e c t  a n d  n o r m a l  a t t i t u d e s  t h a t  we s h o u l d  l o o k  a t  a s  s o l u t i o n s  

t o  t h e  o r g a n i z a t i o n a l  d e f i c i e n c i e s  we now h a v e .  T h e r e  a r e  a l s o  

t w o  o t h e r  a t t i t u d e s  w h i c h  c a u s e  p r o b l e m s  f o r  t h e  p a r t y  a n d  t h e y  

a r e  a t t i t u d e s  o f  a r r o g a n c e  w h i c h  o c c u r  when t h e  c r i t i c i s m  and  

s e l f  c r i t i c i s m  p r o c e s s  i s  n o t  a d e q u a t e l y  c a r r i e d  o u t .  One i s  t h e  

w i l l i n g n e s s  t o  a c c e p t  t h e  c r i t i c i s m  a t  f i r s t ,  b u t  t h e n ,  

u n c o n s c i o u s l y ,  n o t  d o i n g  a n y t h i n g  s u g g e s t e d  by t h e  c o l l e c t i v e  t o  

o v e r c o m e  t h e  d e f i c i e n c i e s .  T h e  o t h e r  n e g a t i v e  a t t i t u d e  i s  t h a t  

of r e j e c t i n g  t h e  c r i t i c i s m  a s  w e l l  a s  t h e  p r o v i s i o n s  a p p r o v e d  i n  

t h e  c o l l e c t i v e  a s  a  s o l u t i o n  t o  t h e  p r o b l e m .  B o t h  a r e  

m a n i f e s t a t i o n s  of  l i b e r a l i s m ,  w h i c h  m u s t  b e  d i s c u s s e d  c o n s t a n t l y  

a s  p a r t  of  o u r  i n d i v i d u a l  a n d  c o l l e c t i v e  g r o w t h .  

"We s t a n d  f o r  a c t i v e  i d e o l o g i c a l  s t r u g g l e  b e c a u s e  i t  i s  t h e  
w e a p o n  f o r  e n s u r i n g  u n i t y  w i t h i n  t h e  P a r t y  a n d  t h e  r e v o l u t i o n a r y  
o r g a n i z a t i o n s  i n  t h e  i n t e r e s t  of o u r  f i g h t .  E v e r y  Commun i s t  a n d  
r e v o l u t i o n a r y  s h o u l d  t a k e  u p  t h i s  w e a p o n .  

Bu t  l i b e r a l i s m  r e j e c t s  i d e o l o g i c a l  s t r u g g l e  a n d  s t a n d s  
f o r  u n p r i n c i p l e d  p e a c e ,  t h u s  g i v i n g  r i s e  t o  a  d e c a d e n t ,  
P h i l i s t i n e  a t t i t u d e  a n d  b r i n g i n g  a b o u t  p o l i t i c a l  d e g e n e r a t i o n  i n  
c e r t a i n  u n i t s  a n d  i n d i v i d u a l s  i n  t h e  P a r t y  a n d  t h e  r e v o l u t i o n a r y  
o r g a n i z a t i o n s .  

L i b e r a l i s m  i s  e x t r e m e l y  h a r m f u l  i n  a  r e v o l u t i o n a r y  
c o l l e c t i v e .  I t  i s  a  c o r r o s i v e  w h i c h  e a t s  away  u n i t y ,  u n d e r m i n e s  
c o h e s i o n ,  c a u s e s  a p a t h y ,  a n d  c r e a t e s  d i s s e n s i o n .  I t  r o b s  t h e  
r e v o l u t i o n a r y  r a n k s  of  c o m p a c t  o r g a n i z a t i o n  a n d  s t r i c t  
d i s c i p l i n e ,  p r e v e n t s  p o l i c i e s  f r o m  b e i n g  c a r r i e d  t h r o u g h ,  a n d  
a l i e n a t e s  t h e  P a r t y  o r g a n i z a t i o n s  f r o m  t h e  m a s s e s  w h i c h  t h e  P a r t y  
l e a d s .  I t  i s  a n  e x t r e m e l y  b a d  t e n d e n c y .  

L i b e r a l i s m  s t e m s  f r o m  p e t t y - b o u r g e o i s  s e l f i s h n e s s ,  i t  
p l a c e s  p e r s o n a l  i n t e r e s t s  f i r s t  a n d  t h e  i n t e r e s t s  of  t h e  
r e v o l u t i o n  s e c o n d ,  a n d  t h i s  g i v e s  r i s e  t o  i d e o l o g i c a l ,  p o l i t i c a l ,  
a n d  o r g a n i z a t i o n a l  l i b e r a l i s m .  

P e o p l e  who a r e  l i b e r a l s  l o o k  u p o n  t h e  p r i n c i p l e s  of 
M a r x i s m  a s  a b s t r a c t  dogma.  T h e y  a p p r o v e  o f  M a r x i s m ,  b u t  a r e  n o t  
p r e p a r e d  t o  p r a c t i c e  i t  o r  t o  p r a c t i c e  i t  i n  f u l l ;  t h e y  a r e  n o t  
p r e p a r e d  t o  r e p l a c e  t h e i r  l i b e r a l i s m  by Marx i sm .  T h e s e  p e o p l e  



h a v e  t h e i r  M a r x i s m ,  b u t  t h e y  h a v e  t h e i r  l i b e r a l i s m  a s  w e l l - t h e y  
t a l k  M a r x i s m  b u t  p r a c t i c e  l i b e r a l i s m ;  t h e y  a p p l y  M a r x i s m  t o  
o t h e r s  b u t  l i b e r a l i s m  t o  t h e m s e l v e s .  T h e y  k e e p  b o t h  k i n d s  of 
g o o d s  i n  s t o c k  a n d  f i n d  a  u s e  f o r  e a c h .  T h i s  i s  how t h e  m i n d s  o f  
c e r t a i n  p e o p l e  w o r k .  

We m u s t  u s e  t h e  a c t i v e  s p i r i t  of M a r x i s m  t o  o v e r c o m e  
l i b e r a l i s m  w i t h  i t s  p a s s i v i t y .  A C o m m u n i s t  s h o u l d  b e  f r a n k ,  
f a i t h f u l  a n d  a c t i v e ,  l o o k i n g  u p o n  t h e  i n t e r e s t s  of t h e  r e v o l u t i o n  
a s  h i s  v e r y  l i f e  a n d  s u b o r d i n a t i n g  h i s  p e r s o n a l  i n t e r e s t s  t o  
t h o s e  o f  t h e  r e v o l u t i o n ;  h e  s h o u l d ,  a l w a y s  a n d  e v e r y w h e r e ,  a d h e r e  
t o  c o r r e c t  p r i n c i p l e s  a n d  w a g e  a  t i r e l e s s  s t r u g g l e  a g a i n s t  a l l  
i n c o r r e c t  i d e a s  a n d  a c t i o n s ,  s o  a s  t o  c o n s o l i d a t e  t h e  c o l l e c t i v e  
l i f e  o f  t h e  P a r t y  a n d  s t r e n g t h e n  t h e  t i e s  b e t w e e n  t h e  P a r t y  a n d  
t h e  m a s s e s ;  a n d  h e  s h o u l d  b e  m o r e  c o n c e r n e d  a b o u t  t h e  P a r t y  a n d  
t h e  m a s s e s  t h a n  a b o u t  t h e  i n d i v i d u a l ,  a n d  m o r e  c o n c e r n e d  a b o u t  
o t h e r s  t h a n  a b o u t  h i m s e l f .  O n l y  t h u s  c a n  h e  b e  c o n s i d e r e d  a  
C o m m u n i s t .  

A l l  l o y a l ,  h o n e s t ,  a c t i v e  a n d  s t a u n c h  C o m m u n i s t s  m u s t  
u n i t e  t o  o p p o s e  t h e  l i b e r a l  t e n d e n c i e s  s h o w n  by c e r t a i n  p e o p l e  
among  u s ,  a n d  t u r n  t h e m  i n  t h e  r i g h t  d i r e c t i o n .  T h i s  i s  o n e  of 
t h e  t a s k s  o n  o u r  i d e o l o g i c a l  f r o n t . *  

T h e  s o l u t i o n  t o  t h e  d i f f e r e n c e s  w i t h  t h e  F i r s t  

P e r s o n  i n  C h a r g e  i s  t h e  s o l u t i o n  of  p r o p e r  i m p l e m e n t a t i o n  of t h e  

p r o c e s s  of c r i t i c i s m  a n d  s e l f  c r i t i c i s m ,  a s  w e l l  a s  t h e  l i b e r a l  I 
p o s i t i o n s  i n  w h i c h  t h i s  o r g a n i z a t i o n  h a s  b e e n  p l a c e d .  T h i s  i s  

t h e  way t o  s o l v e  t h e  o t h e r  p r o b l e m s  b r o u g h t  u p  b y  t h e  F i r s t  

P e r s o n  i n  C h a r g e ,  s u c h  a s :  

1 - t h e  d e p e r s o n a l i z a t i o n  c a m p a i g n  

2 - t h e  s i t u a t i o n  i n  r e l a t i o n  t o  c o m r a d e  J u n i o r  

3 - t h e  i s s u e  of t h e  i n t e r v i e w  

4 - t h e  e l i m i n a t i o n  of  a l l  o f  t h e  e l e m e n t s  of  d i s t r u s t  

5 - t h e  e s t a b l i s h m e n t  of  p o s i t i v e  c o m m u n i c a t i o n s  

6 - t h e  e v a l u a t i o n  o f  t h e  p r e s e n t  s i t u a t i o n  

* Mao T s e  T u n g  - C o m b a t  L i b e r a l i s m ,  S e l e c t e d  Works  of  Mao 
T s e  T u n g ,  V o l .  11, p g s .  2 5 - 2 7 ,  F o r e i g n  L a n g u a g e  E d i t i o n s ,  
P e k i n g  1 9 6 8 .  



W i t h  r e l a t i o n  t o  t h e  d e f i c i e n c y  b r o u g h t  u p  by t h e  F i r s t  

P e r s o n  i n  C h a r g e  i n  r e g a r d  t o  t h e  w o r k  p l a n s ,  t h i s  i s  i n  t h e  

p r o c e s s  of  b e i n g  r e s o l v e d .  S e v e r a l  w e e k s  a g o  t h e  F i r s t  P e r s o n  I n  

C h a r g e  s u b m i t t e d  t h e  P r o p o s e d  Work P l a n  t o  t h e  N D C  a n d  t h e  N D C  

h a s  a l r e a d y  s t a r t e d  t o  d i s c u s s  i t .  

I n  n o  p a r t  of t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e ' s  d o c u m e n t  

s e t  f o r t h  p r o b l e m s  o r  s t r u c t u r a l  d e f i c i e n c i e s  t h a t  j u s t i f y  t h e  

r e p r e s e n t a t i o n  t h a t  i s  made a t  t h e  e n d  o f  t h e  c o m r a d e ' s  d o c u m e n t .  

R e g a r d i n g  t h e  s t a t e m e n t s  t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e  m a k e s  a b o u t  

t h e  s t r u c t u r a l  i s s u e ,  i t  c a n  b e  s a i d ,  w i t h o u t  g o i n g  i n t o  t h e  

m e r i t s ,  t h a t  i t  i n v o l v e s  a  p r o p o s a l  t h a t  h a s  a l r e a d y  b e e n  

d i s c u s s e d  i n  t h e  p a s t  a n d  a b o u t  w h i c h  a  p o s i t i o n  h a s  b e e n  t a k e n  

a f t e r  t h e  c o n g r e s s  a p p r o v e d  t h e  e x i s t i n g  s t r u c t u r e s .  We j u s t  h a d  

a  c o n g r e s s ,  w i t h  a l l  t h e  p r e p a r a t o r y  p r o c e s s  of  t h e  e v a l u a t i o n  

a n d  a n a l y s i s  of  o u r  p l a t f o r m ,  r e g u l a t i o n s / b y l a w s  a n d  s t r u c t u r e s ;  

i t  r a t i f i e d  a l l  o u r  s t r u c t u r e s  a n d  i m p a r t e d  s p e c i f i c  i n s t  r u c t i o n s  

r e g a r d i n g  how t o  p r o p e r l y  d e a l  w i t h  t h e m .  O u r  a c t i o n s  m u s t  b e  

g e a r e d  t o w a r d  i m p l e m e n t i n g  t h e  a g r e e m e n t s  made  b y  t h e  c o n g r e s s .  

Anyway ,  we w i l l  s e t  f o r t h  h e r e i n  t h e  o p e r a t i o n a l  r u l e s  a n d  

f u n c t i o n s  t h a t  w e r e  a p p r o v e d  by t h e  N a t i o n a l  D i r e c t i v e  C o m m i t t e e  

s o  t h a t  t h e  C e n t r a l  C o m m i t t e e  c a n  p a s s  j u d g e m e n t  o n  s a m e  a n d  c a n  

c l a r i f y  s o m e  of t h e  d i f f e r e n c e s  s e t  f o r t h  i n  t h i s  r e g a r d .  

OPERATIONAL RULES FOR T H E  NATIONAL DIRECTIVE COMMITTEE 

I. M e e t i n g s  

1-The m e e t i n g s  s h a l l  b e  h e l d  o n c e  a  w e e k .  T h e  N D C  may 

e x t e n d  same t o  a  s e c o n d  d a y  of  t h e  s a m e  w e e k ,  i f  d e e m e d  n e c e s s a r y  



a n d  i f  t h e  c o n d i t i o n s  s o  a l l o w .  T h e  m e e t i n g s  s h a l l  b e  h e l d  a t  

d i f f e r e n t  l o c a l e s .  A t t e m p t s  w i l l  b e  made  t o  h a v e  o n e  p e r m a n e n t  

l o c a l e  a n d  t w o  a l t e r n a t e  o n e s .  

2-The F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e  may c o n v e n e  e x t r a o r d i n a r y  

m e e t i n g s  t o  r e s o l v e  a n y  eme r g e n c y  t h a t :  d e m a n d s  c o l l e c t i v e  

p a r t i c i p a t i o n .  He s h a l l  s e n d  o u t  n o t i c e s  o f  t h e  m e e t i n g  t o  a l l  

o f  t h e  m e m b e r s .  F o r  p u r p o s e s  o f  s a i d  e m e r g e n c i e s ,  t h r e e  m e m b e r s  

s h a l l  c o n s t i t u t e  a  q u o r u m .  

3-The F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e  may m a k e  e m e r g e n c y  

d e c i s i o n s  r e g a r d i n g  t h e  w o r k  a r e a s  t h r o u g h  b i l a t e r a l  m e e t i n g s  

w i t h  t h e  o n e s  i n  c h a r g e  o f  t h e s e  a r e a s .  T h e s e  d e c i s i o n s  w i l l  b e  

made  o n l y  i f  p r o c e d u r e s  o u t l i n e d  I n  p o i n t  n u m b e r  2  c a n n o t  b e  

f o l l o w e d ,  a n d  a n y  d e c i s i o n  m u s t  b e  e i t h e r  r a t i f i e d  o r  r e v e r s e d  i n  

t h e  n e x t  r e g u l a r  m e e t i n g  o f  t h e  N D C .  

11. A g e n d a s  

1-The F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e  m u s t  m a i n t a i n  on  t h e  

a g e n d a  a l l  t h o s e  m a t t e r s  t h a t  m u s t  b e  b r o u g h t  u p  f o r  d i s c u s s i o n  

b y  n a t u r e  o f  t h e i r  b e i n g  p a r t  o f  t h e  w o r k  p l a n  ( r e p o r t s ,  p e n d i n g  

m a t t e r s ,  e t c . ) ,  a s  w e l l  a s  p o l i t i c a l  i s s u e s  t h a t  a r e  r a i s e d  f o r  

d i s c u s s i o n  i n  o r d e r  t o  t a k e  a  p o l i t i c a l  p o s i t i o n  r e g a r d i n g  t h e m .  

2-Any m a t t e r  t h a t  i s  b r o u g h t  u p  f o r  d i s c u s s i o n  a t  t h e  

o u t s e t  o f  t h e  m e e t i n g  s h a l l  b e  i n c l u d e d  u n d e r  G e n e r a l  M a t t e r s  a n d  

its i m p o r t a n c e  m u s t  b e  d i s c u s s e d  i f  t h e r e  i s  a  d e s i r e  t o  d i s c u s s  

i t  as a  c e n t r a l  i s s u e .  

3-The c e n t r a l  a g e n d a  s h a l l  b e  a n n o u n c e d  o n e  w e e k  i n  

a d v a n c e .  Any m e m b e r  w h o  i s  a b s e n t  f r o m  a m e e t i n g  m u s t  t a k e  i t  



u p o n  h i m s e l f  t o  b e c o m e  d u l y  i n f o r m e d  o f  t h e  n e x t  a g e n d a .  

4 - T h e  f i r s t  m a t t e r  on  t h e  a g e n d a  s h a l l  b e  t h e  r e a d i n g  

a n d  a p p r o v a l  o f  t h e  p r e v i o u s  m i n u t e s .  

@ - c r i t i c i s m  a n d  s e l f  c r i t i c i s m  s h a l l  b e  t h e  f i r s t  p o i n t  

o n  t h e  a g e n d a  o f  a l l  o f  t h e  m e e t i n g s  i m m e d i a t e l y  a f t e r  t h e  

r e a d i n g  a n d  a p p r o v a l  o f  t h e  p r e v i o u s  m i n u t e s .  

6 - T h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e  s h a l l  m a i n t a i n  o n  t h e  

a g e n d a  a l l  o f  t h e  d e c i s i o n s  t h a t  t h e  N D C  f i n d s  i t  n e e d s  r e p o r t s  

o n  i n  o r d e r  t o  p u t  i n t o  e f f e c t .  

111. M i n u t e s  

1 - A t t e m p t s  s h a l l  b e  m a d e  t o  a s s i g n  t h e  t a s k  o f  t a k i n g  

m i n u t e s  t o  o n e  o f  t h e  m e m b e r s .  I f  t h e r e  i s  n o  s u c h  p e r s o n ,  t h i s  

d u t y  s h a l l  b e  t h a t  of  t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e .  

2-On a  w e e k l y  b a s i s ,  e a c h  t o p i c  t h a t  h a s  b e e n  d i s c u s s e d  

s h a l l  b e  t a k e n  o u t  o f  t h e  m i n u t e s  a n d  a  d e t a i l e d  f i l i n g  s y s t e m  

s h a l l  b e  s e t  u p  u s i n g  t h e  s u b j e c t  m a t t e r  a n d  t o p i c s  o f  

i m p o r t a n c e .  S a i d  f i l e  i s  n o t  t o  c o n t a i n  g e n e r a l  m a t t e r s ,  u n l e s s  

t h e y  a r e  c e n t r a l  i n  n a t u r e .  T h e  p r o p e r  c o m p a r t m e n t a l i z a t i o n  o f  

i n f o r m a t i o n  t h a t  i s  s e n s i t i v e  i n  n a t u r e  w i l l  b e  u t i l i z e d .  W h i l e  

t h e  f i l i n g  s y s t e m  i s  i n  t h e  p r o c e s s  o f  b e i n g  p r e p a r e d ,  a c a r d -  

f i l i n g  s y s t e m  w h i c h  i s  d i v i d e d  by  s u b j e c t  m a t t e r ,  t a s k s ,  e t c . ,  

w i l l  b e  p r e p a r e d  a n d  w i l l  r e f l e c t  t h e  m i n u t e s  t h a t  c o n t a i n  t h e  

d e c i s i o n s  m a d e  on  t h o s e  m a t t e r s .  

I V .  Work  P l a n s  

1 - T h e  P a r t y ' s  P l a t f o r m  s h a l l  b e  d i s c u s s e d  i n  o r d e r  t o  

e s t a b l i s h  t h e  i n t e r p r e t a t i o n  a n d  o r d e r  o f  p r i o r i t i e s  w h i c h  w i l l  

b e  u s e d  i n  t h e  c r e a t i o n  o f  t h e  Work P l a n .  



2-The F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e  s h a l l  s u b m i t  t o  t h e  " C a p . "  

t h e  p l a n  f o r  i t s  a p p r o v a l  a n d  t h e n  i t  s h a l l  b e  t a k e n  t o  t h e  C C .  

Any p a r t  o f  t h e  p l a n  w h i c h  i s  n o t  a p p r o v e d  b y  t h e  " C a p . "  May b e  

t a k e n  t o  t h e  C C  f o r  i t s  d i s c u s s i o n .  

3 - O n c e  t h e  G e n e r a l  P l a n  i s  a p p r o v e d  b y  t h e  C C ,  i t  w i l l  

b e  d i s c u s s e d  by t h e  "Cap . "  s o  t h a t  e a c h  of  t h e  P e r s o n s  i n  C h a r g e  

of  A r e a s  c a n  c l e a r l y  e s t a b l i s h  e a c h  p o i n t  w h i c h  t h e y  m u s t  a d d r e s s  

i n  t h e i r  own p a r t i c u l a r  w o r k  p l a n s .  

4 - E a c h  P e r s o n  i n  C h a r g e  o f  a n  A r e a  s h a l l  p r e p a r e  

h i s / h e r  w o r k  p l a n ,  w h i c h  h e  w i l l  f i r s t  d i s c u s s  w i t h  t h e  F i r s t  

P e r s o n  i n  C h a r g e ,  b e f o r e  s u b m i t t i n g  i t  t o  t h e  " C a p . "  f o r  i t s  

a p p r o v a l .  

5 - T h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e  s h a l l  b e  k e p t  i n f o r m e d  o f  

t h e  p h a s e  o f  i m p l e m e n t a t i o n  o f  t h e  w o r k  p l a n s  by m e a n s  o f  r e g u l a r  

b i l a t e r a l  m e e t i n g s .  

6 - T h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e  s h a l l  k e e p  t h e  " C a p . "  

i n f o r m e d  o n  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  w o r k  p l a n s .  

7 - A l l  o f  t h e  w o r k  p l a n s  m u s t  i n c l u d e  t h e  s t e p s ,  d a t e s  

a n d  t e c h n i c a l  a n d  h u m a n  r e s o u r c e s  n e c e s s a r y  f o r  t h e i  r e x e c u t i o n .  

8 - E a c h  P e r s o n  i n  C h a r g e  s h a l l  k e e p  a  f i l e  on  t h e  t a s k s  

i n  t h e  w o r k  p l a n  w h i c h  a r e  b e i n g  c a r r i e d  o u t .  

9 -The  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e  s h o u l d  s u b m i t  t o  t h e  

" C a p .  , I 1  o n e  w e e k  i n  a d v a n c e ,  t h e  r e p o r t  t h a t  t h e  " C a p . "  w i l l  t h e n  

s u b m i t  t o  t h e  CC. E v e r y  d o c u m e n t  t o  b e  d i s c u s s e d  w i l l  b e  

p r o v i d e d  a  w e e k  i n  a d v a n c e .  



V .  OTHER PROVISIONS 

1 - T h e  P e r s o n  i n  C h a r g e  o f  A r e a s  s h a l l  r e l a y  t o  t h e i r  

r e s p e c t i v e  w o r k  c o l l e c t i v e s  t h o s e  a g r e e m e n t s  t h a t  r e l a t e  t o  t h e ;  r 

a  r e a .  

2 -The  " C a p . "  s h a l l  d e t e r m i n e ,  i n  e a c h  m e e t i n g ,  w h i c h  

i s s u e s  d i s c u s s e d  s h o u l d  b e  r e p o r t e d  t o  t h e  p a r t y ' s  m e m b e r s h i p ,  a s  

w e l l  a s  how t o  d o  i t .  

3 - I n  t h e  e v e n t  t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e  i s  n o t  

p r e s e n t ,  t h e  "Cap . "  s h a l l  c h o o s e ,  f r o m  a m o n g  i t s  m e m b e r s ,  a  

c o m r a d e  w h o  w i l l  c a r r y  o u t  h i s  f u n c t i o n s  w h e n  h e  i s  a b s e n t .  

4 - I s s u e s  r e g a r d i n g  n a t i o n a l  r e l a t i o n s  s h a l l  b e  

d e t e r m i n e d  b y  t h e  "Cap . "  a n d  t h e  s p o k e s p e r s o n  s h a l l  b e  t h e  F i r s t  

P e r s o n  i n  C h a r g e .  

5 - T h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e  w i l l  b e  t h e  f i r s t  t o  s e e  

t o  i t  t h a t  t h e  "Cap . "  c o m p l i e s  w i t h  i t s  d u t i e s ,  a s  e s t a b l i s h e d  b y  

t h e  R e g u l a t i o n s  / B y l a w s .  

V I .  SUPERVISION 

1 - T h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e  s h a l l  c a r r y  o u t  h i s  

s u p e r v i s i o n  d u t i e s  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  e s t a b l i s h e d  t a r g e t  

d a t e s  i n  t h e  w o r k  p l a n s .  

2 - I n i t i a l l y ,  t h e  s u p e r v i s i o n  w i l l  b e  i m p l e m e n t e d  b y  t h e  

F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e ;  t h e r e a f t e r ,  t h e  m a t t e r  w i l l  b e  p u t  o n  t h e  

a g e n d a  i n  o r d e r  t o  m a k e  a  m o r e  t h o r o u g h  e v a l u a t i o n .  

3 -The  i m p l e m e n t a t i o n  a n d  s u p e r v i s i o n  o f  s p e c i f i c  t a s k s  

i n  t h e  d i f f e r e n t  w o r k  a r e a s  s h a l l  e x c l u s i v e l y  b e  t h e  

r e s p o n s i b i l i t y  o f  t h e  r e s p e c t i v e  p e r s o n s  i n  c h a r g e .  I n  t h e  e v e n t  

of  a  d i s c r e p a n c y  b e t w e e n  t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e  a n d  a n y  o t h e r  



P e r s o n  i n  C h a r g e  o f  a n  A r e a ,  t h e  f o r m e r  may s t o p  t h e  e x e c u t i o n  o f  

t h e  t a s k  u n t i l  t h e  m a t t e r  i s  d i s c u s s e d  i n  t h e  " C a p . "  

T h e s e  r u l e s  w e r e  a p p r o v e d  b y  t h e  NDC i n  J u l y ,  1 9 8 3 .  



VII. 9 8  

P R O L O G U E  

N E C E S S A R Y  R E S P O N S E  - P R E P A R E D  B Y  R N O .  - 

T H I S  D O C U M E N T  W A S  I N C L U D E D  I N  T H E  S E T  OF D O C U M E N T S  O F  T H E  

C C  T H A T  W E R E  D I S T R I B U T E D  T O  T H E  B A S E  F O R  D I S C U S S I O N  P R I O R  

T O  T H E  R E G I O N A L  A S S E M B L I E S ,  C O N V O K E D  B Y  T H E  C C  I N  J U L Y / 8 4 .  



JUNE OF 1 9 8 4  

NECESSARY RESPONSE 

A s  p a r t  of t h e  d e b a t e  t h a t  was  b e g u n  i n  t h e  C C ,  t h e  F i r s t  

P e r s o n  i n  C h a r g e  s u b m i t t e d  a  d o c u m e n t  f o r  i t s  d i s c u s s i o n  t h a t  

s u r p r i s e d  t h e  r e m a i n i n g  m e m b e r s  of t h e  C D  b e c a u s e  of i t s  s t y l e  

a n d  c o n t e n t s .  T h i s  d o c u m e n t  c a m e  a b o u t  a s  a  r e s u l t  of t h e  C D  

m a k i n g  a  r e q u e s t  of t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e  a f t e r  t h e  l a t t e r  

t h r e a t e n e d  t o  r e s i g n  f r o m  h i s  p o s t .  T h e  c o m r a d e ' s  t h r e a t s  t o  

r e s i g n  a n d  h i s  e m o t i o n a l  b e h a v i o r  h a d  b e c o m e  a  h a b i t .  T h e  C D  

t o l d  t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e  i n  M a r c h  of 1 9 8 4  t h a t  a l l  t h e  

c o m r a d e s  w e r e  e x t r e m e l y  u p s e t  d u e  t o  t h e  s i t u a t i o n  t h e  b o d y  was  

f a c i n g  d u e  t o  t h e  c o m r a d e ' s  c o n d u c t  w h e n  h e  r e a c t e d  t o  t h e  

n a t u r a l  d i f f e r e n c e s  of  o p i n i o n  a n d  d e b a t e s  o v e r  t h e  b o d y ' s  

d e c i s i o n s .  He was  t o l d  t h a t  t h e  b o d y  f e l t  t h a t  t h e  p r o p e r  

p r o c e d u r e  t o  f o l l o w  i n  o r d e r  t o  s e t t l e  t h e  s i t u a t i o n  was  f o r  t h e  

c o m r a d e  t o  p r e s e n t  a d o c u m e n t  c o n t a i n i n g  w h a t  h e  f e l t  h i s  

d i f f e r e n c e s  w i t h  t h e  C D  w e r e ,  s o  t h e  C C  c o u l d  d e c i d e  who w a s  

r e s p o n s i b l e .  T h e  r e m a i n i n g  C D  m e m b e r s  w o u l d  r e s p o n d  a n d  w o u l d  

e x p l a i n  t h e i r  p o s i t i o n s  t o  t h e  C C .  

I n s t e a d  of  p r e s e n t i n g  a n  i n - d e p t h  a n a l y s i s  of w h a t  h e  

t h o u g h t  o u r  p r o b l e m  w a s ,  t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e  p r e s e n t e d  a  

d o c u m e n t  t h a t  r e f l e c t e d  h i s  s u b j e c t i v e  a n a l y s i s ,  c h a r a c t e r i z e d  by 

a . r r o g a n c e  a n d  d e f i c i e n t  i n  i t s  t w i s t e d  v i e w  of t h e  f a c t s  a n d  

i n c i d e n t s  t h a t  h a v e  o c c u r r e d  i n  t h e  P a r t y  a n d  i t s  l e a d e r s h i p  

b o d i e s .  E v e n  t h o u g h  we k n e w  t h a t  f o r  a  y e a r  a n d  a  h a l f  we h a d  

b e e n  h a v i n g  d i f f e r e n c e s  w i t h  t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e  o v e r  



c o u n t l e s s  d e c i s i o n s  a n d  a n a l y s e s ,  we e x p e c t e d  h i m  t o  make a n  

a n a l y s i s  f r o m  a  p e r s p e c t i v e  t h a t  c o u l d  b e  a n s w e r e d  w i t h  t h e  s a m e  

o b j e c t i v i t y .  

R e g a r d l e s s  of t h e  C C ' s  p o s i t i o n ,  we f e e l  t h a t  i t  i s  

i n d i s p e n s a b l e  t h a t  t h e  b a s e  h a v e ,  f o r  i t s  own c o n s i d e r a t i o n ,  a  

d e t a i l e d  r e s p o n s e  t o  t h e  " c o m r a d e ' s  i m p r e s s i o n s  ." 
T h e  c o m r a d e  w h o  r e a d s  t h a t  d o c u m e n t  c o u l d  a r r i v e  a t  

c o u n t l e s s  m i s t a k e n  i m p r e s s i o n s  s i n c e  t h e  c o m r a d e ' s  s t y l e  g i v e s  

t h e  f e e l i n g  t h a t  t h e  P a r t y  h a s  b e e n  c r e a t e d  b y  j u s t  o n e  p e r s o n  

a n d  t h a t  t h a t  p e r s o n  h a s  a l s o  b e e n  t h e  o n e  t o  p o i n t  o u t  t h e  i l l s  

a n d  a p p l y  t h e  c o r r e c t i v e  m e a s u r e s .  T h i s  i n d i v i d u a l i s t i c  s t y l e  of  

a n a l y s i s  h i n d e r s  t h e  d e v e l o p m e n t  of t h e  p r o c e s s e s  a n d  l e a v e s  o u t  

t h e  c o n t r i b u t i o n s  made b y  e a c h  o n e  of t h e  P a r t y ' s  f o u n d e r s  a n d  

o t h e r  l e a d e r s .  On t h e  o t h e r  h a n d ,  i t s  s t y l e  d o e s n ' t  s u r p r i s e  u s ,  

s i n c e  i n  h i s  p o l i t i c a l  p r a c t i c e ,  t h e  c o m r a d e  h a s  f o u n d  i t  

d i f f i c u l t  t o  c o n j u g a t e  v e r b s  i n  t h e  p l u r a l .  I t  a p p e a r s  t o  u s  t o  

b e  q u i t e  p a t e r n a l  a n d  a r r o g a n t ,  b e s i d e s  b e i n g  d i s r e s p e c t f u l  t o  

d o z e n s  o f  c o m r a d e s  ( i n c l u d i n g  t h o s e  w h o  a r e  now g o i n g  a l o n g  w i t h  

h i m  i n  h i s  c a u s e )  w h o  w i t h  t h e i r  e x p e r i e n c e ,  a n a l y s i s  a n d  

p r o p o s a l s ,  h e l p e d  t o  f o r m  t h i s  P a r t y .  The  d i s t o r t i o n  i s  

r e f l e c t e d  i n  t h e  h i s t o r i c a l  a c c o u n t  t h e  c o m r a d e  g i v e s  i n  t h e  

f i r s t  s e v e n  p a g e s  of  h i s  d o c u m e n t .  T h e  c o m r a d e  a r r o g a n t l y  

a t t r i b u t e s  t o  h i m s e l f  t h e  p r o c e s s  of  d e v e l o p i n g  t h e  p a r t y ,  of  

s h a p i n g  m e t h o d o l o g y  a n d  a n a l y s i s .  We w o u l d  l i k e  t o  know w h e r e  

t h e  r e m a i n i n g  c o m r a d e s  w h o  h a v e  b e e n  a  p a r t  of t h i s  P a r t y  s i n c e  

1 9 7 6  h a v e  b e e n  u p  t o  now.  A r e  w e ,  b y  a n y  c h a n c e ,  s t r i c t l y  

c o m p l y i n g  w i t h  d i r e c t i v e s  a n d  o r d e r s  f r o m  s o m e  c o m r a d e ,  ( i t s  t o p  



l e a d e r ) ?  We a d d r e s s  t h i s  q u e s t i o n  t o  a l l  t h e  a c t i v e  m e m b e r s  of 

t h i s  P a r t y ,  e s p e c i a l l y  i t s  l e a d e r s ,  s o  t h e y  w i l l  a n a l y z e  s a m e  

w i t h i n  t h e  c o n t e x t  of  t h e  f i r s t  s e v e n  p a g e s  of  t h e  d o c u m e n t  

p r e s e n t e d  b y  t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e .  

We w i l l  now g o  on t o  a n a l y z e  t h e  c o m r a d e ' s  " i m p r e s s i o n s "  

b e g i n n i n g  on p a g e  8 .  T h e  c o m r a d e  s p e a k s  o f  a  w o r k  p l a n  o f  t h e  

C D .  A c c o r d i n g  t o  t h e  c o m r a d e ,  t h i s  w a s  d i s c u s s e d  a n d  a d o p t e d ;  

t h e  r e s p o n s i b i l i t i e s ,  g o a l s ,  p e r s o n n e l  a n d  e v a l u a t i o n  d a t e s  w e r e  

a s s i g n e d .  T h e  p l a n  c o n t a i n e d  p r o j e c t i o n s  u p  t o  1 9 8 4  a n d  w a s  

a d o p t e d  d u r i n g  t h e  s e c o n d  q u a r t e r  of  1 9 8 2 .  

T h e  p r o d u c t  of  t h e  w o r k  p l a n  w a s  t h e  o b j e c t  of a n a l y s i s  on 

s e v e r a l  o c c a s i o n s  a n d  i t  w a s  f o u n d  t h a t  d i f f e r e n t  g o a l s  a n d  

p r o j e c t i o n s  w e r e  b e i n g  m e t ,  w h i l e  o t h e r s  w e r e  n o t  b e i n g  d o n e ,  

i n c l u d i n g  s o m e  t h a t  were a s s i g n e d  t o  t h e  c o m r a d e  a n d  w h o s e  

c o m p l e t i o n  were b e i n g  r e q u i r e d  of  h i m .  

D e f i c i e n c i e s  were f o u n d  i n  a l l  t h e  c o m r a d e s .  D i d  t h i s  m e a n  

t h a t  t h e  w o r k  a r e a s  w e r e  d i s o r g a n i z e d ,  n o t  h a v i n g  g u i d e l i n e s  f o r  

t h e i r  w o r k ?  A n y o n e  w h o  s a y s  a  t h i n g  l i k e  t h a t  m u s t  h a v e  b e e n  a  

m e m b e r  of  a n o t h e r  p a r t y .  T h e  w o r k  a r e a s  h a d  t h e i r  own g u i d e l i n e s  

o r  i n t e r n a l  w o r k  p l a n s .  A s  p a r t  o f  t h e  p r o c e s s  o f  i m p l e m e n t i n g  

t h e  p a r t y ' s  p o l i t i c a l  w o r k  p l a n ,  t h e  C C  d e t e r m i n e s  t h a t  t h e  P a r t y  

n e e d s  t o  e s t a b l i s h  m o r e  p r e c i s e l y  i t s  e n t i r e  p o l i c y ,  i t s  

R e g u l a t i o n s  / B y l a w s  a n d  t h e  h o l d i n g  o f  a  p a r t y  C o n g r e s s .  

I n  t h e  s u m m e r  o f  1 9 8 2 ,  t h e  C D  d e t e r m i n e d  t h a t  i n  t e r m s  o f  

t h e  p r o j e c t i o n s  c o n t a i n e d  i n  t h e  w o r k  p l a n  of  t h r e e  m o n t h s  a g o ,  

s a m e  w o u l d  b e  l e f t  w i t h o u t  s p e c i f i c ,  e v a l u a t i v e  p r o j e c t i o n s ,  

s i n c e  t h e  C o n g r e s s  w o u l d  p r o b a b l y  d i c t a t e  t h e  p o l i t i c a l / p o l i c y  

p o s i t i o n  t h a t  w o u l d  a f f e c t  i t .  

3 



T h e  C C  g o e s  on  t o  p o i n t  o u t  t h a t  e a c h  p o l i t i c a l  e f f o r t  h a d  

t o  b e  a i m e d  a t  r e s o l v i n g  t h e  s i t u a t i o n  of  t h e  c o n g r e s s .  T o  a l l  

t h i s  a d d  t h e  s i t u a t i o n  of t h e  f i n a n c i a l  c r i s e s  t h e  P a r t y  i s  g o i n g  

t h r o u g h  w h i c h  b r i n g s  m a n y  p o l i t i c a l  a n d  m i l i t a r y  t a s k s  t o  a  

c o m p l e t e  s t a n d s t i l l .  T h i s  w e n t  on f o r  t h e  p e r i o d  of o n e  y e a r  a n d  

f o r c e d  u s  t o  e v a l u a t e  t h e  e n t i r e  m i l i t a r y  a r e a  a n d  t h e  m e t h o d s  

u t i l i z e d  u p  t o  t h a t  t i m e .  T h e  P a r t y  w a s  p u t  on a l e r t  a n d  s t a r t e d  

w o r k i n g  t o  r e s o l v e  t h e  s i t u a t i o n .  D u r i n g  t h i s  p e r i o d ,  w a s  t h e r e  

p e r h a p s  a  p a r a d i s e  w i t h i n  t h e  CD? D e f i n i t e l y  n o t .  T h e r e  h a d  

b e e n  a  w h o l e  s e r i e s  o f  a n a l y s i s ,  d e c i s i o n  m a k i n g ,  c o n f r o n t a t i o n  

of  i d e a s ,  i n  w h i c h  t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e  w a s  a l o n e ,  i n  t h e  

m i n o r i t y .  D u r i n g  t h a t  p e r i o d ,  we s t a r t e d  n o t i c i n g  r e s i s t a n c e ,  on  

t h e  p a r t  of  t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e ,  t o  a c c e p t i n g  t h e  

p r o c e d u r e s  w h i c h  h a d  b e e n  e s t a b l i s h e d  t h r o u g h  t h e  e x p e r i e n c e  o f  

p r e v i o u s  y e a r s  a n d  were b a s e d  on  t h e  f a c t  t h a t  t h e  d e c i s i o n s  a n d  

d e t e r m i n a t i o n s  m a d e  b y  t h e  l e a d e r s h i p  b o d i e s  w e r e  c o l l e c t i v e  i n  

n a t u r e  a n d  h a d  t o  b e  a b i d e d  b y  a n d  c a r r i e d  o u t  b y  t h e i r  m e m b e r s .  

F u r t h e r m o r e ,  t h e s e  p r o c e s s e s  h a v e  b e e n  e f f e c t e d  b y  t h e  F i r s t  

P e r s o n  i n  C h a r g e ' s  r e a c t i o n s ,  u p s e t s ,  a n g e r  a n d  t e m p e r  t a n t  r u m s  

b e c a u s e  o f  t h e  c r i t i c i s m  of h i s  p o l i t i c a l  p e r f o r m a n c e .  

I n  s u m m a r y ,  t h a t  w o r k  p l a n  w a s  p a r t i a l l y  c a r r i e d  o u t  i n  a  

p e r i o d  o f  3 t o  4 m o n t h s  a n d  i t  w a s  a g r e e d  t o  d o  a w a y  w i t h  t h e  

r e s t  of i t  b e c a u s e  o f  t h e  s i t u a t i o n  of  a  f u t u r e  C o n g r e s s  a n d  t h e  

f i n a n c i a l  c r i s i s ,  w h i c h  a f f e c t e d  o t h e r  t a s k s  a n d  w o r k  a r e a s .  

As o f  t h a t  h i s t o r i c  t i m e  ( s u m m e r  of  1 9 8 2 ) ,  t h e  l e a d e r s h i p  

b o d y  h a s  h a d  t o  f a c e  p e r s o n a l  d e c i s i o n s  m a d e  b y  t h e  F i r s t  P e r s o n  

i n  C h a r g e  r e g a r d i n g  h i s  l i f e ,  w h i c h  a f f e c t  h i s  f u n c t i o n i n g  a n d  



i n  a  d r a f t .  A f t e r  s a m e  w a s  p r e s e n t e d ,  i t  w a s  a m e n d e d  

n d  a d o p t e d  i n  i t s  e n t i r e t y ,  w i t h  t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e  

x p r e s s i n g  r e s e r v a t i o n s  i n  t h e  s e n s e  t h a t  t h e r e  w a s  n o  t r u s t  i n  

t h a t  o f  t h e  l e a d e r s h i p ,  d u e  t o  h i s  e m o t i o n a l  s t a t e  a s  w e l l  a s  t h e  

p e r s o n a l  a n d  p o l i t i c a l  c o n s e q u e n c e s .  T h a t  p e r i o d  w a s  a  t i m e  o f  

w a i t i n g  a n d  p a t i e n c e ,  t o  s e e  i f  t h e  c o m r a d e  w o u l d  s t a b i l i z e .  T h e  

l e a d e r s h i p  b o d y  h a d  b e e n  t h r o u g h  s i t u a t i o n s  l i k e  t h i s  b e f o r e .  

A f t e r  t w o  m o n t h s ,  c r i t i c i s m s  w e r e  made  of t h e  b o d y  a s  w e l l  a s  t h e  

c o m r a d e  s o  t h e  s i t u a t i o n  w o u l d  b e  c o r r e c t e d .  I t  w a s  a g r e e d ,  

l-is p e r s o n .  

T h e  d i s c u s s i o n  o f  t h e  d r a f t  o f  t h e  d o c u m e n t  on  r u l e s  f o r  t h e  

C D  r a i s e d  d i f f e r e n c e s  o f  o p i n i o n  i n  r e g a r d  t o  t h e  f u n c t i o n s  o f  

':he F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e .  T h i s  w a s  d u e  t o  t h e  f a c t  t h a t  

a m e n d m e n t s  were m a d e  t o  t h e  d r a f t ,  w h e r e i n  t h e  r o l e  o f  t h e  F i r s t  

t o  

t h r o u g h  d i s c u s s i o n ,  t o  e s t a b l i s h  w r i t t e n  r u l e s  t o  r e g u l a t e  t h e  

f u n c t i o n i n g  o f  t h e  l e a d e r s h i p .  T h e r e  w a s  t o t a l  a b s e n c e  o f  

l e a d e r s h i p  i n  t h e  C D  d u r i n g  t h o s e  t w o  m o n t h s .  

I t  s h o u l d  b e  p o i n t e d  o u t  t h a t ,  u p  t o  J a n u a r y  1 9 8 2 ,  o u r  

R ~ ! g u l a t i o n s / B y l a w s  d i d  n o t  i n c l u d e  t h e  p o s t  of  F i r s t  P e r s o n  i n  

C h a r g e .  I t  w a s  c r e a t e d  b y  t h e  CC a n d  r a t i f i e d  b y  t h e  C o n g r e s s  

t w o  m o n t h s  l a t e r .  

T h e  c o m r a d e  c r i t i c i z e d  h i m s e l f  a n d  r e q u e s t e d  a  f e w  w e e k s  i n  

o r d e r  t o  s t a b i l i z e  t h e  s i t u a t i o n ,  f o r m a l i z e  t h e  p r e s e n t a t i o n  o f  

a z e n d a s  a n d  c o n t i n u e  t h e  w o r k  of  t h e  b o d y .  

A f t e r  e x t e n s i v e  d i s c u s s i o n ,  a  s e r i e s  o f  p r o c e d u r e s  t h a t  h a d  

b e  i n c l u d e d  i n  t h a t  a d m i n i s t r a t i v e  d o c u m e n t  w a s  p u t  t o g e t h e r  

a n d  t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e  was e n t r u s t e d  w i t h  c o v e r i n g  s a i d  



P e r s o n  i n  C h a r g e  w a s  c l a s s i f i e d  ( n o t  a s  o v e r a l l  p e r s o n  i n  

c h a r g e ) ,  a c c o r d i n g  t o  o u r  R e g u l a t i o n s  / B y l a w s  a n d  t h e  g o v e r n i n g  

f u n c t i o n  of  t h e  C D .  T h e s e  d i f f e r e n c e s  w i t h  t h e  c o m r a d e  c a n n o t  b e  

s e e n  a s  h e  " f e e l s  t h e y  a r e , "  i n  t e r m s  of  l a c k  o f  c o n f i d e n c e  i n  

h i s  p e r s o n ,  o r  s o m e t h i n g  " r e p r e s s i v e . "  T h e  d o c u m e n t  w a s  a  s t e p  

f o r w a r d  i n  i n t e r n a l  m e c h a n i c s .  

T h e  f i n a l  m o n t h s  of  1 9 8 2  a n d  t h e  b e g i n n i n g  o n e s  of  1 9 8 3  w e r e  

m o n t h s  o f  a r d u o u s  w o r k  f o r  t h e  p r e p a r a t i o n  o f  t h e  C o n g r e s s  a n d  

t a s k s  t o  r e s o l v e  t h e  f i n a n c e s .  

A f t e r  t h e  C o n g r e s s  was  h e l d ,  t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e  w a s  

s u p p o s e d  t o  p r e p a r e  a  r o u g h  d r a f t  o f  a  w o r k  p l a n  f o r  t h e  C D  t o  

a p p r o v e  a n d  s e n d  u p  t o  t h e  C C .  T h e  C D  r e s o l v e d  t h a t ,  i n  v i e w  of 

t h e  s e r i o u s  f i n a n c i a l  c r i s i s ,  t h e  b e s t  t h i n g  w o u l d  b e  t o  c o n t i n u e  

c o n c e n t r a t i n g  t h e  l e a d e r s h i p  a n d  t h e  b e s t  c a d r e s  on t h e  p r i o r i t y  

t a s k  of  f i n a n c e s  a n d  r e c o v e r y .  T h a t  t a s k  t a k e s  u s  f r o m  m i d - J u l y  

of 1 9 8 3  u p  t o  t h e  e n d  o f  N o v e m b e r .  

B e g i n n i n g  w i t h  t h e  f i r s t  w e e k  o f  A u g u s t ,  t h e  C D  a s s i g n s  

t a s k s  t o  t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e  i n  t h e  e x t e r i o r .  A f t e r  t h a t ,  

h e  i s  p l a c e d  i n  c h a r g e  of  a  " f i e s t a "  ( l i t .  p a r t y ) .  T h e  c o m r a d e  

r e m a i n s  a b r o a d  u n t i l  t h e  e n d  of  S e p t e m b e r .  Upon h i s  r e t u r n ,  h e  

i s  t o l d  t o  p r e p a r e  t h e  w o r k  p l a n  d o c u m e n t ,  t o  w h i c h  h e  a n s w e r e d  

t h a t  t h e  P r o g r a m / P l a n / P l a t f  orm h a d  n o t  b e e n  f i n i s h e d .  He i s  t o l d  

t h a t  w h a t  i s  m i s s i n g  i s  t h e  l a s t  p a r t  a n d  t h a t  s i n c e  t h e  f i r s t  

p a r t  w a s  a l r e a d y  d o n e ,  i t  w a s  t h i s  l a s t  p a r t  t h a t  t h e  p r o j e c t  was  

r e l y i n g  o n .  T h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e  i n s i s t s  t h a t  t h e  C D  g i v e  

i n .  T h e  m o n t h  of O c t o b e r  w a s  c o n c e n t r a t e d  on t a k i n g  s e c u r i t y  

m e a s u r e s  f o r  t h e  P a r t y  a n d  i 3 r  c o m r a d e s  i n v o l v e d  i n  a  d e f i c i e n t  

'If i e s t a "  ( l i t .  p a r t y ) .  



What  h a v e  t h e  w o r k  a r e a s  b e e n  d o i n g  a l l  t h i s  t i m e ?  T h e y  

h a v e  c o n t i n u e d  g i v i n g  d i r e c t i o n  a n d  o r i e n t a t i o n  t o  t h e  p r o b l e m s  

a n d  w o r k  o u t l i n e d  ( l o g i s t i c s ,  s e m i n a r s ,  i n f r a s t r u c t u r e s ,  e t c . ) ,  

i n  a d d i t i o n  t o  t h e  c o n t i n u a t i o n  of t h e  S e p t e m b e r  " f i e s t a "  ( l i t .  

p a r t y )  . 
N o v e m b e r  c o m e s ,  p l a g u e d  w i t h  t h e  p r o b l e m s  s e t  f o r t h  i n  t h e  

C C ' s  r e p o r t .  I t  i s  a g r e e d  t o  c o n c e n t r a t e  on  t h e  n e x t  C C  a n d  

p o s t p o n e  t h e  w o r k  p l a n  s i n c e  t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e  h a d  t o  

t r a v e l  t o  r e p r e s e n t  t h e  P a r t y .  T h e  p r o p o s a l  w o u l d  b e  l o o k e d  a t  

a f t e r  t h e  t r i p .  

I t  was  n o t  u n t i l  F e b r u a r y ,  1 9 8 4 ,  t h a t  t h e  c o m r a d e  r e a d s  a  

d o c u m e n t  t h a t  c o n t a i n e d  t h e  p r o p o s a l  of o r g a n i z i n g  h i s  w o r k  w i t h  

a  t y p e  o f  s e c r e t a r y ,  m a t e r i a l  a n d  human  r e s o u r c e s .  E v e n  t h o u g h  

t h e  p r o c e d u r e  was  i m p r o p e r  s i n c e  e a c h  d o c u m e n t  s h o u l d  b e  t u r n e d  

i n  a  w e e k  b e f o r e  i t s  d i s c u s s i o n ,  t h e  d o c u m e n t  w a s  a p p r o v e d  a f t e r  

a  p r o c e s s  i n  w h i c h  t h e  c o m r a d e  f r o m  O r g a n i z a t i o n  q u e s t i o n e d  t h e  

p r o c e d u r e  a n d  i t s  t i m i n g  a n d  s a i d  h e  w o u l d  a b s t a i n ,  a f t e r  s e t t i n g  

f o r t h  h i s  o b j e c t i o n s  i n  a  s e r i o u s  a n d  o b j e c t i v e  m a n n e r .  W i t h  

t h i s  c o m r a d e ' s  o b j e c t i o n ,  t h e  C D  a p p r o v e d  m e a s u r e s  f o r  

i m p l e m e n t i n g  i t ,  i g n o r i n g  w h a t  i s  s u p p o s e d l y  t h e  d e c i s i o n - m a k i n g  

p r o c e s s .  

T h e  c o n t r o v e r s y  b e t w e e n  t h e  C D  a n d  t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  

C h a r g e  b e c a m e  w o r s e  w h e n  i t  came  t i m e  t o  p a s s  j u d g m e n t  on  t h e  

d e s i r a b i l i t y  of  t h e  O r g a n i z a t i o n  h a v i n g  t o  u s e  c o m p u t e r s  ( i n  

p l u r a l ) ,  b e c a u s e  a s i d e  f r o m  h a v i n g  t o  p a s s  j u d g m e n t  on  t h e  

i n c o r r e c t  a c t i o n  o f  t h e  P e r s o n  i n  C h a r g e  o f  t h e  T r a i n i n g  

C o m m i s s i o n  s p e n d i n g  $ 3 , 5 0 0  on o n e  w i t h o u t  c o n s u l t i n g  f i r s t ,  we 



now h a d  t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e  a s k i n g  f o r  a  c o m p u t e r  t h a t  

c o s t  $ 6 , 0 0 0 ,  a n d  t h e  F i n a n c e  A r e a  r e c o m m e n d i n g  t h a t  we b u y  

a n o t h e r  o n e .  T h e  C D  d e c i d e s  t h a t  we m u s t  s e e k  a d v i c e  i n  o r d e r  t o  

d e t e r m i n e  how b e n e f i c i a l  t h i s  i s  a n d  i f  o n e  o r  s e v e r a l  w o u l d  b e  

p o s s i b l e ,  a f t e r  h a v i n g  t h e  i n f o r m a t i o n .  A s e m i n a r  i s  p r e p a r e d ,  

t o  w h i c h  t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e  i s  i n v i t e d ,  w h o  a n s w e r s  t h a t  

h e  w a s  a 1  r e a d y  c o n v i n c e d ,  t h a t  h e  h a d  a 1  r e a d y  r e c e i v e d  s u f f i c i e n t  

i n f o r m a t i o n ,  a n d  t h a t  t h e  o n e s  w h o  were n o t  k n o w l e d g e a b l e  were 

t h e  o n e s  w h o  s h o u l d  g o .  T h a t  s e m i n a r  h a d  t o  b e  p o s t p o n e d  d u e  t o  

t h e  p r o b l e m s  o f  t h e  r e s o u r c e  t o  b e  u t i l i z e d .  

D u r i n g  t h e  t h i r d  w e e k  of F e b r u a r y ,  t h e  C D  r e c e i v e s  t h e  w o r k  

p l a n  p r o j e c t .  T h e  b o d y  t e l l s  t h e  c o m r a d e  t h a t  i t  f e e l s  h e  s h o u l d  

m a k e  c e r t a i n  c h a n g e s  i n  t h e  p r e s e n t a t i o n  of g o a l s ,  o b j e c t i v e s  a n d  

a c t i v i t i e s .  H e  i s  a s k e d  t o  d o  i t .  He r e f u s e s  t o  d o  i t  a n d  t h e  

c o m r a d e  f r o m  O r g a n i z a t i o n  i s  p u t  i n  c h a r g e  of d o i n g  i t .  T h e  

c h a n g e  i s  t u r n e d  i n  t w o  w e e k s  l a t e r .  

I t  i s  a t  t h i s  p o i n t  t h a t  t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e  

e x p r e s s e s  h i s  d e s i r e  t o  r e s i g n .  He i s  t o l d  t h a t  t h a t  s h o u l d  n o t  

b e  t h e  p r o c e d u r e ,  t h a t  t h e  r e v o l u t i o n a r y  t h i n g  t o  d o  w o u l d  b e  t o  

h a v e  a n  i n - d e p t h  d i s c u s s i o n  o f  t h e  d i f f e r e n c e s  i n  t h e  C C  a n d  t h a t  

t h e  p a r t i e s  b e  w i l l i n g  t o  a s s u m e  r e s p o n s i b i l i t y ,  e v e n  i f  t h e  C C  

w e r e  t o  a d j u d g e  t h a t  t h e  o t h e r  o n e  b e  c o r r e c t e d .  A f t e r  l e n g t h y  

d i s c u s s i o n ,  t h e  c o m r a d e  a g r e e d  t o  p r e p a r e  h i s  p o s i t i o n  i n  

w r i t i n g .  I t  w a s  n o t  u n t i l  t h e  v e r y  l a s t  m i n u t e  t h a t  t h e  c o m r a d e  

p r e p a r e d  t h e  d o c u m e n t  t h a t  h e  p r e s e n t e d  a t  t h e  C C  m e e t i n g ,  a n d  

t i m e  h a d  t o  b e  a l l o w e d  f o r  r e a d i n g  i t .  T h e  C D  f e l t  t h a t  t h i s  

p r o c e e d i n g  was n o t  p r o p e r  i n  t h e  C C .  N e v e r t h e l e s s ,  f o r  t h e  f i r s t  

t i m e  h i s  v i e w  o f  t h e  p r o b l e m  w a s  d i s c u s s e d .  



T h e  a l l e g e d  " i s o l a t i o n "  

On p a g e  1 2  of  h i s  d o c u m e n t ,  t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e  s a y s  

t h a t  h e  a n d  t h e  C D  a r e  m i s i n f o r m e d  of w h a t  t a k e s  p l a c e  i n  t h e  

O r g a n i z a t i o n .  T h i s  i s  a  t o t a l  m i s u n d e r s t a n d i n g  on t h e  p a r t  of 

t h e  c o m r a d e ,  s i n c e  t h e r e  w a s  t i m e  o n  t h e  C D ' s  a g e n d a s  f o r  t h e  

w o r k  a r e a s  t o  b r i n g  u p  a l l  t h e  p r o b l e m s  t h a t  t h e  C D  s h o u l d  p a s s  

j u d g m e n t  o n .  T h e  m i n u t e s  of t h e  O r g a n i z a t i o n  A r e a  p r o v e  t h i s ,  

a n d  e v e r y  i s s u e  o r  s i t u a t i o n  t h a t  t h e  C D  h a d  r e s p o n s i b i l i t y  f o r  

was  r e s o l v e d  a n d  t h e  c o m r a d e s  f r o m  O r g a n i z a t i o n  w e r e  a d v i s e d .  I f  

t h e  c o m r a d e  f e e l s  h e  was  i s o l a t e d  b e c a u s e  t h e  c o m r a d e s  i n  c h a r g e  

o f  e a c h  a r e a  w e r e  n o t  p r o v i d i n g  h i m  w i t h  d a y - t  o - d a y  i n f o r m a t i o n  

on  e v e r y  d e t a i l ,  t h e n  h e  i s  r i g h t .  On t h i s  p a r t i c u l a r  s u b j e c t ,  

t h e  C C  f e l t  t h a t  a f t e r  t h e  C o n g r e s s  t h e r e  w a s  n o  g e n e r a l  r e p o r t  

b y  a r e a  i n  w r i t i n g .  I t  w a s  a c k n o w l e d g e d  t h a t ,  e v e n  t h o u g h  t h e r e  

w e r e  a d v e r s e  c i r c u m s t a n c e s ,  s o m e  t y p e  o f  r e p o r t  c o u l d  h a v e  b e e n  

d o n e .  I t  s h o u l d  b e  n o t e d  t h a t  t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e  was  n o t  

i n  t h e  C D  d u r i n g  A u g u s t ,  S e p t e m b e r ,  a n d  h a l f  o f  O c t o b e r .  

T h e  c o m r a d e  b r i n g s  u p  a n  e x a m p l e  t h a t  i s  t o t a l l y  f a l s e  i n  

t h e  p r o c e d u r e  t h a t  i s  p o i n t e d  o u t  a n d  t h e  " a n a l y s i s . "  T h e  

c o m r a d e  h a d  t h e  s a m e  i n f o r m a t i o n  t h a t  t h e  p e r s o n  i n  c h a r g e  of 

O r g a n i z a t i o n  h a d ,  s i n c e  t h a t  s a m e  c o m r a d e  r e l a y e d  t o  t h e  F i r s t  

P e r s o n  i n  C h a r g e  w h a t  w a s  b e i n g  s a i d  a b o u t  t h a t  t r i p  a n d  how 

t h i n g s  w e r e  p r o c e e d i n g  s o  t h e  o n l y  t h i n g  l e f t  t o  d o  w a s  t o  

c o n s u l t  r e g a r d i n g  t h e  a d v a n t a g e  / b e n e f i t  of  d o i n g  i t .  

T h e  c o m r a d e  c o m p l a i n s  o f  b e i n g  p h y s i c a l l y  i s o l a t e d  f r o m  t h e  

C D  a n d  t h e  r e s t  of  t h e  O r g a n i z a t i o n .  T h e  t r u t h  of t h e  m a t t e r  i s  

t h a t  t h e  C D ,  a f t e r  c o u n t l e s s  v i o l a t i o n s  o f  t h e  d i r e c t i v e s  g i v e n  



t o  t h e  c o m r a d e  r e g a r d i n g  h i s  s e c u r i t y  a n d  d u e  t o  t h e  i n c r e a s e d  

h a r a s s m e n t ,  v i s i t s  a r e  c u r t a i l e d  a n d  i t  h a s  t o  r e d u c e  t h e  s e l f -  

l e g a l i t y  t h a t  t h e  c o m r a d e  h a d  c r e a t e d .  We a r e  n o t  d i s c a r d i n g  t h e  

i m p o r t a n c e  o f  t h i s  h u m a n  f a c t o r  i n  t h e  l i f e  of  a  r e v o l u t i o n a r y .  

H o w e v e r ,  t h e  c o m r a d e  a l w a y s  m a n a g e d  t o  c o n t a c t  t h e  c o m r a d e s  who  

h e  w a n t e d  t o  c o n t a c t .  

T h e  d e p e r s o n a l i z a t i o n  c a m p a i g n  

T h e  C D  h a s  a l w a y s  r e s e r v e d  f o r  i t s e l f  t h e  p r e r o g a t i v e  of  

d e t e r m i n i n g  t h e  t i m e  a n d  m a n n e r  i n  w h i c h  p o l i t i c a l  r e l a t i o n s  

b e t w e e n  t h e  P a r t y  a n d  o t h e r  o r g a n i z a t i o n s  w i l l  b e  e s t a b l i s h e d .  

T h e  r e p r e s e n t a t i o n  w a s  c h o s e n  f r o m  a m o n g  i t s  m e m b e r s  a n d  t h i s  h a s  

b e e n  t h e  p r a c t i c e  w i t h  f e w  e x c e p t i o n s .  I t  w a s  w h e n  t h e  t i m e  c a m e  

t o  s e n d  a  d e l e g a t i o n  t o  f o r m a l i z e  c e r t a i n  c o n v e r s a t i o n s  t h a t  we 

h a d  d i f f e r e n c e s  w i t h  t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e ,  w h o  a r g u e d  i n  

f a v o r  o f  h a v i n g  o n l y  o n e  p e r s o n ,  b u t  l a t e r  g a v e  i n  t o  t h e  

p o s i t i o n .  T h e n  h e  s u g g e s t e d  t h a t  o n e  m o r e  c o m r a d e  b e  a d d e d ,  a n d  

t h e r e  w a s  n o  o p p o s i t i o n .  T h e  d e l e g a t i o n  c a r r i e d  o u t  i t s  t a s k s  

e f f i c i e n t l y .  T h e  m o s t  p r o b l e m a t i c  s i t u a t i o n s  h a v e  b e e n  when  t h e  

c o m r a d e  h a s  s u g g e s t e d  t h a t  h e  b e  s e n t  t o  r e s o l v e  p a r t i c u l a r  

p r o b l e m s  i n  w h i c h  t h e r e  i s  a  n e e d  t o  t r a n s m i t  s o m e  a n s w e r  a n d  t h e  

C D  h a s  f e l t  t h a t  t h e  s i t u a t i o n  d o e s  n o t  j u s t i f y  t h e  F i r s t  P e r s o n  

i n  C h a r g e  g o i n g .  T h e  c o m r a d e  h a s  t a k e n  t h i s  a s  a  l a c k  of  t r u s t .  

As a  m a t t e r  o f  f a c t ,  i t  i s  t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e  w h o  h a s  

a c q u i r e d  t h e  l e a s t  e x p e r i e n c e  i n  terms of  o u r  o f f i c i a l  

r e p r e s e n t a t i o n s .  I n  p a s t  s i t u a t i o n s  a n d  d e l e g a t i o n s ,  t h e  c o m r a d e  

n e v e r  r a i s e d  t h e  k i n d s  o f  a r g u m e n t s  a n d  a c c u s a t i o n s  w h i c h  

q u e s t i o n  t h e  h o n e s t y  o f  t h e  CD m e m b e r s  i n  t h e  p e r f o r m a n c e  o f  



t h e i r  d u t i e s  w i t h i n  t h e  s t r u c t u r e s  a n d  a c c u s e  t h e m  of  h a v i n g  

b o d i e s  o u t s i d e  t h e  P a r t y .  ( S e e  p g .  1 3 ,  p a r a g r a p h  3  of t h e  F i r s t  

P e r s o n  i n  C h a r g e ' s  d o c u m e n t )  

T h e  " a d d i t i o n a l  a g g r a v a t i n g  f a c t  o r "  

T h e  " a d d i t i o n a l  a g g r a v a t i n g  f a c t o r "  i s  t h e  c a s e  w h i c h  h a s  

m a n i f e s t e d  t h e  b i g g e s t  d i f f e r e n c e  b e  t w e e n  t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  

C h a r g e  a n d  t h e  C D ,  w h e r e  t h e  c o m r a d e  l o s t  a l l  h i s  c a p a c i t y  f o r  

o b j e c t i v i t y .  L e t  u s  m a k e  a b r i e f  s u m m a r y  of  w h a t  h a p p e n e d :  J .  

i s  a s s i g n e d  a  t a s k ,  w h i c h  i s  c a r r i e d  o u t .  T h e  s e c o n d  p h a s e  i s  

t a k e n  b y  t h e  p e r s o n  i n  c h a r g e  o f  t h e  a r e a .  T h e  c o n f r o n t a t i o n  

b e t w e e n  t h e  c o m r a d e s  w a s  c l e a r  a n d  r e v o l v e d  a r o u n d  t h e  i n d i v i d u a l  

u n d e r s t a n d i n g s  of how t o  p e r f o r m  c e r t a i n  a s p e c t s  of t h e  p r o j e c t .  

C o m r a d e  J .  r e f u s e d  t o  a c c e p t  t h e  d e c i s i o n s  o f  t h e  p e r s o n  i n  

c h a r g e  a n d  t h e  l a t t e r  d i d  n o t  k n o w  how t o  p r o p e r l y  p r o c e e d  w i t h  

t h e  s i t u a t i o n .  J .  a c k n o w l e d g e d  t h a t  h e  w a s  t h e  o n e  w h o  h a n d l e d  

t h i n g s  t h e  m o s t  i m p r o p e r l y  a n d  t h a t  h e  w a s  o f f e n s i v e  t o w a r d  t h e  

c o m r a d e  i n  c h a r g e ;  t h a t  h e  w a s  t o  c r i t i c i z e  h i m s e l f ,  b u t  h e  

r e f u s e d  t o  d o  t h e  t a s k  i f  t h e  p e r s o n  i n  c h a r g e  of  t h e  a r e a  w a s  i n  

i t .  B o t h  w e r e  c r i t i c i z e d  a n d  t h e y  were r e q u i r e d  t o  k e e p  w o r k i n g  

u n t i l  t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e  t o o k  c h a r g e  of t h e  t a s k .  T h e  

F i r s t  C o m r a d e  i n  C h a r g e  w o u l d  m a k e  d e c i s i o n s  w i t h o u t  c o n s i d e r i n g  

t h e  o p i n i o n s  of  t h e  c o m r a d e s ,  i f  t h e y  h a d  d i f f e r e n c e s .  T h e  t a s k  

w a s  d o n e  b u t  w a s  f u l l  o f  c o n f r o n t a t i o n s  a n d  d i f f e r e n c e s ,  

i n c l u d i n g  w i t h  t h e  C D .  

T h e  a n a l y s i s  m a d e  b y  t h e  C D  f o u n d  s u f f i c i e n t  g r o u n d s  f o r  

r e c o m m e n d i n g  c h a r g e s  a g a i n s t  J .  a n d  c e n s u r e  o f  t h e  F i r s t  P e r s o n  

i n  C h a r g e  f o r  m a k i n g  d i s r e s p e c t f u l  / c o n t e m p t u o u s  s t a t e m e n t s  t o  t h e  



T h e  CC p a s s e d  j u d g m e n t  a n d  d i s m i s s e d  t h e  c e n s u r e  a g a i n s t  t h e  

F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e  a n d  t h e  c h a r g e s  a g a i n s t  J .  f o r  t h e i r  

c o n d u c t  i n  t h e  " f i e s t a f f  ( l i t .  p a r t y ) .  N e v e r t h e l e s s ,  i t  f o u n d  

t h a t  t h e  e m o t i o n a l l y - c h a r g e d  c o n d u c t  o f  t h e  l a t t e r  i n  t h e  C D  w a s  

g r o u n d s  f o r  r e m o v i n g  h i m  f r o m  t h i s  b o d y .  T h i s  d e c i s i o n  w a s  m a d e  

i n  m i d - N o v e m b e r  a n d  c a u s e d  t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e  t o  h a v e  

m o r e  b a d  f e e l i n g s  a g a i n s t  t h e  C D  a n d  t h e  C C .  

I n  t w o  s u b s e q u e n t  m e e t i n g s  o f  t h e  C C ,  t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  

C h a r g e  t r i e d  t o  b r i n g  u p  t h e  s a n c t i o n  a g a i n  a n d  t h e  CC f e l t  t h a t  

t h e  c o n d u c t  o f  t h e  c o m r a d e  c o n f i r m e d  t h a t  t h e  m e a s u r e  w a s  

c o r r e c t .  T h e  c o m r a d e  h a d  b e g u n  t o  t a k e  t h e  d i s c u s s i o n  o u t s i d e  

t h e  c h a n n e l s  a s  w e l l  a s  p r o b l e m s  t h a t  c o r r e s p o n d e d  t o  t h e  C C  a n d  

q u e s t i o n e d  t h e  i n t e g r i t y  a n d  h i s  c o n f i d e n c e  i n  t h e  l e a d e r s h i p .  

He s a i d  t h e r e  w a s  a  c a m p a i g n  t o  " c u t  t h e  w i n g s "  o f  t h e  F i r s t  

P e r s o n  i n  C h a r g e .  T h i s  s t a t e m e n t  w a s  r e j e c t e d  a s  f a l s e ,  a  

p r o d u c t  o f  t h e  c o m r a d e ' s  s u b j e c t i v e  u n d e r s t a n d i n g s .  

T h e  i n c i d e n t s  t h a t  h a p p e n e d  f r o m  D e c e m b e r  t o  A p r i l ,  h a v i n g  

t o  d o  w i t h  c o m r a d e  J . ,  a r e  c o n t a i n e d  i n  t h e  C C ' s  r e p o r t .  

T h e  i n t e r v i e w  
- - - -  - 

T h e  C D  d i s c u s s e d  t h e  n e e d  t o  h o l d  a n  i n t e r v i e w  of  t h e  P a r t y .  

T h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e  a r g u e d  a b o u t  t h e  b e n e f i t  o f  

i d e n t i f y i n g  t h e  s p o k e s p e r s o n .  I t  w a s  a n a l y z e d  a n d  c o n c l u d e d  t h a t  

t h e r e  w o u l d  b e  t w o  m a l e  c o m r a d e s  a n d  o n e  f e m a l e  c o m r a d e  a n d  t h a t ,  

d u e  t o  r e a s o n s  of  s e c u r i t y ,  t h e  s u g g e s t i o n  m a d e  b y  t h e  F i r s t  

P e r s o n  i n  C h a r g e  w o u l d  n o t  b e  f o l l o w e d .  T h e  C C  w a s  i n f o r m e d  o f  

t h e  d e c i s i o n  a n d  r a t i f i e d  s a m e .  When h e  w a s  a b r o a d ,  t h e  c o m r a d e  

was t o l d  t h a t  "PF"  h a d  p r e v i o u s l y  s u g g e s t e d  a n  i n t e r v i e w  a n d  t h a t  



t h e  o p p o r t u n i t y  c o u l d  b e  t a k e n  t o  d i s c u s s  w i t h  t h e m  t h e  

w i l l i n g n e s s  t o  p u b l i s h  t h e  i n t e r v i e w .  T h e  c o m r a d e s  e x p r e s s e d  

t h e i r  w i l l i n g n e s s  t o  d o  i t  h o w e v e r  we w a n t e d  t o .  One of t h e  

c o m r a d e s  t r a v e l s  t o  PR a n d  s u g g e s t s  h o l d i n g  a  l i v e  i n t e r v i e w ,  t o  

w h i c h  t h e r e  w a s  r e s i s t a n c e  d u e  t o  o u r  l a c k  of e x p e r i e n c e .  He 

s p o k e  o f  u r g e n c y .  T h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e  c o n s u l t s  w i t h  Rno.  

a n d  t h e  l a t t e r  t e l l s  h i m  t h a t  i f  t h e y  c o u l d  h a n d l e  t h e  e d i t i n g  

w i t h i n  t h e  t i m e  g i v e n  by  t h e  c o m r a d e ,  t h a t  t h e  d e c i s i o n  b e  m a d e .  

T h e  i n t e r v i e w  was  h e l d .  O n l y  a  f e w  m e m b e r s  of  t h e  C D  d i d  n o t  

h a v e  t h e  o p p o r t u n i t y  t o  r e a d  i t .  T h e  c o m r a d e  e d i t s  i t  a n d  g i v e s  

i n s t r u c t i o n s  t h a t  i t  b e  t u r n e d  o v e r .  T h e  C D  f e l t  t h a t  t h e  f i n a l  

d r a f t  o f  t h e  i n t e r v i e w  s h o u l d  b e  p r o c e s s e d  a n d  s t o p p e d  t h e  

d e c i s i o n  m a d e  b y  t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e .  A l l  t h e  c o m r a d e s  of 

t h e  C D  f e l t  t h a t  t h i s  m e a s u r e  w a s  c o r r e c t ,  b e c a u s e  e v e n  a f t e r  

b e i n g  e d i t e d ,  i t  c o n t a i n e d  a s p e c t s  t h a t  h a d  t o  b e  r e w r i t t e n  i n  

o r d e r  f o r  i t  t o  f u l f i l l  t h e  p u r p o s e  f o r  w h i c h  i t  h a d  b e e n  

e s t a b l i s h e d  a n d  t o  f a i t h f u l l y  a n d  a c c u r a t e l y  r e f l e c t  t h e  p a r t y ' s  

p o s i t i o n s  a n d  a n a l y s i s .  E v e n  t h e  c o m r a d e  i n  c h a r g e  o f  

P r o p a g a n d a ,  who  was  g o i n g  t o  c a r r y  o u t  t h e  d i r e c t i v e ,  f e l t  t h a t  

t h i s  d e c i s i o n  w a s  c o r r e c t .  T h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e  d i d  n o t  

r e c o g n i z e  t h e  b o d y ' s  p r e r o g a t i v e ,  r e a f f i r m e d  h i s  a t t i t u d e  of 

r e s i g n i n g  a n d  r e f u s e d  t o  w o r k  on t h e  i n t e r v i e w  i n  a n y  w a y .  T o  u s  

i t  w a s  a n d  w o u l d  b e  s t r a n g e  / u n u s u a l  f o r  s o m e o n e  t o  q u e s t i o n  t h e  

C D ' s  , p r e r o g a t i v e  i n  p a s s i n g  j u d g m e n t  on  w o r k ,  r e v o l u t i o n a r y  

c o n d u c t ,  a c t i o n s  o r  d e t e r m i n a t i o n s  m a d e  b y  o n e  o r  s e v e r a l  of i t s  

c o m p o n e n t s .  No o n e  e s c a p e s  t h e  d e c i s i o n s  o f  t h e  b o d y ,  s i n c e  t h e  

b o d y  i s  a b o v e  e a c h  o n e  i n d i v i d u a l l y ,  i n c l u d i n g  t h e  F i r s t  P e r s o n  



i n  C h a r g e ,  w h o  h a s  h i s  own s e t  o f  p r e r o g a t i v e s ,  b u t  t h i s  d o e s  n o t  

m e a n  t h a t  h i s  p r a c t i c e s ,  s u g g e s t i o n s ,  p r o p o s a l s ,  a l t e r n a t i v e s  d o  

n o t  h a v e  t o  b e  r a t i f i e d  b y  t h e  C D .  T h i s  i s  t h e  e s s e n c e  of  t h e  

f a m o u s  i n t e r v i e w  o f  t h e  P a r t y .  You b e  t h e  j u d g e s .  

T h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e ' s  i m p r e s s i o n  of t h e  c r i t i c i s m  i n  

t h e  C D .  

I n  h i s  d o c u m e n t ,  t h e  c o m r a d e  d e s c r i b e s  c r i t i c i s m  a s  

n e g a t i v e ,  r e p r e s s i v e ,  d e p r e s s i n g ,  a c c u s a t  o r i a l ,  a g g r e s s i v e ,  

r e t a l i a t o r y ,  a n d  t h a t  i t  w a s  h a v i n g  s h a t t e r i n g  e f f e c t s  on  m o r a l e  

a n d  w a s  c a u s i n g  d i v i s i o n .  Why i s  t h e  c o m r a d e  t h e  o n e  w h o  

p e r c e i v e s  i t  t h a t  w a y ?  Were t h e  o t h e r  m e m b e r s  of  t h e  C D  p e r h a p s  

f e e l i n g  t h a t  way  t o o  w h e n  t h e y  were c r i t i c i z e d ?  T h e r e  h a v e  b e e n  

n o  s u c h  a l l e g a t i o n s  b y  t h e  o t h e r  m e m b e r s  a b o u t  t h i s .  None a b o u t  

t h e  c o m r a d e ' s  c r i t i c i s m s  n o r  a b o u t  t h o s e  m a d e  b y  o t h e r s .  W h e r e ,  

t h e n ,  i s  t h e  e x p l a n a t i o n  f o r  t h i s  c l e a r  c o n t r a d i c t i o n ?  O u t  of 

a l l  t h e  c o m r a d e s ,  t h e  o n e  w h o  a l w a y s  r e a c t e d  t o  c r i t i c i s m ,  u s i n g  

t h e  s a m e  w o r d s  c o n t a i n e d  i n  t h e  d o c u m e n t  of t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  

C h a r g e ,  w a s  t h e  l a t t e r .  W h a t  h a p p e n s  i s  t h a t  t h e  m e m b e r s  w h o  

h a v e  r e s p o n s i b i l i t i e s  c a n n o t  b e  e x e m p t  f r o m  p r o f o u n d  a n d  

a n a l y t i c a l  c r i t i c i s m .  C r i t i c i s m  m e a n s  t h a t  i t  m u s t  b e  e x p l a i n e d  

t h a t  s o m e o n e  a c t e d  i m p r o p e r l y ,  p o i n t  o u t  w h a t  was v i o l a t e d  a n d  

m a k e  r e c o m m e n d a t i o n s  f o r  i m p r o v e m e n t .  

C r i t i c i s m  m a d e  of  i n c o r r e c t  p r o c e d u r e  on t h e  p a r t  of  l e a d e r s  

o f  t h e  b o d y  s h o u l d  b e  p r o c e s s e d  a n d  a n a l y z e d  b y  t h e  c o l l e c t i v e  i n  

o r d e r  t o  h a v e  t h e  g r e a t e s t  m a r g i n  o f  c e r t a i n t y  i n  w h a t  i s  p o i n t e d  

o u t .  C o l l e c t i v e  c r i t i c i s m  a l l o w s  f o r  t h e  q u a l i t a t i v e  g r o w t h  o f  

t h o s e  w h o  p a r t i c i p a t e  i n  t h i s  f r a t e r n a l  p r o c e s s ,  w h i c h  d o e s  n o t  



mean  t h a t  i t  s h o u l d  n o t  b e  d o n e  e n e r g e t i c a l l y ,  b e c a u s e  o t h e r w i s e ,  

we w o u l d  f a l l  i n t o  l i b e r a l i s m ,  a s  we d i d  a t  o n e  p o i n t .  S u c h  

l i b e r a l i s m ,  w h i c h  t h e  c o m r a d e  h a s ,  i s  w h a t  b r i n g s  a b o u t  

f u n c t i o n i n g  on  t h e  b a s i s  of f a v o r i t i s m  a n d  t h e  b u d d y  s y s t e m ,  

b i l a t e r a l l y  h i d i n g  t h e  w r o n g  a c t i o n s  t a k e n  a g a i n s t  t h e  P a r t y  a n d  

i t s  m e m b e r s .  Why i s  i t  t h a t  t h e  c o m r a d e  c o n s t r u e d  c r i t i c i s m  i n  

t h i s  w a y ?  T h e  e x p l a n a t i o n  i s  t h a t  t h e  c o m r a d e  d o e s  n o t  

u n d e r s t a n d  t h e  p r o c e s s  of c r i t i c i s m  a s  a  c o l l e c t i v e  o n e .  T h a t  

t y p e  of i n d i v i d u a l i s t i c ,  p e r s o n a l  v i e w  of t h e  c r i t i c i s m  made of 

t h e  c o m r a d e  i s  w h a t  l e d  h i m  t o  v i e w  i t  n e g a t i v e l y  a n d  w i t h  

d i s t r u s t ,  t o  t h e  p o i n t  of l i m i t i n g / r e s t  r a i n i n g  f r a n k n e s s  a n d  

s p o n t a n e i t y  i n  m a k i n g  c r i t i c i s m  of t h e  o t h e r  c o m r a d e s .  When t h i s  

p o i n t  i s  r e a c h e d ,  t h e  c o n d i t i o n s  a r e  c r e a t e d  f o r  f a l l i n g  i n t o  

l i b e r a l i s m  w i t h  t h e  l e a d e r s .  T h e  f a c t  t h a t  a  c o m r a d e  h a s  a s s u m e d  

g r e a t e r  r e s p o n s i b i l i t i e s  i n  t h e  P a r t y  d o e s  n o t  r e m o v e  h i m  f r o m  

t h e  l e v e l  of  e x p o s u r e  t o  w h i c h  e v e r y  member  of t h e  p a r t y  i s  

s u b j e c t .  

When t h e  C C  s t a r t e d  e v a l u a t i n g  t h i s  p a r t i c u l a r  s i t u a t i o n  i n  

t h e  C D ,  i t  p r o p e r l y  a g r e e d  t o  i n i t i a t e  a n  i n t e r n a l  d i s c u s s i o n  of 

t h e  p a r t y ' s  c r i t i c i s m  a n d  s e l f  c r i t i c i s m .  T h i s  p r o c e s s  s h o u l d  

y i e l d  p o s i t i v e  r e s u l t s  i n  t e r m s  of u n d e r s t a n d i n g  t h i s  k i n d  of 

t 001  . 
On p g .  2 0 ,  t h e  d o c u m e n t  s e t s  f o r t h  w h a t  t h e  c o m r a d e  

u n d e r s t a n d s  a s  " c o r r e c t i v e  m e a s u r e s "  a n d  e n u m e r a t e s  s e v e r a l  of 

t h e m .  J u s t  a s  we t o l d  t h e  c o m r a d e  i n  t h e  C C ,  t h e r e  w e r e  n o  

d i f f e r e n c e s  o v e r  w h e t h e r  t h e s e  e l e m e n t s  w e r e  n e c e s s a r y  f o r  t h e  

P a r t y  o r  n o t ,  b u t  I f e e l  t h a t  i t  m u s t  b e  t h e  b a s i s  f o r  h i m  a s  



w e l l  a s  t h e  c o m r a d e s  w h o  h a v e  j o i n e d  h i m  t o  w o r k  t o g e t h e r  i n  

o r d e r  t o  i m p r o v e  t h e  P a r t y .  What  d o e s  n e e d  t o  b e  d i s c u s s e d  i s  

t h e  d i f f e r e n c e  o v e r  t h e  p r o c e e d i n g s  of t h e  C D .  We d o  n o t  f e e l  i t  

i s  n e c e s s a r y  t o  e n t e  r i n t o  d i s c u s s i o n s  of  t h e  r e o r g a n i z a t i o n a l  

p r o p o s a l  p r e s e n t e d  b y  t h e  c o m r a d e ,  b e c a u s e  t h i s  w i l l  b e  a n a l y z e d  

a n d  d e b a t e d  i n  t h e  C C .  

PERSON I N  CHARGE OF ORGANIZATION 
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- V I I I  - 
P R O L O G U E  

D O C U M E N T  P R E P A R E D  BY J R .  - 

T H I S  D O C U M E N T  WAS W R I T T E N  BY J R . ,  A D D R E S S E D  T O  T H E  P A R T Y ' S  

G E N E R A L  B A S E ,  A S  P A R T  O F  T H E  P O L I T I C A L  A N A L Y S I S  A N D  A N S W E R  

F R O M  T H E  D I S S I D E N T  G R O U P  A N D  A S  A  C O M R A D E  WHO H A S  B E E N  

P O I N T E D  O U T  B Y  T H E  C C  A S  O N E  O F  T H O S E  R E S P O N S I B L E  F O R  T H E  

P A R T Y ' S  P R O B L E M S .  



D e a  r c o m r a d e s  : 

- I am w r i t i n g  t h e s e  u b s e r v a t i o n s  a s  a  q e l f  c r i t i c i s m ,  i n  v i e : :  
o f - t h e  d e r n a n d  r a d e  b y  s o v e  c o r l r a d e s  t h a t  I n u t  o n l y  v e r b a l l y  
e x p r e s s  n y  U W I I  p e r s p e c t i v e  u f  t h e  f ; l c ' t s  a n r l  ar ia1  y s i s  o f  s a r l e ,  ~ U L  

t h a t  I p u t  I t  i r l  w r i ~ i n ~ .  I w l l l  t r y  t o  h e  f a i t h f u l  t o  \ : h a t  r y  
p o s i t i u n s  w e r e  a t  t l l c  t ; r , e  t h e  f a c t s  c ) c c * \ ~ r r e c l  a n d  w i l l  d o  n 

s e p a r a t e  p a r t  un  t h e  s u h s e q u e n t  a n a l y s i s  I h a v e  r a d c .  

I am t u t a l l v  w i l l ; n : :  t o  c l a r i f y  a n y  c ! o u b t  t h a t  P ~ F ~ L  a r i s e  
f r o r r  w t i a t  I a r  s e t t i n r .  f o r t h  h e r e ; n ,  u r  a n y  o t h e r  m a t t e r s  t h a t  
t i le  s u n r n d e s  w u u l d  l i k e  e x p 1 a ; n c c - i .  

I v i s u a l i z e  t t l r e e  a s p e c t s  o f  t i le  p r o b l e m  w e  a r e  l l ow 
e x p e  r i e n c i n c :  

1 .  P o w e r  s t  r r t q g l e  

2 .  C r a v e  o p e  r a t i o n a l  m i s t a k e s  / d e f i c i e n c i e s  

3 .  G e n e r a l ,  u n d e  r l y i n q  p o l i t i c a l  p r ~ b l e n s l d e f i c i e n c i e s ,  
w h i c h  we h a v e  b e e n  h u  r c l e n e c l  w l t h  f u r  q u i t e  s o n e  t i n e .  

On t h e  o t t l e r  \ l a n d ,  I f e e l  t h a t  we a r e  be in^ c o n f r o n t e d  w i t \ \  
a t o ~ ~ q b  t e s t  t h a t  r e p r e s e n t s  a  c h a l l e r l q e  a n d  a o r e a t  o ~ p u r t u n i t v  
f o r  o u r  o r q a n i z a t i o n  t o  d e n o n s t  r a t e  a  m a t u r i t y  a n d  excellence 
t h a t  i s  u n i q u e  i n  o u r  c o u n t  r v .  I f ,  i n  v i e w  o f  t h i s  s i t r l a t i u n  of 
c o n f l i c t ,  t h e  m e m b e r s l l i p  o f  t h e  o r p ; a n ; z a t i o n  i s  a b l e  t o  i m p o s e  
i t s  c r i t e r i a  o n  t h e  l e a d e r s h i p ,  a n d  l a v  t h e  f o r l n d a t L o n  f o r  
u v e  r c u r l i n g  t t ~ e  u n d e r l y i n q  d e f i c i e n c i e s ,  we w i l l  h a v e  a v e  r y  
p o w e r f u l  r e a s o n  t u  f e e l  p r o u d  u f  o u r s e l v e s  a n d  c e r t a i n  t h a t  wt 
a r e  n o t  j u s t  o n e  m o r e  o r g a n i z a t i o n  e x i s t l n c  w i t h i n  t h e  c o l u n v .  
I f  we a r e  a b l e  t o  c o n e  o u t  s t r o n g e r  f r o n  t h i s  a h v s s  of  d i v i s i o n  
a n d  v e d i o c r i t y ,  we w i l l  h a v e  t r a n s f o r m e d  t h i s  e n t i r e  p r c ) c e s s  f ru r7  
s o c l e t h i n x  n e g a t i v e  i n t o  s o r i e t l ~ i n ~  p o s i t i v e ,  a n r l  t  u ~e t h i s  i s  t t l e  
e s s e n c e  u f  t h e  r e v o l u t i o n ,  t o  s e i z e  v i < t  o r y  f  r u m  t h e  c l a c l s  u f  
d e f e a t .  

Fly s t a t e m e n t  a b o u t  t h e  p o w e r  s t r u p g l e  w i l l  f u n d a m e n t a l l y  he  
b a s e d  u n  my i n t e r v e n t i o n  i n  t h e  C C  w h e n  I w a s  e x p e l l e d  f r u m  t h e  
C D  a n d  u n  t h e  e v e n t s  t h a t  l e d  u p  t o  t h a t ,  a l t t l o u q h  I w i l l  a l s o  
m a k e  a c o u p l e  o f  a d d i t i o n a l  s t a t e m e n t s  w h i c h  I m a d e  i n  o c h e r  
s u b s e q u e n t  C C  mee t i t l g s .  T l t e  s t a t e n e n t  r e z a  r d i n p :  u p e  r a t i o n s  w i l l  
b e  t h e  same o n e  I m a d e  i n  t h e  C C  m e e t  i n q ,  w h e n  I w a s  e x p e l l e d  
f r u n  s a m e .  

I w i l l  d e a l  s e p a r a t e l y  w i t h  t h e  a n a l y s i s  u f  w h a t  I f e e l  a r c  
s o m e  u f  t h e  u n d e r l y i n q  p o l i t i c a l  p r o b l e m s  t h a t  we h a v e  b e e n  
b u r d e n e d  w i t h  a n d  t h a t  T f e e l  a r e  f u n d a ~ e n t a l .  I w o u l d  l i k e  t u  
b e   ore c a p a b l e  s u  I c o u l d  c u n t  r l b u t e  t o  find in^ r e v u l u t i o n a  r y  



s o l u t i o n s ,  b u t  t h a t  i s  n u t  t h e  L - a s e .  T h i s  n o t t l i t h s t a n d i n c ,  1 
f e e l  a n  o b l i g a t i o n  t o  p o i n t  o u t  n y  u n d e r s ~ a n d i n ~ :  o f  t h i s  a s p e c t ,  
w h i c h ,  a f t e r  a l l ,  i s  t h e  m a i n  t l i i n ~ .  

I w i l l  d i v i d e  my p r e s e n ~ a t i o n  i n t o  t w o  p a r t s .  T h e  f i r s t :  
P o w e r  S t  r u g y l e  a n d  G r a v e  O p e  r a t i o n a l  ) : i s t a k e s  / D e f  i z i e n c i e s .  T h e  
s w o n d :  P o l i t i c a l  P r u h l e ~ i s  a n d  P u s s i  b l e  A l t e r n a t i v e s .  

A t h i s  n o i n t ,  a f t e r  r e a d i n r :  t h e  r l o c u ~ e n t s  h l r  S o n a n o ,  T i n o  
a n d  R o b e r t o ;  a f t e r  c u m p a r i n p  t h e  s a n c t i o n s  t a k e n  a g a i n s t  C r e c o  
a n d  a q a i n s t  P C ,  i n  r e l a t i o n  t o  t t i o s e  t h a t  c 7 e r e  n o t  t a k e n  a ~ a i n s t  
K u n a n o ,  T i n o  o r  R o b e r t  o ;  a n d  a f t e r  h a v i n q  w i t n e s s e d  t h e  d v n a m i c  
o f  t h e  l a s t  n e e t i n j ~ s  o f  t h e  C C  i n  w h i c h  I p a r t i c i p a t e d  ( i f  t h e  
r i n u t e s  w e r e  n o t  t a k e r l / s e i z e d ,  t h e y  c o u l d  p e r h a p s  i 1  l u s t  r a t e  t h i s  
t o  t h e  n e m t ~ e r s h i p ) ;  o n e  c a n n o t  c o n c e a l  w h a t  i s  o v c r r w l i e l m ~ n ~ l  v 
e v i d e n t  a n d  d e n y  t h a t  t h e r e  w a s  a n d  s t i l l  i s  a  p o w e r  s t  r u c r l e .  

I s t a r t e d  b c c o r i n  ab :a r t ?  o f  t h i s  w h e n  I l i v e d  t h r o t r q h  a n $  
a n a l y z e d  w h a t  h a p p e n e d  i n  r e l a t i o n  t o  t h e  A . R .  d p e r a t i v e .  I n  
t h a t  o p e r a t i v e ,  w h i c h  w a s  n s l ~ c c e s s  i l n d e r  c - o n d i t  i o n s  t h a t  w e r e  
e x t r e l n e l y  d i f f e r e n t  i f  n o t  o u t r i y h t  d i f f i c u l t ,  i t  t u r n s  o u t  t h a t  
p a r t  u f  t h e  CD ( K o n a n o ,  T l n o ,  P . o b e r t o  a n d  J o h n n y )  b r i n ~ s  c h a r q e s  
a g a i n s t  ( ; r e c l o  anc! me ,  w i t h o u t  e v e n  s p e a k i n g  t o  u s  a b o u t  i t .  
i J h e r e  w a s  t h e  p r i n c i p l e  o f  c r l t i c i s n  a n d  s e l f  c r i t i c i s m  a t  t h a t  
t i n e ?  l l h y ,  f o r  t h e  f i r s t  t i m e  i n  t h e  t l i s t o r y  o f  t h e  
o r g a n i z a t i o r i ,  w e r e  e h a r c e s  b r o u q h t  wl t t i v r l t  e v e n  t a l k i n r :  t o  t h e  
p e o p l e  s o  t h e  f a c t s  c o u l d  b e  e v a l u a t e d ?  I!hy d i d n ' t  t h e  C D ,  
p a r t i c u l a r l y  R o m a n o ,  w h o  w a s  t e n p o r a r i l y  i n  c h a r g e ,  w a i t ,  a s  h e  
l a t e r  t o l d  me t o  w a i t  w h e n  I q u e s t i o n e d  h i m  a b o u t  R o b e r t o  a n d  h i s  
i n c i d e n t  w i t h  Y a y i ?  \ . !hy ,  w h e n  R o m a n o  a n d  t h e  C n  a l r e a d y  k n e w  
t h a t  T i n o  a n d  I w e r e  h a v i n g  p r o b l e r s  a n d  c h a t  1 h a d  a s k e d  t h e m  t o  
s e n d  o n l y  o n e  o f  11s i n  o r t i e r  t o  a v u i d  p r o b l e m s ,  d i d  t h e y  n o t  
a c - c e p t  p a r t  o f  t h e  r e s p o n s i b i l i t y  f o r  t h e  c o n f l i c t ,  a n d  t h e n  
a l l o w  t h e m s e l v e s  t o  h e  u s e d  i n  t h e  h r i n g i n q  o f  c h a r g e s  i n  o r d e r  
t o  r e s o l v e  a p e r s o n a l  g r u d g e  o f  T i n o ?  

T o  t h i s  I F U S L  a d d  t h a t  a t  t h c  t i m e  I a s k e d  w h a t  c r i t e r i a  
t h e y  h a d  ( R o m a n o ,  R o b e r t o  a n d  J o h n n y )  t o  p r e t e n d  t o  d i r e c t  o v e r  
t h e  t e l e p h o n e  f r o m  S a n  . J u a n ,  a  p h a s e  o f  t h e  o p e r a t i v e  t h a t  w a s  
more t h a n  a  t h o u s a n d  m i l e s  a w a y ,  e s p e c i a l l y  w h e n  n o n e  o f  t h e v  h a d  
p l a n n e d  a n  o p e r a t i v e  i n  t h e  p a s t  s i x  y e a r s  ( a t  l e a s t )  a n d ,  i n  t h e  
c a s e  o f  K u b e r t  o ,  h e  h a d  n o t  e v e n  p a r t i c i p a t e d  i n  o n e  s i n g l e  
o p e r a t i v e  o f  t h e  o r r r a n i z a t i o n ,  w h e n ,  f u r t h e r m o r e ,  n o n e  of t h e m  
h a d  e v e r  l i v e d  i n  t h c  US a n d  t h o s e  o f  u s  w h o  w e r e  i n  t h e  
o p e r a t i v e  h a d  l i v e d  t h e r e  a t  l e a s t  t t ! e l v e  y e a r s ,  a n d  w h e n  t h e y  
h a d  n o  o t h e r  s o u r c e  o f  i n t e l l i q e n c e ,  w h e r e a s  we d i d ,  a n d  u p  t o  
t h i s  d a y  t h e y  h a v e  n o t  b e e n  a b l e  t o  a n s w e r  t h i s  q u e s t i o n .  E v e n  
s o ,  t h e y  v i o l a t e d  t h e  r u l e  t h a t  s a y s  t h a t  t h e  o n c  w h o  m a k e s  
d e c i s i o n s  i s  t h e  o n e  w h ~ ,  h a s  t h e  a s s i E n m e n t  o f  c a r r y i n q  o u t  t h e  
o p e r a t i v e ,  a n d  t h e y  p r o c e e d e d  t o  b r i n g  c h a r g e s .  K h a t  t h e y  w e r e  



a l s u  n o t  a b l e  t u  e x p l a i n ,  w e r e  t h e  r e a s u n s  w h y ,  i f  t h e y  w a n t e d  / 
i n s i s t e d  u n  i m p o s i n ~  t h e i r  o p i n i o n  t h a t  we w a i t  a  n o n t h  b e f o r e  
m o v i n y ,  d i d  t h e y  s e n d  t h e  c o m r a d e s  r e a u e s t e d  f o r  t h e  m o v e ,  
i n s t e a d  u f  s e n d i n r r ,  w o r d  f u r  u s  n u t  t o  d o  i t ?  And w h y  d i d  t h e y  
w a i t  u n t i l  we w e r e  1 , 4 0 0  m i l e s  f r o m  w h e r e  t t l e v  w a n t e d  u s  t o  s t a y  
a n d  a l i t t l e  o v e r  a  h u n d r e d  r r i l e s  f r o m  t h e  f i n a l  o b j e c t i v e ,  
b e f o r e  t e l l i n ?  u s  t h a t  w e  w e r e  s u p p o s e d  t o  h a v e  s t a y e d ?  

- 
N o n e  u f  t h i s  h a d  a r e a s o n a b l e  e x p l a n a t i o n ,  b e c a u s e  i t  w a s  

n u t  c o r r e c t ,  e i t h e r  ;n a d m i n i s t r a t i v e  o r  m i l i t a r y  t e r m s ,  n o r  i n  
t e rms  o f  c o m n o n  s e n s e .  

T t i e  C C  c o u l d  n u t  s e e  w h a t  w a s  i n v o l v e d  i n  t h i s  a n d  m y  
b e h a v i o r  h a d  a  l o t  t u  d o  w i t h  t h i s  h a p p e n i n g  t h e  w a y  i t  d i d .  
T h e y  f u c u s e d  o n  my h a v i n g  i n s 1 1 1  t e r !  T i n o  a n d  d i d  n o t  l o o k  a t  t h c  
p r u c e s s ,  w h i c h  e v e n  w i t h  a  d i f f e r e n t  u ~ ~ t c o r n e  w o t ~ l d  h a v e  b e e n  
t u r n e d  a r u u n d .  

1  s h u c ~ l d  p o i n t  o u t ,  h u w e v e r ,  t h n t  1 s u h m i t t e r l  my  r e s i g n a t i o n  
t u  t h e  C I )  a s  a  s e l f  c r i t i c i s m  f u r  my l a c k  o f  r e s p e c t ,  w h i c h  b r u k e  
t h e  c o n f i d e n c e  i n  t h e  p r o u p .  A l t h u ~ ~ g h  I d i d  s t a t e  t h n t  I w a s  n u t  
t h e  o n l y  o n e  r e s p o n s i b l e  f u r  t h e  i n c i d e n t  l e a d i n g  t o  t h e  l o s s  o f  
c o n f i d e n c e ,  1  s u b m i t  t e d  my r e s i c n a t  i o n  d u e  t o  n y  r e s p o n s i b i l i  t v  
i n  i t .  Hy  r e s i g n a t i o n  w a s  n u t  a c c e p t e d  b e c a u s e  t h e y  f e l t  i t  w a s  
t h e  e a s y  w a y  o u t  f u r  n e  a n d  t h a t  T h a d  t o  f a c e  u p  t o  t h e  
s a n c t i o n s  1 d e s e r v e d .  

I n  my o p i n i o n ,  f r o n  t h a t  m u n e n t  o n ,  t h e  u s 1 1 a l  c o n f l i c t s  t h a t  
a n y  u r q a n L z a t i o n  u r  b o d y  c a n  h a v e  w e n t  t h r o u c h  a s l c n i f i c a n t  
c h a n p e ,  enter in^ o p e n l v  n o w  i n t o  a  p o w e r  s t r u a q l e ,  w i t h  I t s  
p e r s o n a l  a l l i a n c e s  t h a t  a r e  o u t s i d e  t h e  s o u n d ,  r e v o l u t i o n a  r y  
p r i r l c i p l e s  o f  t l i e  o r ~ a n I z a t i o n .  T h i s  h e c a m e  e v i d e n t  i n  t h e  
s u b s e q u e n t  a l l i a n c e s  t h a t  t o o k  p l a c e  i n  t h e  o p e r a t i o n a l  c a s e s  a n d  
i n  t h e  h l a c k m a i l / n e p o t i a t i o n s  i n  w h i c h  t h e y  b e c a p e  i n v o l v e d  i n  
t h e  c a s e  of  R o b e r t o .  

I t  s h u u l d  b e  p o i n t e d  o ~ ~ t  t h a t  t h i s  p o w e r  s t r u c r q l e  w a s  he in^ 
m a n i f e s t e d  i n  s u b s e q u e n t  m e e t i n p s ,  b u t  n o t h i n c  w a s  d o n e  a b o u t  i t  
a n d  i t  a l l  l e d  t o  no thin^, e x c e p t  f o r  P o n a n o ' s  s t a t e m e n t  t o  t h e  
e f f e c t  t h a t  h e  " h a d  n u t h i n p  t o  c r i t i c i z e  t 1 ; ~ s e l f  f o r . "  

A f t e r  t h a t  I a n a l y z e d  t h e  r e a s o n  w h y  t h e  s t  r u p g l e  c a m e  a b o u t  
a n d ,  a p a r t  f r o n  t h e  p e r s o n a l  f a c t o r s ,  I b e l i e v e  I h a v e  f o u n d  
o t h e r s  t h a t  a r e  v e r y  c o n m o n ,  a r e  u r ~ a n i z a t i o n a l  i n  n a t u r e ,  a n d  
h a v e  c o n t r i b u t e d  t o  t h i s  s t r u g g l e  c o r n i n %  a b o u t .  

I n  t h e  f i r s t  p l a c e ,  t h e  f u n c t i o n a l  s t r u c t u r e  ( d i v i d e d  i n t o  
w o r k  a r e a s  h a s e d  on  t h e i r  r e s p e c t i v e  f u n t t i o n s )  t e n d s ,  i n  a l l  
o r g a n i z a t i o n s ,  t o  f u n e n t  a  s p i r i t  o f  i n d i v i d u a l  n o w e r  a n d ,  i n  t h e  
l e a d e r s h i p ,  t h i s  I s  n o t  c o n d u c i v e  t o  a n  a d e q u a t e  s p i r i t  o f  
w u r k i n q  t o y e t ' h e r  a s  a  t e a m .  

I n  t h e  s e c o n d  p l a c e ,  e v e r y  o r g a n i z a t i o n  / g ; r o u p  g o e s  t h r u u ~ h  
d i f f e r e n t  s t a g e s  i n  i t s  i n t e r n a l  g r o w t h  w h i c h  c a n  b e  



c h a r a c t e r i z e d  a s ,  f i r s t  o f  a l l ,  " g e t t i n g  t o  know e a c h  o t h e r , "  
t h e n  t h e  " h o n e y m o o n "  s t a g e  ( i f  y o u  a r e  a b l e  t o  o v e r c o m e  t h e  
" c o n f l i c t "  s t a g e ) .  T h e  " c o n f l i c t "  s t a g e  i s  u s u a l l y  c h a r a c t e r i z e d  
n o t  o n l y  by  d i f f e r e n c e s  o f  c r i t e r i a ,  b u t  a l s o  by c o n f l i c t s  o v e r  
p r e r o g a t i v e s  a n d  o r g a n i z a t i o n a l  r e s p o n s i b i l i t i e s .  

T h i r d l y ,  t h e  a b s e n c e  o f  w e l l - d e f i n e d  g o a l s ,  a s  w e l l  a s  t h e  
a s > i g n i n g  o f  r e s p o n s i b i l i t i e s  t o  b e  c a r r i e d  o u t ,  i m p e d e s  
o b j e c t i v e  e v a l u a t i o n  a n d  e n c o u r a g e s  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  
s u b j e c t i v i t y  a n d  s e l f - s e r v i n g  a l l i a n c e s .  

G r a v e  O ~ e r a t i o n a l  E r r o r s  a n d  D e f i c i e n c i e s  

T h e  c r i t i c i s m  t h a t  I made  o f  t h e  l a c k  o f  o p e r a t i o n a l  
p r o f e s s i o n a l i s m ,  t h e  g r a v e  p o l i t i c a l  e r r o r  o f  u n d e r e s t i m a t i n g  t h e  
i m p o r t a n c e  o f  i n t e g r i t y  a s  a  r e v o l u t i o n a r y  q u a l i t y ,  a n d  t h e  
r e s u l t i n g  d i s t r u s t  i n  t h e  l e a d e r s h i p  t h a t  i t  c a u s e d  i s  w h a t  h a s  
l e d  t h e  C C  t o  e x p e l  me f r o m  s a i d  b o d y .  

E v e n  b e f o r e  t h a t ,  i n c l u d i n g  t h e  t i m e  when I w a s  s t i l l  i n  t h e  
US,  I h a d  p o i n t e d  o u t  t h a t  T i n o  w a s  n o t  c o m p e t e n t  t o  b e  t h e  
p e r s o n  i n  c h a r g e  o f  t h e  m i l i t a r y .  My f i r s t  s t a t e m e n t  i n  t h a t  
r e g a r d  w a s  a n  i n d i v i d u a l i s t i c  o n e ,  w h e n  I s a i d  i n  t h e  C D  t h a t  I 
w o u l d  r a t h e r  r e s i g n  t h a n  h a v e  t o  w o r k  w i t h  h i m .  H o w e v e r ,  I d i d  
f o l l o w  t h e  d i r e c t i v e  a n d  w e n t  t o  c a r r y  o u t  t h e  t a s k .  Upon  
r e t u r n i n g ,  I b r o u g h t  b e f o r e  t h e  C D  t h e  f a c t  t h a t  I w a n t e d  t o  
p r o p o s e  t h a t  h e  b e  r e m o v e d  f r o m  h i s  p o s i t i o n  f o r  b e i n g  
i n c o m p e t e n t ,  b e c a u s e  I f e l t  r e s p o n s i b l e  f o r  h i s  h a v i n g  b e e n  named 
t o  t h e  p o s i t i o n  a n d  I d i d  n o t  w a n t  t o  b e  l i b e r a l ,  n o r  c a r r y  t h e  
b u r d e n  o f  b e i n g  r e s p o n s i b l e  f o r  a  c o m p l e t e  s t a n d s t i l l  ( i n  t h e  
b e s t  o f  c a s e s )  o r  a t o t a l  l o s s  ( i n  t h e  w o r s t  o f  c a s e s ) ,  w h i c h  
w o u l d  b e  t a k i n g  p l a c e .  

When I b r o u g h t  t h i s  u p  t o  t h e  C C  ( I  b r o u g h t  i t  u p  b e c a u s e  
t h e  C D  d i d  n o t  p u t  i t  o n  t h e  a g e n d a ) ,  t h e  f i r s t  d a m a g e  h a d  
a l r e a d y  b e e n  d o n e ,  d u e  t o  T i n o ' s  i n c o m p e t e n c e  a n d  l a c k  o f  p a y i n g  
a t t e n t i o n  t o  s e c u r i t y .  T h e  C C  a p p o i n t e d  a c o m m i s s i o n  l e d  b y  
R o b e r t o  a n d  made  u p  b y  M a y r a  a n d  M a r t i n ,  w h i c h  i n v e s t i g a t e d  
( a l t h o u g h  t h e y  d i d  n o t  i n t e r v i e w  a n y  o f  h i s  p r e v i o u s  
s u b o r d i n a t e s  - P a l o m a ,  B r u n o ,  Y a y i ,  N o r a  a n d  Moncho - o r  e v e n  
F a l c o n )  a n d  d e t e r m i n e d  t h a t  T i n o  was d e f i c i e n t  i n  t e r m s  o f  
p l a n n i n g  o p e r a t i v e s  b u t  was a m a g n i f i c e n t  l e a d e r .  The  o n l y  
d i s s i d e n t  v o t e  t o  t h e  r e p o r t  was  m i n e .  

A t  t h e  m e e t i n g  d u r i n g  w h i c h  I was e x p e l l e d  f r o m  t h e  C C ,  I 
p o i n t e d  o u t  t h a t  t w o  o f  t h e  t h r e e  who c o m p r i s e d  t h e  a r e a ' s  w o r k  
team h a d  r e s i g n e d  b e c a u s e  o f  T i n o ' s  b a d  d e a l i n g s  a n d  t h e  t h i r d  
o n e  h a d  d e c i d e d  t o  g i v e  h i m  a n  u l t i m a t u m  t o  e i t h e r  c h a n g e  o r  h e  
w o u l d  a l s o  r e f u s e  t o  w o r k  w i t h  h i m .  

W i t h  r e s p e c t  t o  t h e  o t h e r  m i s t a k e s  t h a t  c a u s e d  my d i s t r u s t  
i n  t h e  C C ' s  p r o f e s s i o n a l i s m  a n d  c a p a c i t y  f o r  s e l f - c r i t i c i s m ,  I 
p o i n t e d  o u t  t h a t ,  i n  a d d i t i o n  t o  t h e  r o b b e r y  o f  t h e  $ 3 7 0  t h o u s a n d  
f o r  w h i c h  I b l a m e d  Romano ( s i n c e  t h e  a n s w e r  t o  my p r e v i o u s  
r e q u e s t  f o r  a  r e p o r t  h a d  b e e n  t h e  n e b u l o u s  s t a t e m e n t  t h a t  i t  w a s  



" u n d e r  i n v e s t i g a t i o n " ) ,  w e r e  n o w  a d d e d  t h e  l o c a l e  t h a t  h a d  f a l l e n  
a n d  " B c b e "  ( l i t .  H a b y ) .  ?.ly p o s i t i o n  i n  r e l a t i o n  t o  t h e  3 7 0  h a s  
a l w a y s  b e e n  u n e q u i v o c a l  - t h a t  i t  w a s  n e g l i p e n c e  a n d  a  g r o s s  
e r r o r  t o  k e e p  t h a t  i n  o n e  p l a c e :  I )  n e x t  t o  a h o t  p u b l i c  h o u s i n r ,  
p r o j e c t ,  ( 2 )  s u r r o u n d e d  b y  a  m o u n t a i n  ( 3 )  t l i a t  h a d  b e e n  b r o k e n  
i n t o  i n  t h e  p a s t ,  ( 4 )  h a d  n o  h i d i n g ;  p l a c e ,  a n d  ( 5 )  w h e r e  a t h ;  r d  
p e r s o n ,  w!lu w a s  n o t  p a r t  ~ ) f  o r  e v e n  a c o l l a b o r a t o r  o f  t h e  
o r g a n i z a t i o n ,  l i v e d .  F u r t h e r m o r e ,  I h a v e  a l w a y s  h e l d  t h a t  
R o m a n o ' s  i n s i n t ~ a t i  o n  t h a t  i t  w a s  a n  i n s i d e  j o b  d i d  n o t  f r e e  h i p  

o f  t h e  r e s p o n s i b i l i t y  a n d / o r  w a s  o n e  o f  h i s  s n o k e  s c r e e n s .  

I n  r e l a t i o n  t o  t h e  l o c a l e ,  I p o i n t e d  o u t  t h e  e l e n e n t s  t h a t  T 
h a d ,  s o  I c o u l d  r e c e i v e  c l a r i f i c a t i o n  a b o u t  w h e t h e r  t h e y  w e r e  
t r u e  o r  n o t .  F i r s t ,  t h a t  T n d o  h a d  t o l d  me t h e r e  w a s  a n  I n t e r n a l  
r u l e  p r o h i b i t i n g  w e a p o n s  i n  t h e  l o c a l e ;  s e c o n d ,  t h a t  t h a t  w e a p o n  
h a d  b e e n  t a k e n  t h e r e  n o  l e s s  t 1 1 a n  t w o  m o n t h s  p r i o r  t o  t h e  
i n c i d e n t ;  t h i r d ,  t h a t  i t  w a s  t a k e n  t h e r e  b y  R o m a n o / E I a y r a  a n d  t h a t  
h e  ( I n d o )  h a d  t o l d  i iornanc,  o n  m o r e  t h a n  o n e  o c c a s i o n  t o  t a k e  i t  
o u t ;  f o r t h ,  t h a t  R o m a n o  d i d  n o t  d e l e g a t e  o r  a u t h o r i z e  a n y o n e  t o  
t a k e  i t  o u t  a n d  t h a t  i t  c o u l d  n o t  b e  d o n e  w i t h o u t  h i s  
a u t h o r i z a t i o n ;  f i f t h ,  t h a t  R o m a n o  h i m s e l f  h a d  s a i d  t h a t  t w o  
w e e k s  h e f u r t l  t h a t  t h e y  d e t e c t e d  a n  a t t e m p t e d  b r e a k - i n  o n  t h e  same 
f l o o r  ( a l t h o u g h  n o t  i n  t h e  l o c a l e )  a n d  s i x t h ,  t h a t  t h e  t i n e  f o r  
t h e  commission t h a t  h a d  b e e n  a s s i g n e d  ( u n d e r  t h e  l e a d e r s h i p  o f  
X o n a n o  h i m s e l f )  t o  m a k e  t h e  r e p o r t  h a d  e l a p s e d .  

I a l s v  p o i r l t e d  o u t  t h a t  w h a t  c o n c l e r ~ ~ e d  me t h e  mos t  w a s  t h e  
t o t a l  l a c k  o f  a s e l f  c r i t i c a l  a t t i t u d e  a n d  u f  l e a r n i n p  f r o m  
m i s t a k e s  o n  t l i c  p a r t  o f  R o r a n o ,  f u r  i t  w a s  n o t  e v e n  t w o  w e e k s  
a f t e r  t h e  i n c i d e n t  a t  t h e  l o c a l e  t h a t  h i s  a ~ t i t u d e  r e c a r d i n g  
" H e b e "  ( l i t .  B a b y )  ( a n d  I k n o w  a b o ~ ~ t  i t  b e c a u s e  T h e a r d  h i n  a n d  
T i n o  s a y i n f i  i t )  w a s  t h a t  h e  w o u l d  n o t  h a v e  t o  b e  u n d e r  c u s t o d y  a t  
a l l  t i m e s  b e c a u s e  h e  w a s  a l l e g e d l y  n o t  g o i n g  t o  l e a v e .  I t h e n  
w e n t  t o  t h e  C C ,  s a y i n g  t h a t  w e  h a d  t o  o f f e r  g r e a t e r  ~ u a r a n t e e s  
a n d  a  b e t t e r  e x n r : p l e  t h a n  t h a t  t o  t h e  m e m b e r s h i n  a n d  t o  t h e  
p e o p l e ,  t h a t  n o t  d o i n g  i t  w o u l d  m e a n  s u c c u m b i n g  t o  t h e  e s s e n c e  o f  
c o l o n i a l i s m  - v e d l o c r i t y  - a n d  t h a t  o u r  d u t y  w a s  t o  s t r i r q g l e  f u r  
e x c e l l e n c e  a n d  p r o f e s s i o n a l i s m  i n  o u r  o p e r a t i o n s .  

I f u r t h e r  s a i d  t h a t  i t  s e e m e d  s t  r a n c e  t o  n e  t h a t  t h e  r u l e s  
f o r  d e t e r m i n i n g  r e s p o n s i b i l i t y  w e r e  b e i n g  i n v e r t e d  i n  d l f f e r e n  t  
c a s e s ;  w h e n  e v a l u a t i n g  t h e  v e h i c l e  t h a t  w a s  s e i z e d  i n  t h e  
" G u i l l o t i n a "  ( l i t .  G u i l l o t i n e ) ,  i t  i s  t h e  p e r s o n  i n  c h a r ~ e  o f  t h e  
o p e r a t - i v e  w h o  i s  h e l d  r e s p o n s i b l e  f o r  t h e  m i s t a k e  a n d ,  i n  t h e  
c a s e  o f  t h e  3 7 0 ,  t h e  p e r s o n  i n  c h a r g e  o f  t h e  o p e r a t i v e  i s  n o t  
h e l d  r e s p o n s i b l e  f o r  t h e  m i s t a k e  a n d  i n  b o t h  c a s e s  t h e  o n e  w h o  
e s d a p e d  r e s p o n s i b i l i t y  b y  i n v e r t i n g  t h e  r u l e  w a s  R o m a n o .  I g a v e  
o t h e r  e x a m p l e s  o f  i n c o n s i s t e n c y  i n  t h e  a d m i n i s t r a t i v e  m e a s u r e s .  

F i n a l l y ,  I t o u c h e d  o n  w h a t  I f o u n d  w a s  a g r a v e  e r r o r  o f  t h e  
C C  i n  r e l a t i o n  t o  t h e  p o s i t i o n  o f  w o m e n  i n  t h e  o r g a n i z a t i o n  a n d  
t h e  C C ' s  u n d e r e s t i m a t i o n  o f  i n t e g r i t y  a s  a fundamental v a l u e  i n  
r e v o l u t i o n a r y  m o r a l i t y .  I s t a t e d  t h a t  t h e  p o s i t i o n  t h a t  h a d  b e e n  
t a k e n  i n  R o b e r t o ' s  c a s e  w a s  t e l l i n g  a l l  t h e  w o m e n  c o m r a d e s  t h a t  



t h e y  b e t t e r  k e e p  t h e i r  m o u t h s  s h u t  i f  a m a l e  c o n r a d e  t r i e d  t o  v e t  
f r e s h  w i t h  t h e m  i n  t h e  p e r f o r m a n c e  o f  t h e i r  r e v o l u t i o n a r y  t a s k s ,  
t h a t  i t s  m e s s a g e  t o  t h e  m e n  w a s  t h a t  a l l  t h e y  h a d  t o  d o  w a s  
a l l e g e  t h e y  h a d  b e e n  " p r o v o k e d "  ( e v e n  w h e n  t u r n e d  d o w n  b y  t h e  
women c o m r a d e )  i n  o r d e r  t o  b e  c l e a r e d  o f  r e s p o n s i b i l i t y  a n d  t h a t  
t h i s  w a s  a  s e r i o u s  m i s t a k e ,  I a n a l y z e d  t h e  s i t u a t i o n  i n  m o r e  
d e p t h  t o  s h o w  t h a t  R o b e r t o  h a d  l i e d  a n d  p o i n t e d  o u t  t h a t  t h i s  w a s  - 
a g r a v e  m i s t a k e  t h a t  s h o w e d  l a c k  o f  i n t e g r i t y  a n d  r e f l e c t e d  h i s  
w i l l i n g n e s s  t o  d o  a n y t h i n g  t o  k e e p  h i s  p o s i t i o n .  T h e n  I 
e x p r e s s e d  my c o n c e r n  t h a t  i f  K o b e r t o  was w i l l i n g  t o  d o  t h i s  t o  
k e e p  h i s  p o s i t i o n ,  w h a t  w o u l d  h e  b e  c a p a b l e  o f  d o i n g  t o  k e e p  f r o n  
d o i n g  4 0  y e a r s ,  F u r t h e r m o r e ,  I a s k e d  o n  t h r e e  o c c a s i o n s  wily t h e  
C C  h a d  a b s t a i n e d .  ( 1  a l r e a d y  k n e w  t h a t  i t  w a s  b e c a u s e  R o b e r t o  
h a d  " b l a c k m a i l e d , "  I n  R o m a n o ' s  w o r d s ,  t h e  C D ,  e x c e p t  f o r  C j r e c o ,  
w h o  w a s  g i v i n g  t h e  r e s t  o f  t h e m  t h e  o p p o r t u n i t y  t o  c o r r e c t  
t h e m s e l v e s ,  s i n c e  h e  h a d  a l r e a d y  s a i d  i n  p r i v a t e  t h a t  t h e y  h a d  
m a d e  a m i s t a k e ) ,  

I s a i d  t h a t  I w o u l d  n o t  r e s i g n  f r o m  t h e  C C  o r  f r o m  t h e  o r g a b  
b e c a u s e  o f  F Y  e x p e r i e n c e  i n  t h e  " G a v i o t a "  ( l i t ,  S e a  C u l l )  w h e r e  T 
h a d  g o t t e n  l o s t  a n d  t h e  o t h e r  c o n r a d e s  w a i t e d  f o r  m e ;  o n e  o f  t h e m  
e v e n  r i s k e d  h i s  own l i f e  a n d  w e n t  b a c k  t o  l o o k  f o r  m e / p i c k  m e  u p ,  
w h i c h  l e d  me t o  n o t  a b a n d o n  my f e l l o w  c o m r a d e s  a t  t i m e s  w h e n  t h e y  
w e r e  l o s t  a n d  d i d  n o t  k n o w  w h a t  was g o i n ~  o n ,  I w a r n e d  t h e m  t h a t  
I h a d  n o  c o n f i d e n c e  i n  t h e i r  j t ~ d g m e n t  a n d  t h a t  J w o u l d  s t a y  u n t i l  
I c o u l d  t a k e  i t  b e f o r e  a  c o n g r e s s .  

K a t u r a l l y ,  R o b e r t o ,  T i n o ,  R o m a n o ,  L i s a  a n +  F l a r t i n  o p t e d  t o  
e x p e l  me f r o m  t h e  C C ,  w i t h  G r e c o  a n d  ? f a y r a e s  o p p o s i t i o n ,  a n d  
i m p o s e d  a  e ;ag  o r d e r .  

I a c k n o w l e d g e  t h a t  t o  h a v e  s a i +  t h a t  I d o u b t e d  R o b e r t o ' s  
a b i l i t y  t o  s t a n d  f i r n  i f  f a c e d  w i t h  4 0  y e a r s  w a s  i n c o r r e c t ,  b u t  I 
r e a f f i r m  w h a t  I s a i d  a b o u t  i n t e ~ r i t y  a n d  h o n e s t y  b e i n g  t h e  m o s t  
i m p o r t a n t  q u a l i t i e s  o f  a  l e a d e r  a n d  t h a t  R o b e r t o  h a s  n e i t h e r ,  
w h i c h  i s  a  r e a l  s h a m e  f o r  t h e  r e v o l u t i o n  b e c a u s e  h e  i s  a ~ i f t e d  
p e r s o n ,  b u t  i s  n o t  q u a l i f i e d  t o  b e  a  l e a d e r  a n d  / o r  a  m e m b e r  o f  
t h e  P a r t y .  

T h e  a n a l y s i s  o f  w h y ,  a f t e r  v e a r s  o f  s u c c e s s ,  w e  c o n m i t r e d  a 
r a s h  o f  m i s t a k e s  i n  a p e r i o d  o f  a  f e w  n o n t h s ,  c a n n o t  r e m a i n  o n  a 
p e r s o n a l  b a s i s ,  A l t h o u g h  e a c h  p e r s o n  h a s  t o  a s s u m e  h i s  own 
d e g r e e  o f  r e s p o n s i b i l i t y ,  e s p e c i a l l y  w h e n  i t  i s  r e q u i r e d  o f  
e v e r y o n e  e l s e ,  w e  m u s t  a n a l y z e  t h e  c a u s e s  t h a t  p o  b e y o n d  t h i s .  
My o p i n i o n  i n  t h i s  r e s p e c t  i s  c h e  f o l l o w i n g :  

A s  y o u  k n o w ,  i n  t h e  C o n n r e s s  c e r t a i n  o r g a n i z a t i o n a l  c h a n g e s  
t h a t  i n v o l v e d  t h e  m i l i t a r y  s t r u c t u r e  a r e  a g r e e d  u p o n ,  
F u r t h e r m o r e ,  t h e r e  a r e  c e r t a i n  c h a n p e s  o r  r o t a t i o n s  m a d e  i n  t h e  
p e r s o n n e l  a t  t h e  l e a d e r s h i p  l e v e l .  B e f o r e ,  a l n o s t  a l l  m a t t e r s  
r e l a t e d  t o  s e c u r i t y  o r  m i l i t a r y  w o r k  w e r e  t h e  r e s p o n s i b i l i t y  o f  
t h e  c o m r a d e s  b e l o n g i n a  t o  t h e  m i l i t a r y  a r e a ,  w h i c h  m e a n t  t h a t  
t h o s e  o f  t i s  w h o  d i d  t h a t  w o r k  w e r e  t h e  m o s t  e x p e r i e n c e d  a n d  
k n o w l e d g e a b l e ,  When  t h e  c h a n g e s  w e r e  m a d e ,  t h e  n e w  c o m r a d e s  d i d  



n o t  h a v e  t h e  e x p e r i e n c e  b e c a u s e  t h e y  h a d  n o t  p a r t i c i p a t e d  i n  ° hat 
t y p e  o f  w o r k  b e f o r e  a n d  w e r e ,  t h e r e f  o r e ,  m o r e  p r o n e  L o  m a k i n g  
m i s t a k e s  t h a  t b e q i n n e  r s  m a k e .  

T h i s ,  o f  c o u r s e ,  b e c a m e  m o r e  c o n p l i c a t e d  d u e  t o  t w o  f a c t o r s  
o f  a p e r s o n a l / p e r s o n a l : z e d  n a t u r e  - t h e  p o w e r  s t r u g g l e  a n d  t h e  
k r w w - i t - a l l  a t t i t u d e ,  b u t  i n  t h e  e n d  w e  l e a r n e d  a n  o r g a n i z a t i o n a l  
l e s s o n .  

P o l i t i c a l  P r o b l e m s  

Now I w i l l  t o u c h  on  s o m e  o f  t h e  m a i n  p o l i t i c a l  p r o b l e m s  t h a t  
I f e e l  we h a v e  b e e n  h a v i n g  a n d  t h a t  we m u s t  r e s o l v e  i n  o r d e r  t o  
k e e p  o u r  c o m m i t r n e n r  a n d  c o n p l e t e  o u r  m i s s i o n .  

F i r s t ,  I w o u l d  h a v e  t o  s a y  t h a t  w e  h a v e  p l a c e d  u n d u e  
e m p h a s i s  o n  t h e  f i n a n c i a l  p r o b l e m .  I t  s e e m s  t o  n e  t h a t  d u e  t o  
t h e  t o t a l  l a c k  o f  s u f f i c i e n t  r e s o u r c e s  t o  i m p l e m e n t  t a s k s  o r  
p r o j e c t s  f o r  a l o n p ,  t i m e ;  t h a t  i s ,  o u t  o f  n e c e s s i t y  a n d  f o r  
r e a s o n s  o f  i d e o l o ~ i c a l  a n d  o r g a n i z a t i  o n a l  d e f i c i e n c i e s ,  we p l a c e d  
t o o  m u c h  i r r p o r r a n c e  o n  r h e  f i n a n c i a l  s i t u a t i o n ,  i n  d e t r i m e n t  t o  
o t h e r  e l e m e n t s  a n d  p r o b l e m s .  I n  o t h e r  w o r d s ,  we t h o u g h t  t h a t  t h e  
k e y  t o  o u r  p r o b l e m s  w a s  t o  h a v e  e c o n o m i c  r e s o u r c e s  i n  o r d e r  t o  
r e s o l v e  t h e  o t h e r  p r o b l e m s ,  a n d  t h i s  w a s  n o t  r i g h t .  

I n  my o p i n L o n ,  t h i s  i s  d u e  t o  a  b o u r g e o i s  c o n c e p t  o f  ma kin^ 
m a t e r i a l  r e s o u r c e s  n o r e  i m p o r t a n t  t h a n  t h e  p o l i t i c a l  p r o b l e m s  a n d  
t h e  o r g a n i z a t i o n a l  d e v e l o p m e n t  o f  c a d  r e s .  T h i s  c o n c e p t  o f  
p l a c i n g  g r e a t e r  e m p h a s i s  o n  t h e  i n f r a s t r u c t u r e  t h a n  o n  h u m a n  
r e s o u r c e s  a n d  t h e i r  p o l i t i c a l ,  t e c h n i c a l  a n d  m i l i t a r y  d e v e l o p m e n t  
s t i l l  p e r s l s r s .  T h i s  c o u l d  h e  e v i d e n c e d  b v  a n  a n a l y s i s  of t h e  
a r e a s '  e x p e n s e s  ( i f  t h e  f i g u r e s  e x i s t ) .  

T o  a  c e r t a i n  d e g r e e ,  a n d  f u n d a m e n ~ a l l y  d u e  t o  t h e  p r e s s u r e  
e x e r t e d  b y  t h e  m e m b e r s  o f  t h e  h a s e ,  we r e a l i z e d  t h a t  t h i s  
a p p r o a c h  w a s  n o t  r i g h t .  S h o r t l y  b e f o r e  t h e  C o n q r e s s ,  we h a d  
a n a l y z e d  i n  t h e  m i l i t a r y  a r e a  t h a t  ~ r a i n i n c r ;  w o u l d  b e  t h e  k e v ,  t h e  
m i s s i n g  l i n k  i n  t h e  c h a i n .  I t  w a s  f o r  t h i s  r e a s o n  t h a t  I t o l d  
t h e  CC r h a t  I d i d  n o t  w a n t  t o  c o n t i n u e  t o  h e  i n  c h a r g e  o f  t h e  
m i l i t a r y  a r e a  a n d  t h a t  I w a n t e d  t o  d e d i c a t e  m y s e l f  t o  t h e  
t r a i n i n g  a r e a ,  w i t h i n  t h e  m i l i t a r y  a r e a ,  b e c a u s e  T h a d  r e a l i z e d  
t h e r e  w a s  a  c o n t r a d i c t i o n  b e t w e e n  t h e  e m p h a s i s  o n  t h e  o p e r a t i o n s  
( a n d ,  a s  a  p a r t  o f   hat, e m p h a s i s  o n  t h e  f i n a n c i a l  o n e s )  a n d  t h e  
o r g a n i z a t i o n a l  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  e n t i r e  b o d y  a n d  o f  t h e  
o r g a n i z a t i o n  i n  q e n e r a l .  

H o w e v e r ,  u p  t o  t h i s  t i m e ,  a l t h o u g h  i n  t h e o r y  t h e r e  h a s  b e e n  
r e c o g n i t i o n  o f  t h e  i m p o r t a n c e  o f  t r a i n i n g  i n  r h e  o r g a n i z a t i  o n ' s  
d e v e l o p m e n t ,  t h i s  h a s  n o t  b e e n  p u t  i n t o  p r a c t i c e .  



T h e  f o l l o w i n g  i s  t h e  c h r o n o l o g y  o f  m y  r e s p o n s i b i l i t i e s  i n  
t h e  T r a i n i n g  A r e a :  

1 -  D u r i n q  t h e  C C O s  m e e t i n g  i n  J u n e  o f  l Q 8 3 ,  I r e q u e s t e d  a n d  
w a s  a s s i g n e d  t h e  r e s p o n s i b i l i t y  o f  T r a i n i n ; :  w h i c h  i s  a  s u b - a r e a  
u n d e r  "ANDO." kfy p r i o r i t y  a s s i ~ n m e n t s  w e r e  t h e  t r a n s i t i o n  o f  
" b d r e s "  a n d  t h e  c a r r y i n g  o u t  o f  " e l  S a n r o "  ( l i t  t h e  S a i n t ) ;  
( w b i c h  w a s  d o n e  a t  t h e  e n d  o f  J u n e ) .  

2 -  I w a s  a s s i g n e d  t h e  p 1 a n n i n . q  a n d  u r ~ a n i z a f i o n  o f  A R  a n d  I 
l e a v e  o n  A u g u s t  3 ,  1 9 8 3 .  A f t e r  d o i n g  t h e  t a s k ,  I r e t u r n  o n  
S e p t e m b e r  3 0 .  

3 -  I am i n  P R  d u r i n q  t h e  e n t i r e  m o n t h  o f  O c t o b e r .  I a s k e d  
f o r  a m e e t i n g  w i t h  R e y m u n d o  t o  i n t e g r a t e  h i m  i n t o  t h e  w o r k .  T h e y  
t o o k  m o r e  t h a n  3  w e e k s  t o  s e t  u p  t h e  m e e t i n e .  1Je met a n d  a g r e e d  
o n  c e r t a i n  j o b s / t a s k s .  

4 -  Tn N o v e m b e r  I w a s  a s s i p n e d  t o  t r a v e l  t o  t h e  1!S t o  
o r g a n i z e  a j o h / t a s k  r e l a t e d  t o  A R .  I r e t u r n e d  o n  D e c e m b e r  1 2  a n d  
a s k e d  f o r  a  meet in^ w i t h  R e y r n u n d o  I n  o r d e r  t o  f o l l o w  u p  o n  h i s  
w o r k .  T h e  c o m r a d e  c u u l d  n o t  b e  c o n t a c t e d  u n t i l  A p r i l  o f  1 9 8 4  ( a  
m e e t i n f l  w h i c h  I d i d  n o t  a t t e n d ) .  

5 -  I n  J a n u a r y  I s u b m i t  a p r o p o s a l  t o  "ANI~O"  r e g a r d i n g  h o w  t u  
i m p l e m e n t  t h e  T r a i n i n g  P l a n .  I t  w a s  n o t  a n s w e r e d  u n t i l  A p r i l  3 ,  
o n  w h i c h  d a t e  t h e y  t e l l  me t h a t  t h e  p r o p o s a l  w a s  n o t  a c c e p t e d .  

6 -  D u r i n g  t h e  m o n t h s  o f  F e b r u a r y  a n d  ) l a r c h  T w a s  s u m m a r i l y  
s u s p e n d e d  f  r o n  a l l  w o r k  o f  t h e  P a r t y  b e c a u s e  1 g a v e  R o b e r t o  a  
w e 1  1 - d e s e  r v e d  h e a t i n g .  

7 -  On A p r i l  3 ,  d u r i n g  a n  "AKDO" r e e t i n r r ,  T s u b m i t t e d  my 
r e s i g n a t i o n  a s  t h e  p e r s o n  i n  c h a r g e  o f  t h e  T r a i n i n g  A r e a  a n d  g a v e  
t h e  f o l l o w i n g  r e a s o n s :  

a -  T h e  p r o p o s e d  p l a n  t h a t  was s u b m i t t e d  b y  t h e  T r a i n i n g  
A r e a  w a s  n o t  a n s w e r e d  f o r  m o r e  t h a n  t h r e e  m o n t h s .  

b -  h o t  o n e  s : n ) g l e  c e n t  w a s  a l l o t t e d  t o  t h e  a r e a ' s  b u d g e t .  

c -  T h e  c o n t a c t s  with R e y m u n d o  w e r e  n o t  m a d e  w i t h  e v e n  a 
m i n i m u m  o f  p r o m p t n e s s  a n d ,  f u r t h e r m o r e ,  I w a s  l a t e r  t o l d  t h a t  h e  
w a s  n o t  a v a i l a b l e .  

d -  I c o u l d  n o t  a c c e p t  r e s p o n s i b i l i t y  f o r  s o m e t h i n g  t h a t  T 
h a d  n o  p o w e r  t o  i m p l e m e n t .  R e s i d e s ,  I was a f r a i d  t h a t  t h a t  was 
t h e  i n t e n t i o n ,  t o  h o l d  me r e s p o n s i b l e  f o r  a  f a i l u r e  t h a t  w a s  
g u a r a n t e e d  b y  o r g a n i z a t i o n a l  o b s t a c l e s .  

A n y w a y ,  d u r i n ~  s a i d  m e e t i n ?  i n  w h i c h  T s u b m i t t e d  my 
r e s i g n a t i o n ,  I c l a r i f i e d  f o r  t h e  c o m r a d e s  o f  " A N D O "  t h a t  I w a s  
w l l l i n ~  t o  s e r v e  a s  a  r e s o u r c e  f o r  t h e  A r e a  a n d  I o f f e r e d  
a l t e r n a t i v e s .  



When I a s k e d  f o r  $300  t o  h a v e  c e r t a i n  m a t e r i a l s  t r a n s l a t e d ,  
I w a s  t o l d  t h a t  s a i d  m a t e r i a l s  w o u l d  h a v e  t o  b e  s u b m i t t e d  t o  
" A N D O "  f i r s t ,  t o  t e s t  t h e i r  u s e f u l n e s s .  When I w e n t  t o  t h e  
m e e t i n g  t o  d e l i v e r  t h e m ,  s a m e  h a d  b e e n  c a l l e d  o f f  a n d  I w a s  n e v e r  
n o t i f i e d  o f  a n o t h e r  m e e t i n g .  

I m u s t  c l a r i f y  t h a t  d u r i n g  t h e  s e c o n d  m e e t i n g  t h a t  I 
a t 4 e n d e d  a f t e r  A B ,  i n  O c t o b e r ,  Romano t o l d  m e  t h a t  t h e  C D  h a d  
r e l i e v e d  m e  f r o m  t h e  t r a i n i n g  a r e a  o f  " A n d r e s , "  r e g a r d l e s s  o f  
w h e t h e r  o r  n o t  t h e  c h a r g e s  b r o u g h t  a g a i n s t  me p r o s p e r e d  o r  n o t .  

I n  t e r m s  o f  i d e n t i f y i n g  p o l i t i c a l  p r o b l e m s ,  t h e  l i t t l e  
i m p o r t a n c e  g i v e n  t o  t r a i n i n g ,  e d u c a t i o n  a n d  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  
m o s t  i m p o r t a n t  r e s o u r c e ,  t h e  c a d r e s ,  h a s  b e e n  o n e  o f  o u r  g r e a t e s t  
d e f i c i e n c i e s  a n d ,  l e t  i t  b e  c l e a r  t h a t  I f e e l  j u s t  a s  r e s p o n s i b l e  
f o r  t h i s  a s  a n y o n e  e l s e  ( I  s a y  t h i s  b e c a u s e  i t  h a s  b e e n  s a i d  t h a t  
I t r y  t o  g e t  o u t  o f  r e s p o n s i b i l i t y ) .  

I n  my j u d g m e n t ,  a t h i r d  p r o b l e m  i s  a n d  h a s  b e e n  a n  i n c o r r e c t  
v i e w  o f  w h a t  d e m o c r a t i c  c e n t r a l i s m  i s  i n  p r a c t i c a l ,  o p e r a t i o n a l  
t e r m s .  H e r e  we h a v e  ( a n d  I d o n ' t  e x c l u d e  m y s e l f ,  b e c a u s e  a s  a 
r e s u l t  o f  A B  I b e g a n  t o  s e e  i t  a n d  u n d e r s t a n d  i t  l i t t l e  b y  
l i t t l e )  i n t e r p r e t e d  a n d  a p p l i e d  t h e  a s p e c t  o f  c e n t r a l i s m  i n  a n  
a u t h o r i t a r i a n  a n d  e l i t i s t  f a s h i o n ,  i n s t e a d  o f  u s i n g  i t  a s  a 
g u i d i n g  p o l i c y ,  a n d  t h e  d e m o c r a t i c  a s p e c t  a s  a r e p r e s e n t a t i v e  
d e m o c r a c y  i n s t e a d  o f  a p a r t i c i p a t i v e  d e m o c r a c y .  

T h i s  p o l i t i c a l  e r r o r  h a s  g e n e r a t e d  many  o f  t h e  o p e r a t i o n a l  
m i s t a k e s ,  a n d ,  i n  t u r n ,  h a s  o b s t r u c t e d  t h e  p o s s i b i l i t y  o f  f i n d i n g  
t h e i r  s o l u t i o n s .  T h e  u n d e r e s t i m a t i o n  o f  t h e  b a s e  a n d  t h e  r e f u s a l  
t o  s u b m i t  t h e  p r o b l e m  f o r  i t s  c o n s i d e r a t i o n  s t e m  f r o m  e l i t i s m .  

F rom a u t h o r i t a r i a n i s m  c o m e s  r e p r e s s i v e  c o n d u c t  i n  
c o n f r o n t i n g  d i f f e r e n c e s  a n d  t h e  s t i f l i n g  o f  i n i t i a t i v e ,  a s  w e l l  
a s  o t h e r  e r r o r s .  

It i s  f r o m  t h e  c o n c e p t  o f  " r e p r e s e n t a t i v e "  d e m o c r a c y  t h a t  
t h e y  c l a i m  t h e  r i g h t  t o  make  d e c i s i o n s  w i t h o u t  a l l o w i n g  
p a r t i c i p a t i o n  u n t i l  t h e  n e x t  e l e c t i o n s .  

A l l  t h e s e  a r e  p e t i t  b o u r g e o i s i e  d e v i a t i o n s  t h a t  h a r m  t h e  
p r i n c i p l e  o f  d e m o c r a t i c  c e n t r a l i s m .  T h e y  a r e  p e t i t  b o u r g e o i s i e  
d e v i a t i o n s  b e c a u s e  t h e y  v i e w  t h e  l e a d e r  a s  " o w n e r "  a n d  " e m p l o y e r "  
a n d  t h e  m e m b e r s h i p  a s  e m p l o y e e s .  

A n o t h e r  s e r i o u s  p r o b l e m  t h a t  we h a d  a n d  s t i l l  h a v e  i s  w h a t  I 
h a v e  i n t e r p r e t e d  a s  " p r a c t i c a l i s m : "  a b s e n c e  o f  a n  o p e r a t i o n a l  
p l a n  t h a t  p u t s  a l l  o f  t h e  o r g a n i z a t i o n a l  r e s o u r c e s  t o  w o r k  
( p e o p l e ,  t i m e ,  m o n e y )  i n  t h e  m o s t  e f f e c t i v e  way p o s s i b l e ,  i n  
a c c o r d a n c e  w i t h  s t r a t e g i c  c r i t e r i a .  T h e  a b s e n c e  o f  t h i s  
s t r a t e g i c  p l a n  h a s  l e d ,  i n  t u r n ,  t o  s o m e  a d d i t i o n a l  d e a l i n g s  t h a t  
a r e  i n c o r r e c t .  F o r  e x a m p l e ,  t h e  l e a d e r s h i p  d e d i c a t e s  i t s e l f  t o  
s u p e r v i s i n g  t h e  d a y - t o - d a y  w o r k ,  w h i c h  i n  a d d i t i o n  t o  b e i n g  a n  
a b d i c a t i o n  o f  i t s  f u n d a m e n t a l  r e s p o n s i b i l i t y ,  i n c r e a s e s  i t s  



authoritarian is^ a n d  s t i f l e s  t h e  i n i t i a t i v e  a n d  e r o w t h  o f  t h ~  
c a d r e s .  A n o t h e r  n e g a t i v e  r e s u l t  o f  t h e  l a c k  o f  a p l a n  a n d  
d e f i n i t e ,  s p e c i f i c  g o a l s  t h a t  a r e  b a s e d  o n  t h a t  p l a n ,  i s  t h a t  
t h e r e  a r e  n o  o b j e c t i v e  c r i t e r i a  f o r  e v a l u a t i n p  o r  m e a s u r i n g  t h e  
e f f e c t i v e n e s s  a n d  e f f i c i e n c y  o f  t h e  w o r k  a n d  t h e n  w e  f a l l  i n t o  
t h e  h a b i t  o f  n a k i n y  s u b j e c t i v e ,  p e r s o n a l  j u d ~ n e n t s  t h a t  l e a d  t o  
a n d  e n c o u r a g e  c o n f L 1 c t s  a n d  p o w e r  a l l i a n c e s .  T t  a l s o  s t a n d s  i n  
t h e  w a y  o f  f o l l o w i n g  u p  o n  t h e  c o m r a d e s '  t a s k s  a n d  d e v e l o p m e n t .  

An a d d i t i o n a l  n e c r a t i v e  r e s u l t  o f  t h i s  l a c k  o f  d e f i n i n ~  
o p e r a t i o n a l  s t  r a t e x y  ( n o t  p h i l o s o p h i c a l  o r  p o l i t i c a l  i n  b r o a d  
t e r v l s ) ,  c a n  b e  s u m m e d  u p  i n  t h e  s a y l n r !  " y o u  c a n  s p r e a d  y o u r s e l f  
t o o  t h i n . "  T h e  r e s o u r c e s  t t a v e  n o t  b e e n  c o n c e n t r a t e d  o n  
s t  r a t e p i c a l - o r g a n i z a t i o n a l  c r L t e r i a .  

L a s t l y ,  T a n  c o n v i n c e d  t h a t  we h a v e  b e e n  n e c l i g e n t  i n  
e l e v a t i n ?  t h e  c l a s s  l e v e l  o f  t h e  P a r t y .  C!e h a v e  n o t  g i v e n  p r o p e r  
a t t e n t i o n  t o  t h e  s t  r u e g l e  f o r  e s t a b l i s h i n g  p r o l e t a r i a t  h e ~ e m o n y  
w i t h i n  t h e  P a r t y ,  b o t h  o n  t h e  i d e o l o g i c a l  a s  w e l l  a s  t h e  
o r g a ~ ~ i z a t i o n n l  l e v e l .  I:e h a v e  n o t  p , i v e n  e n o u q h  e m p h a s i s  t o  t h e  
p r i n c i p l e  13f q u a l i t y  o v e r  quantity, t o  t h e  p r o l e t a r i a n i z a t i o n  o f  
t h e  p r a c t i c e  a n d  i d e o l o q y  ( n o t  j u s t  t h e  t h e o r y )  o f  t h e  c a d r e s ,  
a n d  e s p e c i a l l y  t h e  l e a d e  r s .  

A L T E R N A T I V E S  I S I l C C E S T  

I w a n t  t u  p o i n t  o r i t ,  i n  t h e  f i r s t  p l a c e ,  t h a t  T D a r t i -  
c i p a t e d  i n  a l l  t h e  e r r o r s  a n $  d e v i a t i o n s  I h a v e  p o i n t e d  o u t ,  t h a t  
o n l y  r e c e n t l y  ( 9  m o n t h s  a a o )  h a v e  T h c c o n c  a w a r e  o f  t h e m  a n d  
b e i n g  a w a r e  o f  s o m e t h i n g  a n d  be in^ a b l e  t o  p r o p o s e  a n  a l t e r n a t i v e  
a r e  n o t  t h e  s a n e  t h i n g .  

" E v e r y  c l o u d  h a s  a  s i l v e r  l i n i n v "  a n f i  t o  a c e r t a i n  
e x t e n t  I f e e l  v e r y  f o r t u n a t e  t h a t  I w a s  e x p e l l e d  f r o m  t h e  C D ,  
b e c a u s e  t h e  e x p u l s i o n  f  o r c e r l  n e  t o  i n t r o s p e c t i o n  a n d  r e f  l e c t i o n ,  
t o o k  me a w a y  f r o m  t h e  d a y - t o - d a y  w o r k ,  g a v e  n e  t i m e  t o  t h i n k  a n d  
s t u d y  a n d  p l a c e d  me i n  a p o s i t i o n  w h i s h  a l l o \ ~ e d  n e  t o  s e e  t h i n r ~ s  
f  r u m  a n o t h e r  p e r s p e c t i v e .  I u n d e r s t a n d  t h a t  my p r o c e s s  o f  
r e - e d u c a t i o n  h a s  j u s t  s t a r t e d  a n d  I w a n t  t o  L - o n t i n ~ t e  i t .  T o  a l l  
t h e  p r e s e n t  m e m b e r s  o f  t h e  l e a d e r s h i p ,  I t e l l  y o u  i n  a l l  
s i n c e r i t y  t h a t  i t  I s  a v e r y  ~ o s i t l v e  p r o c e s s  a n d  i n s t e a d  o f  
r e j e c t i n g  i t ,  t h e y  s h o u l d  s e e k  i t .  

I h e l i e v e  t h a t  t h e  m o s t  T c a n  c o n t r i b u t e  i n  t h e  s e a r c h  
f o r  s o l u t i o n s  t o  o u r  d e f i c i e n c i e s  a n d  p r o b l e m s  a r e  s e v e r a l  
s u g g e s t i o n s  r e g a r d i n p ,  t h e  r n e t h o d o l o a y  o r  c r i t e r i a  s o  we  m a y  a l l  
c o n t r i b u t e  t o  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  p r o c e s s  o f  i m p r o v e m e n t .  

T h e  n a i n  p r i n c i p l e  o f  r e c t i f i c a t i o n  a n d  t h e  d e f i n i t i o n  
o f  s o l u t i o n s  s h o u l d  b e  t h e  p a r t i c i p a t i o n  o f  t h e  e n t i r e  P a r t y  a n d  
I t s  b o d i e s  i n  t h e  p r o c e s s .  T s p e c i f i c a l l y  s u g ~ e s t  t h e  follow in^ 
r u l e s :  



1-  P a r t i c i p a t i o n  b y  t h e  p e r s o n s  w h o  a r e  a f f e c t e d  o r  
c a l l e d  u p o n  t o  m a k e  a  d e c i s i o n  a s  p a r t  o f  t h e  d e c i s i o n  m a k i n a  
p r o c e s s ,  a s  w e l l  a s  i n  t h e  p h a s e  o f  d e f i n i n r  t h e  
s i t u a t i o n / p r o b l e m / g o a l  ( a n d  s u b s e q u e n t  e v a l u a t l  o n  o f  t h e  r e s u l  t s  
o r  t h e  p r o g r e s s ) .  

- 2-  E s t a b l i s h  t h e  p r i n c i p l e  o f  d e c i s i o n  ma kin^ a t  t h c  

l e v e l  o f  e x e c u t i o n  o r  c h e  l e v e l  c l o s e s t .  t o  t h a t  o f  e x e c u t i o n  
w h e r e  t h e  e l e m e n t s  o f  j u d c e m e n t  e x i s t .  

3 -  R e d e f i n e  t h e  r o l e  o f  t h e  l e a d e r ,  S a s i n q  h i s  r o l e  o n  
a n  e x a m p l e  a n d  o n  t h e  c o n t  r l b u t i o n  t o  c o m r a d e s  ~ 7 1 t h  wtiom h e  
w o r k s ,  n o t  o n  h i s  " a u t h u r i t y "  o v e r  t h e r . .  D e m a n d  r e l a t i o n s h i p s  o f  
p r o f e s s i o n a l  t o  p r o f e s s i o n a l  a n d  o f  " h e  w h o  o r d e r s ,  n o e s "  a n d  n o t  
s u p e  r v i s  o r - e m p l  o y e e  r e l a t i  o n s h i p s .  

I n  t h e  r e c t i f i c a t i o n  a n +  e d i f i c a t i o n  o f  t h e  P a r t y ,  T 
t h i n k  we s h o u l d  s t  r u ~ c l e  t o  d e v e l o p  t h e  h e g e n o n y  of  t h e  
p r o l e t a r i a t  w i t h i n  t h e  P a r t y  t c )  m a k e  i t  d e s e r v i n ~  o f  t h e  n a m e  
Pa  r t  y  o f  t h e  L i o r k e  r s .  

F o r  t h i s ,  I s u , y g e s t  c e r t a i n  p r a c t i c a l  m e a s u r e s  : 

a  - R a i s e  t h e  l e v e l  o f  c l a s s  c o n s c i e n c e n e s s  o f  a l l  t h e  
c o n r a d e s  t h r o r l g h  i d e o l  o , p i c a l  e d u c a t i o n  ( n o t  o n l y  t h e o r y ) .  

b - E m p h a s i z e  a n d  d i s p l a y  p a r t i c u l a r  i n t e r e s t  i n  t h e  
r e c  r u i t m c n t  o f  w o r k e r s  a n d  t h e  e l e c t i o n  o f  c o n r a d e s  f r o n  a n o n p ;  
t h e s e  w o r k e r s  t o  p o s l t i o n s  w i t h i n  t h e  l e a d e r s h i p .  

c  - G o r k  t o  e d i f y  a n d  c o n s o l i d a t e  t h e  P a r t y  t h r o u g t i  
p a r t i c i p a t i o n  i n  o r g a n i z a t i o n s  o f  t h e  m a s s e s  a n d  p o p u l a r  
m o v e m e n t s .  

T o  i n s u r e  t h e  v a r ~ ~ u a r d  n a t u r e  a n d  t h e  c o m b a t i v e n e s s  o f  
t h e  P a r t y  a n d  t o  m a k e  i t  d e s e r v i n g  o f  t h e  n a m e  r e v o l u f i o n a r v ,  L 
s u ~ g e s t  t h e  f  o l l o w i n g  m e a s u r e s  : 

a - E m p h a s i z e  e v a l u a t i o n ,  w o r k  a m o n q  t h e  m a s s e s ,  h u t  
d e m a n d  a p r a c t i c a l  d e m o n s t r a t i o n  o f  e f f e c t i v e n e s s  a n d  
p r o f e s s i  d n a l i s m  i n  t h e  c l a n d e s t i n e  a n d  a r v e d  s t  r u y k : l e .  X o t  
s i m p l y  a c c e p t  a n  a l l e g e d  " w i l l i n ~ n e s s "  o r  a n  u n d e n o n s t  r a t e d  
c a p a b i l i t y .  

b  - A n a l y z e  a n d  e v a l u a t e  t h e  w o r k  a n o n r  t h e  m a s s e s  w i t h  
a v i e w  t o w a r d  e l a b o r a t i n g  a  n o r e  p r e c i s e  d e f i n i t i o n  o f  t h e  
p o l i t i c a l  w o r k  a m o n c  t h e v .  T o u c h i n g ,  f o r  e x a n p l e ,  u p o n  w h a t  
s e c t o r s  t o  prioritize, w h a t  o r g a n i z a t i o n a l  p o s i t i o n  t o  f o l l o w ,  
w h a t  s t y l e s  o f  w o r k  t o  n r o m o t e ,  e t c .  A l l  o f  t h i s  f o r  t h e  p u r p o s e  
o f  d i s s o l v i n g  t h e  r e l a t i v e  i s o l a t i o n  a n d  w e i q h l n g  t h e  w o r k  
s t y l e s .  

T o  g u a r a n t e e  a  g o o d  o r g a n i z a t i o n a l  o p e r a t i o n ,  I s u g q e s t  
t h e  f o l l o w i n g  m e a s u r e s  b e  t a k e n :  



a -  That:  a l l  t h e  m e ~ b e r s  p r e p a r e  a n  a n a l y s i s  t o  i d e n t i f v  
t h e  a c h i e v e m e n t s  a n d  f a i l u r e s ,  t h e  s t r e n g t h s  a n d  w e a k n e s s e s ,  t h e  
m o v i n g  f o r c e s  a n d  t-he o b s t a z l e s ,  a n d  f r o m  t h e r e  h e q i n  t o  
synthesize a n d  e s t a b l i s h  t h e  p l a n  f o r  r e c t i f i c a t i o n  on t h e  
o r g a n i z a t i o n a l  p l a n e .  

- 
b -  E n p h a s i  z e  t h e  d e v e  1 opment  uf t h e  human r e s o u r c e s  

i n s t e a d  of  t h e  I n f r a s t r u c t u r e  r e s o u r c e s .  F o r  e x a m p l e ,  i n s t e a d  o f  
h a v i n g  s p e n t  S75,nnO on a n  a p a r t m e n t  f o r  m e e t i n q s ,  i f  t h a t  a a o u n t  
wou ld  h a v e  b e e n  s p e n t  on t r a i n i n g  f o r  t h e  p e p h e r s  of  t h e  
o r g a n i z a t i o n ,  t h e  r e s u l t s  i n  p r o d u c t i v i t y  f o r  t h e  orrra wollld b e  
much more  p o s i t i v e .  

c -  Adopt  r u l e s  a n d  h l l d g e t  a n d  i n v e s t m e n t  n e a s u r e s  w i t h  
s t r a t e g i c  c r i t e r i a  t o  a v o i d  w a s t i n f l  f i n a n c i a l  r e s o u r c e s ,  w i t h o u t  
e v e n  k n o w i n r  how much h a s  b e e n  s p e n t ,  a s  i s  t h e  p r e s e n t  
s i t u a t i o n .  I,!e s h o u l d  rernember  t h a t  o u r  i n c o m e  i s  t h e  r e s l i l t  o f  
g r e a t  r i s k s  a n d  s a c r i f i c e s  h v  some u f  o u r  c o ~ r a d e s ,  a n d  t h a t  o u r  
r e v o l u t i o n a r y  o b l i ~ a t i o n  i s  t o  q r i a r a n t e e  t h e  h e s t  u s e  o f  I t ,  f o r  
t h e  b e n e f i t  of t h e  r e v o l ~ l t i o n .  

The  f a c t  t h a t  we h a v e  f a i l e d  t -o  e a r n  b e t w e e n  
$ 5 0 0 , 0 0 0 . 0 0  a n d  cC700,C)On.OO I n  i n t e r e s t ,  I n  a d d i t i o n  t  o  w a s t i n ?  
o t h e r  r e s  o l ~ r ~ e s  i s  t o t a l l v  u n a c . c e p t a b l e  and  i r r e s p o n s i h l t  on o u r  
p a r t .  

A f i n a n c i a l  and  e c o n o m i c  p o l i c y  i s  i n d e s p e n s a h l e  a s  
w e l l  a s  a d e q u a t e  c o n t r o l s .  

- \ ! ha t  i s  g o l n p .  t o  b e  t h e  r e l a t i o n  b e t w e e n  e x p e n d i t u r e s  
a n d  i n c o m e ?  

- Are we p o i n e  t o  m a i n t a i n  t h e  e x n e n d i t u r e s  w i t h i n  t h e  
i n c o n e  o r  a r e  we ~ o i n g  t o  o p e r a t e  w i t h  a  d e f i c i t ?  

- Do we w i s h  t o  h a v e  t h e  i n c o p e  s u r p a s s  t h e  e x p e n c i i -  
L u r e s  i n  o r d e r  t o  b e  a b l e  t o  h e l p  t h e  o r q a n i z a t i o n  g r o w ?  

- I f  we a r e  g o i n ?  t o  o p e r a t e  w i t h  a  d e f i c i t ,  how l a r g e  
a r e  we g o i n g  t o  a l l o w  i t  t o  b e ?  

- How a r e  we g o i n g  r;o g e n e r a t e  m o r e  i n c o n e ?  

- Are we g o i n g  t o  l i m i t  o u r s e l v e s  t o  t h e  t r a d i t i o n a l  
m e t h o d s  o r  a . re  we g o i n g  t o  l o o k  f o r  i n v e s t m e n t s ?  

- How much d o  we a s p i r e  t o  g e n e r a t e  t h r o u g h  t r a d i t i o n a l  
m e a n s ?  

- How much a r e  we goin:: t o  i n v e s t  i n  p r o d u c t i v e  
b u s i n e s s e s ?  

- What will be t h e  c r i t e r i a  f o r  t h e  i n v e s t m e n t s ?  



- How m u c h  d o  we a s p i r e  t h e  R O I  t o  b e ?  

- How m u c t ~  w i l l  b e  l i q u i d ?  W h a t  d e q r e e  o f  l i q u i d i t y ,  
3 0 ,  90 d a y s ,  o n e  C a y ,  o n e  y e a r ?  

- How m u c h  w i l l  b e  i n  . a n  e m e r g e n c y  f u n d ?  

- How m u c h  w i l l  b e  i n v e s t e d  l o n ~  t e r n i / s h o r t  t e r m ?  

- How m u c h  i n  h u m a r i  r e s o u r c e s ,  h o w  m u c h  i n  m a t e r i a l  
r e s o u r c e s ?  i n  r e a l  e s t a t e ?  

- \ ; h a t  w i l l  b e  t h e  r u l e s  f o r  t h e  b u d g e t ?  Z e r o - b a s e  
b u d g e t  o r  s o m e  o t h e r  t y p e ?  

- F i x e d  b u d ~ e t  o r  f l e x i b l e  b u d g e t ?  

- W h a t  w i l l  b e  t h e  i m p a c t  o f  i n f l a t i o n  o n  t h e  i n t e r e s t ?  

- A r e  we f a l l i n ?  i n t o  t h e  t r a p  o f  f i n a n c i n q  l o n e  t e rm 
i n v e s t m e n t s  w i t h  s h o r t  t e rm f u n d s ?  

- \ ! i l l  t h e  p o l i t i c a l  w o r k  r e p r e s e n t  e x p e n d i t u r e s  
e x c l u s i v e l y  o r  w i l l  i t  h e  a b l e  t o  s u p p o r t  i t s e l f ?  

- S h o u l d  we a s p i r e  t o  n s e l f - s l i p p o r t i n g  f r o n t ?  
C o m p l e t e l y ?  P a r t i a l l y ,  w h a t  p e r c e n t ?  

- F r i l l  t h e  r e s p o n s i b i l i t y  f o r  p r o v i d i n g  f i n a n c i a l l y  
f a l l  e x c l u s i v e l y  o n  t h e  c e n t r a l  l e v e l ?  

- How w i l l  t h e  l a u n d e r i n g  o f  t h e  r o n e y  b e  p l a n n e d ?  

I n  o r d e r  t o  r e s o l v e  t h e s e  a n d  m a n y  o t h e r  u r g e n t  
q u e s t i o n s  o f  a  f i n a n c i a l  n a t u r e ,  I s u g g e s t  w e  r e c r u i t  a  w o r k  t e a m  
a n d  p r o v i d e  i t  w i t h  t h e  m c a n s  t o  b e  a b l e  t o  d o  t h i s  j o b .  I t  i s  
a n  i n d e s p e n s a b l e  i n v e s t m e n t  s i r i c e  we h a v e  a l r e a d v  w a s t e d  m o r e  
t h a n  h a l f  a m i l l i o n  d u e  t o  i n c o m p e t e n c e  i n  t h i s  a s p e c t .  LJe 
v i s u a l i z e  i n v e s t m e n t  a s  a w a y  o f  s a v i n g  o u r s e l v e s  f r o m  l o s i n g  
a n o t h e r  h a l f  a m i l l i o n  d u e  t o  i g n o r a n c e .  

- - - - -- -- - 

I s u g g e s t  t h e  follow in^ c r i t e r i a  s h o t ~ l d  h e  u s e r 1  t o  
s e l e c t  t h e  p e o p l e  t o  m a k e  u p  t h i s  w o r k  t e a m :  

a - T h a t  t h e y  b e  o f  p r o l e t a r i a n  o r i ~ i n .  

b  - T h a t  n o n e  b e  f r o m  t h e  p r e s e n t  C C ,  s i n c e  t h e y  h a v e  
a l r e a d y  d e m o n s t  r a t e d  t h a t  t h e y  a r e  u n i n t e r e s t e d  a n d  i n c a p a b l e .  

c  - T h a t  t h e y  h a v e  e x p e r i e n c e  o r  k n u w l e d q e  w h i c h  w o u l d  
s e r v e  a s  a  b a c k g r o u n d  o r  b a s i s  ( a c c o u n t i n q ,  f i n a n c e s ,  ~ . o n p u t e r s ,  
f i l i n q ,  b u s i n e s s  e x p e r i e n c e ) .  



c h  - T h a t  t h e y  b e  i n t e r e s t e d .  

d  - T h a t  t h e y  s u b m i t  i n  a  m o n t h ' s  t i m e  a  p l a n  a s  t o  
how t h e y  a r e  g o i n g  t o  o r g a n i z e  t h e m s e l v e s ,  t h e i r  g o a l s  a n d  
a c t i v i t i e s .  

4- R e p o r t  o n  a n d  e v a l u a t e  t h e  e x p e n d i t u r e s  t h a t  h a v e  
b c e n  made  t o  d a t e .  I s u g g e s t  t h e  f o l l o w i n g  p r o c e d u r e :  - 

5- E s t a b l i s h  g o a l s  a n d  o b j e c t i v e s  t h a t  a r e  c l e a r ,  
a m b i t i o u s ,  b u t  r e a l i s t i c  a n d  q u a n t i f i a b l e  ( f o r  e a c h  b o d y  a n d  
c o m r a d e )  w h i c h  s e r v e  t h e  p u r p o s e s  o f  t h e  o p e r a t i o n a l  s t r a t e g i c  
p l a n  s o  t h a t  e a c h  o n e  knows  w h e r e  h e  i s  h e a d e d ,  why a n d  how h e  
w i l l  know h i s  d e g r e e  o f  s u c c e s s .  

T h a t  e v e r y  s i x  m o n t h s ,  e a c h  c a d r e  p u t  i n  w r i t i n g  w h a t  
h i s  g o a l s  a r e  a n d  t h o s e  o f  h i s  p e r s o n  i n  c h a r g e ,  a s  h e  s e e s  t h e m ,  
i n  a d d i t i o n  t o  t h e  s t a n d a r d s  f o r  f u l f i l l i n g  t h e m  w h i c h  t h e y  
b e l i e v e  a r e  d e m a n d e d  o f  t h e m  o r  a g a i n s t  w h i c h  t h e y  a r e  m e a s u r e d .  
To t h i s  t h e y  s h o u l d  a d d  t h e  t h i n g s  t h e y  s h o u l d  d o  t o  a c h i e v e  
t h e s e  g o a l s  a n d  t h e  o b s t a c l e s  w i t h i n  t h e i r  a r e a l w o r k  g r o u p .  
F i n a l l y ,  t h e y  s h o u l d  e n u m e r a t e  t h e  t h i n g s  t h a t  t h e i r  l e a d e r  a n d  
t h e  o r g a  d o  t o  make t h e  work  e a s i e r  a n d  t h e  ways  i n  w h i c h  t h e y  
a r e  o b s t a c l e s  a n d  make a n  o u t l i n e  o f  w h a t  t h e y  p r o p o s e  t o  d o  
d u r i n g  t h e  c o m i n g  y e a r  t o  r e a c h  t h e s e  g o a l s .  A f t e r  t h i s  r e p o r t  
i s  a c c e p t e d  by  t h e  l e a d e r ,  i t  w i l l  become t h e  " c o m m i t m e n t t '  o f  t h e  
c o m r a d e .  

6 .  E s t a b l i s h  f o r  e a c h  g o a l / o b j e c t i v e  t h e  c o n t r o l s /  
i n d i c a t o r s  t h a t  w i l l  a l l o w  e a c h  b o d y l c a d r e  t o  know i f  t h e r e  a r e  
w e a k n e s s e s / d e f i c i e n c i e s  i n  t i m e  t o  t a k e  c o r r e c t i v e  a c t i o n .  T h a t  
t h e s e  h a v e  t h e  b a s i c  p u r p o s e  o f  m a k i n g  s e l f - c o n t r o l  p o s s i b l e  
r a t h e r  t h a n  c o n t r o l  f r o m  t h e  t o p  o r  o u t s i d e  o f  t h e  b o d y .  

7 .  E s t a b l i s h  f o r  e a c h  g o a l / o b j e c t i v e  t h e  p r i n c i p l e  o f  
r e s p o n s i b i l i t y ,  t h a t  t h e r e  n o t  b e  a n y  t a s k  t h a t  h a s  n o  o n e  
r e s p o n s i b l e  f o r  i t  a n d  t h a t  t h e  p e r s o n  knows  w h a t  h i s  r e s p o n s i -  
b i l i t y  i s .  When y o u  c a n n o t  e v a l u a t e ,  you  c a n n o t  c o r r e c t  a n d  y o u  
c a n n o t  f e e l  t h a t  you  h a v e  a c h i e v e d  s o m e t h i n g .  

F i n a l l y ,  c o m r a d e s ,  I b e l i e v e  we h a v e  t o  b e  t r u e  t o  t h e  
r e a s o n  b e h i n d  t h e  e x i s t e n c e  o f  M a r x i s m  a n d  i t s - e s s e n c e .  I t  i s  
n o t  e n o u g h  t o  make a n  a n a l y s i s  o f  t h e  r e a l i t y  o r  t h e  s i t u a t i o n .  
Our  p u r p o s e  i s  n o t  t o  u n d e r s t a n d  t h e  s i t u a t i o n  i n  P u e r t o  R i c o ,  
b u t  r a t h e r  t o  t r a n s f o r m  i t .  B u t  n e i t h e r  w i l l  we b e  a b l e  t o  
t r a n s f o r m  i t  i f  we d o  n o t  a p p l y  a  s t r a t e g i c  p l a n  b a s e d  o n  t h e  
c o r r e c t  p o l i t i c a l ,  o r g a n i z a t i o n a l  a n d  m i l i t a r y  p r i n c i p l e s .  

The  d r a f t i n g  o f  a n  o p e r a t i o n a l  p l a n  b a s e d  o n  s t r a t e g i c  
c r i t e r i a  a n d  t h e  a d h e r e n c e  t o  t h a t  p l a n  b y  e v e r y o n e ,  i s  a n  
i n d e s p e n s a b l e  minimum r e q u i r e m e n t  t o  a c h i e v e  t h e  g o a l s  w e  
p r o p o s e .  



T h e  d r a f t i n g  o f  t h i s  p l a n  h a s  t o  b e  d o n e  w i t h  t h e  
p a r t i c i p a t i o n  o f  a s  many  a s  p o s s i b l e  s o  t h a t  w e  w i l l  a l l  b e  i n  
a g r e e m e n t  a n d  w i l l  a l l  u n d e r s t a n d  w h e r e  w e  a r e  h e a d e d  a n d  why.  
T h i s  i s  t h e  o n l y  way w l i i c h  w i l l  g u a r a n t e e  t h e  a d h e r e n c e  o f  t h e  
e n t i r e  P a r t y  t o  t h e  p l a n  a n d  a t  t h e  s a m e  t i m e  a l l o w  f r e e d o m  f o r  
a l l  t h e  c r e a t i v e  c a p a c i t y  a n d  p r o d u c t i v e  e n e r g y  o f  e a c h  o n e  o f  
t h e  m e m b e r s  i n  a  c o h e r e n t  m a n n e r ,  a  c a s e  i n  w h i c h  t h e  w h o l e  i s  a  
m u i h  much m o r e  t h a n  t h e  sum o f  i t s  p a r t s  a n d  t h e  p a r t s  r e a c h  
t h e i r  maximum p o t e n t i a l .  

War i s  p o l i t i c s  t h r o u g h  o t h e r  m e a n s  a n d  t h e  l a w s  o f  
d i a l e c t i c s  a r e  t h e  s a m e  a s  t h o s e  o f  p o l i t i c s .  S u n  T s e  s a i d   n now 
y o u r  e n e m y  a n d  y o u  w i l l  know y o u r s e l f  a n d  i n  1 0 0  b a t t l e s  y o u  w i l l  
w i l l  w i n  1 0 0  v i c t o r i e s . "  I b e l i e v e  t h a t  s t r a t e g i c  p r i n c i p l e  i s  
t h e  b a s i c  p o i n t ,  i n  p o l i t i c s  a s  w e l l  a s  i n  w a r .  

B a s e d  o n  t h a t  a n a l y s i s  a n d  w i t h  a  c l e a r  m i n d  r e g a r d i n g  
t h e  f i n a l  o b j e c t i v e ,  we s h o u l d  d r a f t  t h e  s t r a t e g y  a n d  o p e r a t i o n a l  
p l a n  t o  t r a n s f o r m  r e a l i t y  a n d  move f r o m  o n e  p o i n t  t o  a n o t h e r .  

The  e x i s t e n c e  o f  a n  o p e r a t i o n a l  p l a n  i s  a b s o l u t e l y  
i n d e s p e n s a b l e  i n  o r d e r  t o  t a k e  t h e  i n i t i a t i v e ,  a  b a s i c  a s p e c t  f o r  
s u c c e s s .  W i t h o u t  a p l a n  we w i l l  a l w a y s  b e  r e a c t i n g  t o  t h e  
c o n d i t i o n s  i m p o s e d  o n  u s ,  w h i c h  i s  e x t r e m e l y  d i s a d v a n t a g e o u s .  

I t h i n k  t h e  f o l l o w i n g  c r i t e r i a  a n d  t e c h n i q u e s  c a n  b e  
u s e f u l  - t o  u s  i n  t h e  d r a f t i n g  o f  t h e  s t r a t e g y  a n d  t h e  o p e r a t i o n a l  
p l a n .  

T h e  p r i n c i p l e  o f  c o n c e n t r a t i o n  o f  f o r c e s .  "One s h o u l d  
n o t  b i t e  o f f  m o r e  t h a n  o n e  c a n  chew."  We h a v e  t o  c o n c e n t r a t e  
s u f f i c i e n t  r e s o u r c e s  o n  t h e  i s s u e s ,  s e c t o r s  o r  p l a c e s  w h e r e  t h e y  
w i l l  b e  m o s t  e f f e c t - i v e .  T o _ . d e t e r m i n e _ r s h i c h  on-es  t h e s e  a r e ,  w e  
s h o u l d -  a - n a l y z e - a n d  w e i g h  t h e  f o l l o w i n g  c r i t e r i a  : 

- The  m o s t  r e v o l u t i o n a r y  r e s e r v o i r / s o u r c e .  

- -  T h e  m o s t  c o n s c i e n t i o u s  s e c t o r .  

- T h e  m o s t  o r g a n i z e d  a n d  a c t i v e  s e c t o r .  

-. . T h e  e e c t o r  w i t h  t h e  g r e a t e s t  p o s s i b i l i t y  f o r  g r o w t h .  

- T h e  s e c t o r  w i t h  t h e  g r e a t e s t  p o l i t i c a l  i n f l u e n c e .  

- T h e - s e c t o r  i n  w h i c h  w e  h a v e  t h e  g r e a t e s t  p o s s i b i l i t y  
o f  d o i n g  a n  e f f e c t i v e  j o b .  

. .  . 

0 . . T h e  s e c t o r  , w i t h ,  t h e .  g r e a t e s t  i m p o r t a n c e  f r o m  a  
. m i l i t . a r y  s t a n d p o i n t . .  

- T h e  s e c t o r  n e e d i n g  t h e  l e a s t  i n v e s t m e n t  o f  r e s o u r c e s  
t o  d o  a n  e f f e c t i v e  j o b .  



- The s e c t o r  i n  wh ich  t h e r e  may be a  v o i d  of o r g a n i z a -  
t i o n a l  work w h i c h  we c a n  f i l l .  

- The s e c t o r  w i t h  t h e   rea ate st p o s s i b i l i t y  of 
c o o p e r a t i o n .  

- The s e c t o r  wh ich  o f f e r s  t h e  g r e a ~ e s t  s e c u r i t y .  

- 
Tn c o n j u n c t i o n  w i t h  t h e  p r i n c i p l e  of c o n c e n t r a t i o n  o f  

f o r c e s ,  we s h o u l d  b e a r  i n  mind t.he p r i n c i p l e  of m o b l l i t v  and 
s e c u r i t y .  I n  o t h e r  words - - "Le t ' s  not. p u t  a l l  o u r  e g g s  i n  one 
b a s k e t . "  \!e s h o u l d  s o n c e n t r a t e  e f f o r t s ,  y e s ,  b u t  n o t  on one 
s i n g l e  i s s u e ,  s e c t o r  and  / o r  p l a c e .  

k!e s h o u l d  b e a r  i n  m i n d  a t  a l l  t i r e s  t h e  p r i n c i p l e  of 
e c o n o m i z i n g  of e f f o r t s .  A l t h o u ~ h  we h a v e  t o  c o n c e n t  r a t e  
s u f f i c i e n t  r e s o u r c e s ,  b e c a u s e  o t h e  r w i s e  t h e y  a r c  he in^ w a s t e d  
t o o ;  we s h o u l d  g u a r d  a g a i n s t  g i g a n t i s m  and w a s t i n g  e f f o r t  on 
p r o j e c t s  o r  r e s o u r c e s  wh ich  p r o d u c e  v e r v  l i t t l e .  B e a r  i n  mind 
a l w a y s  t h a t  a  r e s  o u r c e -  t h a ~  is - n o t  u t i l i z e d  oi- i s  u n d e r u t i l i z e d  
i s  a  bad u s e  of t h i s  r e s o u r c e .  

A l l  of t h e  a b o v e  demands a u n i t y  of p u r p o s e  and 
command, and f o r  t h i s ,  d e m o c r a t i c  c e n t r a l i s m  i s  one uf  t h e  
f u n d a m e n t a l  contributions t o  t h e  s u c c e s s  of t h e  r e v o l u t i o n .  
However ,  a s  a l l  p r i n c i p l e s ,  i t  d o e s  n o t  e x i s t  i n  t h e  a b s t r a c t ,  
r a t h e r  i t  i s  d e v e l o p e d  t h r o u q h  p r a c t i c e .  Under t h e  ~ u i s e  of 
d e m o c r a t i c '  c e n t r a l i s m ,  t h e  C C  of t h e  " P a r t i d o  Nueva J o y a "  ( l i t .  
hew J e w e l  P a r t y )  i n  Grenada  c o m m i t t e d  t h e  g r e a t e s t  i n j u s t i c e s  and  
f a c i l i t a t e d  t h e  d e s t r u c t i o n  of t h e  p r o c e s s  by i m p e r i a l i s m .  We 
h a v e  t o  g u a r a n t e e  t h e  a p p l i c a t i o n  of d e m o c r a t i c  c e n t r a l i s m  w i t h i n  
t h e  p r u l e t a r i a t  i d e o l o ~ y .  

The i d e o l  o g l c a l  h e g e v o n y  b e t w e e n  t h e  p e t i  te-bol t  r c e o i s i e  
and  t h e  c o l o n i a l  m e n t a l i t y  w e i g h s  on a l l  of u s  and  c o n s t i t u t e s  a  
g r e a t e r  o b s t a c l e  t o  o u r  p r o y r e s s .  A l l  t h e  l e a d e r s  of  t h i s  o r g a -  
n i z a t i o n ,  r e g a r d l e s s  of how M a r x i s  t - L e n i n i s t  and  r e v o l u t i o n a  ry we 
a s p i r e  t o  b e ,  h a v e  d e m o n s t r a t e d  i n  p r a c t i c e ,  which  i s  t h e  o n l y  
o b j e c t i v e  m e a s u r e ,  o u r  I d e o l o g i c a l  d e f i c i e n c i e s .  I t  b e h o o v e s  u s  
a l l  t o  be s e l f - c r i t i c a l  on t h e  same p l a n e - - p r a c t i c e .  To h a v e  
d e f i c - i e n c i e s  and  commit  e r r o r s  i s  n a t u r a l  and common, what  makes 
u s  d i f f e r e n t  a s  revolutionaries a n d  a s  s e r 5 o u s  and  h o n e s i  p e o p l e  
and  v a l i d a t e s  o u r  c o m n l t m e n t  of c l a s s ,  i s  t h e  a t r i t u d e  we assrime 
when f a c e d  w i t h  e r r o r s  i n  p r a c t i c e ,  wh ich  i s  t h e  o n l y  way t o  
r e c t i f y  and  d e m o n s t r a t e  t h a t  we h a v e  c o r r e c t e d  o u r s e l v e s .  I n  
t h a t  s p i r i t ,  I  r e i t e r a t e  my p r e v i o u s  e x p r e s s i o n s  t o  t h e  e f f e c t  
t h a t  I u n d e r s c a n d  I am n o t  q u a l i f i e d  f o r  a n y  l e a d e r s h i p  p o s i t i o n ,  
u n t i l  I h a v e  u n d e r g o n e  a  p r o c e s s  of r e - e d u c a t i o n  w h i c h  I e s t i m a t e  
w i l l  t a k e  n o t  l e s s  t h a n  t h r e e  y e a r s .  I p l e d g e  b e f o r e  t h e  members 
o f  t h e  o r g a n i z a t i o n  t o  s e r v e  where  t h e y  b e l i e v e  b e s t ,  t o  a c c e p t  
a d d i t i o n a l  s a n c t i o n s  i f  t h e y  b e l i e v e  I s h o u l d  h a v e  t h e m  



o n t r i b u t e  t o  t h e  u t m o s ~  o f  my c a p a b i l i t i e s  a n d  e f f o r t s  Lo t h e  
e c t i f i c a t i o n  a n d  e d i f i c a t i o n  of t h e  P a r t y ,  t o  f i g h t  f o r  t h e  
d e o l o g y  o f  t h e  p r o l e t a r i a t  a n d  f o r  n a t  I o n a l  l i b e r a t i o n .  

L E T  T H E  C O N T R I B U T I O N  A N D  N O T  T H E  P O S I T I O N  
R E  T H E  P I O T I V A T I O N  F O R  P R I D E  

L E T  T H O S E  WHO A K E  D O \ I N  ? 1 O V E  UP 

J r .  



- I X -  

P R O L O G U E  

P O L I T I C A L  . A N A L Y S I S  - 3 I S S i D E N T  G R O U P  

? ? 5 ? . 4 4 E D  BY G R .  

T H I S  D O C C Y E N T  Y X S  A S S I G N E D  T O  G R .  BY T H E  3 1 S S I D E N T  

G R O U P ,  A S  T Y I S  S E C T C I R ' S  P O L I T I C A L  3 0 C U 3 E N T  A D D R E S S E D  7 3  

T H E  G E N E R A L  3 A S E  ? F  T H E  P A R T Y .  



T o  a l l  c o m r a d e s ,  s y m p a t h i z e r s  a n d  m i l i t a n t s  i n  t h e  r e o r g a n i z a -  
t i o n a l  p r o c e s s  o f  t h e  P a r t y :  

F o r  s e v e r a l  m o n t h s  we h a v e  b e e n  m a k i n g  n u m e r o u s  e f f o r t s  
t o  b r i n g  a l l  t h e  p r o b l e m s  of o u r  P a r t y  t o  t h e  a t t e n t i o n  of t h e  
m r l i t a n t s ,  e f f o r t s  w h i c h  w e r e  a t  f i r s t  h i n d e r e d  b y  t h e  " o f f i c i a l  
b o l y "  o f  t h e  P a r t y .  

A s  a  r e s u l t  o f  t h e  i n i t i a t i v e  of c o m r a d e s  who  b e l i e v e d  
t h a t  m a i n t a i n i n g  t h e  i n t e g r i t y  o f  t h e  P a r t y  was  v i t a l ,  a g r e e m e n t s  
w e r e  r e a c h e d  t o  e s t a b l i s h  a  c o m m i s s i o n  r e p r e s e n t i n g  t h e  
" o f f i c i a l "  o p i n i o n ,  a n d  a n o t h e r  o n e  r e p  r e s e n t i n g  t h e  d i s s e n t i n g  
o p i n i o n ,  i n  o r d e r  t o  f i n d  a  way t o  p l a n  a n d  i m p l e m e n t  c e r t a i n  
d e b a t e s .  

T h e  i n t o l e r a n c e  o f  t h e  " o f f i c i a l "  p o s i t i o n  d i d  n o t  
p e r m i t  s u c h  a n  i n i t i a t i v e  t o  b e  c a r r i e d  o u t  s i n c e  t h e y  f e l t  w e  
were v i o l a t i n g  D e m o c r a t i c  C e n t r a l i s m ,  a n d  c o m m u n i c a t i o n s  were 
s e v e r e d .  A f t e r w a r d s ,  a n d  a s  a  r e s u l t  of  t h e  f i r s t  a s s e m b l y  w h i c h  
24 c o m r a d e s  p a r t i c i p a t e d  i n  a n d  w a s  d e m a n d e d  b y  t h e  b a s e  i t s e l f ,  
o r d e r s  were g i v e n  t o  r e s u m e  t h e  c o n v e r s a t i o n s ,  t h i s  t i m e  c h a n g i n g  
t h e  c o m p o s i t i o n  of t h e  " o f f i c i a l "  c o m m i s s i o n  a n d  a d d i n g  t o  i t  t w o  
m e m b e r s  f r o m  t h e  b a s e  a n d  o n e  f r o m  t h e  L e a d e r s h i p .  T h e  f i r s t  
s e s s i o n ,  a l t h o u g h  a r d u o u s ,  w a s  p r o m i s i n g .  N e v e r t h e l e s s ,  t h e  
" o f f i c i a l  b o d y "  d e c i d e d  t o  s u s p e n d  t h e  c o n v e r s a t i o n s .  A t  t h e  
s a m e  t i m e ,  new e v e n t s  t a k e  p l a c e  r e g a r d i n g  t h e  s e c u r i t y  a n d  
p e r s e c u t i o n  o f  l e a d i n g  c o m r a d e s  of o u r  s e c t o r .  

I n  s p i t e  o f  t h e  f a c t  t h a t  w e  w e r e  w a i t i n g  f o r  t h e  
c o n v e r s a t i o n s  t o  r e s u m e  w i t h  a  c o m m i s s i o n  t h a t  w e  c o n s i d e r e d  
p o s i t i v e ,  a  n e w  A s s e m b l y  i s  h e l d  i n  w h i c h  s e v e r a l  c o m r a d e s  of t h e  
" o f f i c i a l  b o d y "  p a r t i c i p a t e ,  c o m r a d e  , a n d  a  t o t a l  of  
t w e l v e  c o m r a d e s .  R e s o l u t i o n s  a r e  a p p r o v e d  a t  t h e  a s s e m b l y  w h i c h  
w e r e  c o m p l e t e l y  o p p o s i t e  t o  t h e  r e s o l u t i o n s  of t h e  f i r s t  a s s e m b l y  
a n d  w h i c h  b r e a k  t h e  s p i r i t  of  u n i t y .  

F o r  s e c u r i t y  r e a s o n s  a n d  d u e  t o  o u r  r e s p o n s i b i l i t y  
t o w a r d s  a l l  t h e  c o m r a d e s ,  we a r e  f o r c e d  t o  s u s p e n d  t h e  
c o n v e r s a t i o n s  a n d  t o  p l a n  a  r e o r g a n i z a t i o n a l  p r o c e s s ,  now o u t s i d e  *I 
of t h e  " o f f i c i a l  b o d y . "  We f e e l  t h a t  t h e  c o m r a d e s  i n  t h e  
" o f f i c i a l  b o d y "  d i d  n o t  h a v e  t h e  s e r i o u s  i n t e n t i o n  o f  a c h i e v i n g  
t h e  d i s c u s s i o n  of t h e  p r o b l e m s  a t  a l l  l e v e l s  a n d  h a v e  i m p e d e d  t h e  
d e v e l o p m e n t  o f  t h e  p r o c e s s ,  a s  was  t h e  m a j o r i t y ' s  w i s h .  I n  
a d d i t i o n  t o  t h i s ,  c o n t i n u i n g  t h e  p r o c e s s  t h e  way w e  h a d  
v i s u a l i z e d  i t  w o u l d  b e  i r r e s p o n s i b l e  a n d  w o u l d  p l a c e  a l l  t h e  
c o m r a d e s  i n  d a n g e r .  I n  l i g h t  of t h i s  s i t u a t i o n ,  a n d  t o  f u l f i l l  
o u r  c o m m i t m e n t  t o  r e o r g a n i z e  t h e  p a r t y ,  we h a v e  made t h e  d e c i s i o n  
t o :  



1. C o n t e s t  a n d  n o  l o n g e r  r e c o g n i z e  t h e  " o f f i c i a l  
body ' s"  r i g h t  t o  s p e a k  i n  t h e  name of  t h e  P a r t y ,  t o  
o r g a n i z e  p a r t y  " a s s e m b l i e s "  a n d  t o  b e  t h e  p a r t y ' s  
r e p r e s e n t a t i v e s .  

2. S e n d  o u r  d o c u m e n t  a n d  a  l e t t e r  f r o m  c o m r a d e  J r .  t o  
a l l  t h e  c o m r a d e s .  

3 .  D i s c u s s  t h e  p r o b l e m  i n  i t s  e n t i r e t y  w i t h  a l l  t h o s e  
who  s o  r e q u i r e .  

4 .  R e q u e s t  f r o m  a l l  t h e  c o m r a d e s  w h o  f e e l  t h e y  a r e  

7 a b l e  t o  d o  i t ,  t h e i r  p o s i t i o n  c o n c e r n i n g  t h e  
m a t t e r .  

5 .  B e g i n  a  r e o r g a n i z a t i o n a l  p r o c e s s  f o r  t h e  e n t i r e  
p a r t y .  

We know t h a t  t h e s e  a r e  d r a s t i c  m e a s u r e s .  N e v e r t h e l e s s ,  
i t  i s  t h e  o n l y  way p o s s i b l e  g i v e n  t h e  c i r c u m s t a n c e s .  We h o p e  a l l  
t h e  c o m r a d e s  w i l l  u n d e r s t a n d  a n d  p a r t i c i p a t e  i n  t h e  p r o c e s s .  I n  
t h e  name o f  t h e  P a r t y  R e o r g a n i z a t i o n  Commit t e e ,  

G r e c o  

P S :  We u r g e  a l l  t h e  c o m r a d e s  t o  whom we h a v e  g i v e n  c o p i e s  o f  t h e  
d o c u m e n t s  t o  t a k e  t h e  f o l l o w i n g  m e a s u r e s :  

1. T a k e  t h e i r  n o t e s  s e p a r a t e l y  
2. B u r n  t h e  d o c u m e n t  
3 .  S e n d  t h e i r  p o s i t i o n  w i t h  t h e  s ame  c o m r a d e  who  

b r o u g h t  s a m e  t o  t h e m  
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I. I n t  r o d u c t i  o n  

F o r  many m o n t h s  now,  p e r h a p s  e v e n  y e a r s ,  w e  h a v e  s e e n  i n  

oiir o r g a n i z a t i o n  s e v e r a l  c o n t r a d i c t i o n s  w h o s e  c a u s e s ,  i n i t i a l l y ,  - 
we d i d  n o t  h a v e  t h e  a b i l i t y  t o  i d e n t i f y .  T h e s e  c o n t r a d i c t i o n s  

h a v e  n o t  b e e n  r e l a t e d  t o  t h e  p o l i t i c a l ,  s t r a t e g i c  a s p e c t .  I n  

o t h e r  w o r d s ,  t h e y  h a v e  m a n i f e s t e d  t h e m s e l v e s  s e p a r a t e l y  f r o m  

c e r t a i n  a n a l y s e s  o f  t h e  n a t i o n a l  r e a l i t y  a n d  s t r a t e g i c  c o n c e p t s  

o f  s t r u g g l e .  Ex: ( c o l o n i a l  c r i s i s ,  i m p e r i a l i s t  s t r a t e g y ,  

a n n e x a t i o n  o f f e n s i v e  a n d  f a c t o r s  o f  t h e  c o n c e p t  o f  s t r u g g l e ;  e x .  

( a r m e d  s t r u g g l e ,  s t r u g g l e  o f  t h e  m a s s e s ,  t h e  p o l i c y  on a g e ,  e t c . )  

h a v e  n o t  b e e n  f a c t o r s  i n  w h i c h  o n e  c o u l d  s a y  t h e r e  a r e  

c o n t r a d i c t i o n s  t h a t  c a n n o t  be  o v e r c o m e .  

H o w e v e r ,  t h e r e  a r e  c e r t a i n  ma r k e d  d i f f e r e n c e s  b e t w e e n  

t h e  v i e w  t h a t  i s  h e l d  of  t h e  p a r t y ,  of  i t s  i n t e r n a l  r e l a t i o n s ,  

i t s  s t r u c t u r e s ,  t h e  i n t e r p r e t a t i o n s  w i t h  r e s p e c t  t o  t h e  

o p e r a t i o n a l  r u l e s ,  t h e  t r a i n i n g  a n d  u t i l i z a t i o n  o f  i t s  p o l i t i c a l  

c a d r e s ,  a n d  t h e  c o n c r e t e  i m p l e m e n t a t i o n  of t h o s e  t h e o r e t i c a l -  

p r a c t i c a l  i n s t r u m e n t s  a n d  m e c h a n i s m s  w h i c h  s e r v e  t h e  p u r p o s e  of  

m a k i n g  t h e  p a r t y  f u n c t i o n  p r o p e r l y .  

T h e s e  f a c t o r s ,  w h i c h  c o v e r  i n  a n  a n a l y t i c a l  m a n n e r  b o t h  

o u r  P l a n  F o r  T h e  S t r u g g l e  a n d  o u r  P l a n  f o r  N a t i o n a l  U n i t y ,  d o  n o t  

c o n s t i t u t e  t h e  e s s e n c e  of  t h e  p r o b l e m .  We c a n  s t a t e  t h a t ,  f r o m  

t h a t  p o i n t  o f  v i e w ,  t h e r e  a r e  n o  p o l i t i c a l  o r  a n a l y t i c a l  

d i f f e r e n c e s .  T o  t h i s  e f f e c t ,  t h e  o r g a n i z a t i o n a l  a n d  

a d m i n i s t r a t i v e  c o n c e p t  s u f f e r e d  c e r t a i n  m a l a d j u s t m e n t s ,  

p a r t i c u l a r l y  a f t e r  t h e  f i r s t  C o n g r e s s  o f  o u r  p a r t y ,  a l t h o u g h  



r h o s e  d i f f e r e n c e s  had  b e e n  p r e s e n t e d  and  e m p h a s i z e d  c o n s i d e r a b l y  

s e v e r a l  m o n t h s  p r i o r  t o  t h e  a p p r o v a l  f o r  a n d  h o l d i n g  o f  t h e  

C o n g r e s s .  

- T h e s e  c o n t r a d i c t i o n s  b e g a n  t o  e v i d e n c e  t h e m s e l v e s ,  f r o m  
- 

t h e  p r a c t i c a l  p o i n t  of v i e w ,  a s  c o n t r a d i c t i o n s  i n  t h e  m i d s t  of 

t h e  D i r e c t i v e  C o m m i t t e e .  T h e r e f  o r e ,  i t  was t h e  D i r e c t i v e  

C o m m i t t e e  body  i t s e l f  t h a t  was a s s a i l e d  by t h e s e  same  

c o n t r a d i c t i o n s  a n d  w i t h i n  wh ich  c e r t a i n  s t r u g g l e s  came a b o u t  

w h i c h  w e r e  n o  l o n g e r  p a r t  of a  p r o c e s s  t o  a n a l y z e ,  e v a l u a t e  a n d  

s y n t h e s i z e  t h e  t r u e  and  c e n t r a l  a s p e c t  of t h e  s i t u a t i o n ,  b u t  were 

r a t h e r  c e r t a i n  D i r e c t i v e  C o m m i t t e e  members l a u n c h i n g  p e r s o n a l  

o f f e n s e s  w i t h  n o  l o g i c a l  e x p l a n a t i o n  f o r  t h e  p u r p o s e  of 

e l i m i n a t i n g  t h e  " s o u r c e "  of t h e  p r o b l e m .  F o r  t h e s e  c o m r a d e s ,  t h e  

p r o b l e m  was t h e  P a r t y ' s  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e .  The  F i r s t  P e r s o n  

i n  C h a r g e ,  who d i d  n o t  y e t  know t h e  t r u e  n a t u r e  of  t h e  p r o b l e m ,  

t r i e d  t o  r e s o l v e  t h e  c o n t r a d i c t i o n s  a t  t h a t  t i m e ,  s e e i n g  them a s  

n e g l i g e n c e  a n d  l a c k  of f e e l i n g  of b e l o n g i n g  on t h e  p a r t  of  t h e  

o r g a n i z a t i o n ' s  members ,  p r o p o s i n g  a  C o n g r e s s  t h a t  wou ld  b e  

c a p a b l e  of  i n t e g r a t i n g ,  i n t o  o n e  c u r r e n t  c o h e r e n t  b o d y ,  a l l  t h e  

P a r t y ' s  members ,  r e g a r d l e s s  of  t h e i r  s p e c i f i c  l e v e l  of  

p a r t i c i p a t i o n ,  

The h o l d i n g  of t h e  C o n g r e s s  c r e a t e d  new e x p e c t a t i o n s  

a n d ,  f o r  t h e  f i r s t  t i m e ,  o f f e r e d  a  t y p e  of p a r t i c i p a t i o n  t o  t h e  

b a s e  w h i c h ,  i n  t u r n ,  opened  u p  p o s s i b i l i t i e s  f o r  a g r e a t e r  d e g r e e  

of p a r t i c i p a t i o n ,  i n  k e e p i n g  w i t h  t h e  p r o p o s a l s  w h i c h  w e r e  made 

a n d  t h e  d e s i r e s  of  t h e  b a s e  i t s e l f .  I n  t h e  m e a n t i m e ,  t h e  p r o b l e m  

i n  t h e  midst of  t h e  C D  q u i c k l y  i n t e n s i f i e d ,  N e v e r t h e l e s s ,  i t  was 



n o t  u n t i l  t h e  c a r r y i n g  o u t  o f  t h e  " A g u i l a  B l a n c a "  ( l i t .  W h i t e  

E a g l e )  P r o j e c t ,  w i t h  w h i c h  we w i s h e d  t o  a c q u i r e  a b s o l u t e  

i n d e p e n d e n c e  a n d  e c o n o m i c  s t a b i l i t y ,  t h a t  t h e  c o n t r a d i c t i o n s  

r e a c h e d  t h e i r  h i g h e s t  l e v e l s .  I t  i s  t h e n  t h a t  v e r y  d e f i n i t e  

o f - f e n s i v e s  b e g i n  w i t h i n  t h e  C D ,  o f f e n s i v e s  a i m e d  a t  t h e  c o m r a d e s  

who a r e  c o n s i d e r e d  o b s t a c l e s ,  a c c o r d i n g  t o  t h e  v i e w  t h a t  was  

b e i n g  p r o m o t e d .  T h e  a g g r e s s i v e n e s s  t h a t  r e s u l t e d  f o r c e d  a n  

a n a l y s i s  o f  t h e  p r o b l e m ,  d e f i n i t i o n s ,  a n d  e f f o r t s  t o  r e s o l v e  t h e m  

on t h e  p a r t  of  t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e .  

T h o s e  e f f o r t s  were w o r k e d  on t h r o u g h  r e p e a t e d  

r e p r e s e n t a t i o n s  made  i n  t h e  C D  a n d  t h e  C C ,  a l l  of w h i c h ,  i n  t h e  

F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e ' s  j u d g m e n t ,  g o  i n t o  a  d o c u m e n t  f o r  t h e  CC 

w h i c h  d e n o u n c e s  t h e  p r o b l e m  t h e  P a r t y  a n d  t h e  l e a d i n g  c a d r e s  a t  

t h e  C D  l e v e l  h a v e  e x p e r i e n c e d .  The  t h i n g s  t h a t  w e r e  p o i n t e d  o u t  

h a v e  v e r y  l i m i t e d  r e s u l t s ,  f o r  w h i c h  r e a s o n  t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  

C h a r g e  c l a i m s  t h e  r i g h t ,  a s  o n e  i n h e r e n t  t o  h i s  p o s i t i o n ,  t o  t a k e  

t h e  p r o b l e m  t o  t h e  l e v e l  of t h e  b a s e .  

T h e  p r o b l e m ,  w h i c h  a t  f i r s t  was  o r g a n i z a t i o n a l  i n  

n a t u r e ,  ( a l t h o u g h  t h e  d i f f e r e n c e s  of  o p i n i o n  t a k e  on a n  

i d e o l o g i c a l  n a t u r e )  b e c o m e s  w o r s e  d u e  t o  n u m e r o u s  e v e n t s  w h i c h  

h a v e  b e e n  t a k i n g  p l a c e  e v e r  s i n c e  t h e  l a s t  f e w  m o n t h s  of  l a s t  

y e a r  ( a f t e r  t h e  e c o n o m i c  o p e r a t i v e ) .  T h e s e  e v e n t s  u n d e r s c o r e  t h e  

c o n t r a d i c t i o n s  a n d  e x p a n d  t h e i r  l i m i t s ,  f r o m  t h e  m o r a l  / m o r a l e  

p o i n t  o f  v i e w ,  t o  t h e  a s p e c t s  of  s e c u r i t y  a n d  c o m p e t e n c e  o f  

l e a d e r s  i n  f u n d a m e n t a l  a s p e c t s  w h i c h  c h a r a c  t e  r i z e  o u r  

o r g a n i z a t i o n :  c l a n d e s t i n e  o p e r a t i o n s  a n d  t h e  m i l i t a r y  o p e r a t i v e  

c a p a c i t y .  T o  t h i s  e f f e c t ,  t h e  a d d i t i o n a l ,  highly c o n f l i c t i v e  



I p r o b l e m s  w h i c h  a f f e c t  u s  a r e :  t h e  r o b b e r y  of a  c o n s i d e r a b l e  sum 

I o f  m o n e y ,  t h e  m i s t a k e s  c o m m i t t e d  i n  h e  p l a n n i n g  a n d  e x e c u t i o n  o f  

I "La G u i l l o t i n a "  ( l i t .  The  G u i l l o t i n e ) ;  t h e  m o r a l  d e v i a t i o n  of  a  

h i g h - r a n k i n g  l e a d e r  o f  t h e  P a r t y ;  t h e  s e a r c h  of  o u r  c e n t r a l  f i l e s  - 
16cale ;  t h e  p r o b l e m  r e s u l t i n g  f r o m  Bebe 's  a r r e s t  a n d  o u r  

r e s p o n s i b i l i t y  i n  t h e  e v e n t s ,  a l l  o f  w h i c h  i s  a g g r a v a t e d  by a  

p r o f o u n d  i n c a p a c i t y  f o r  s e l f  c r i t i c i s m  i n  o r d e r  t o  r e s o l v e  t h e  

e n t i r e  p r o b l e m .  

T h e r e  i s  n o  d o u b t  t h a t  t h e  P a r t y  was  h e a d e d  t o w a r d  a  

1 s p l i t  i n  i t s  f o r c e s .  The  a t t i t u d e  a s s u m e d  by t h e  f a c t i o n  t h a t  

c l a i m s  t h e  " l e g a l i t y "  a n d  " s t r u c t u r a l  p o w e r "  w a s ,  e v e n  b e f o r e  t h e  

e m e r g e n c e  o f  t h e  " o r g a n i z e d  d i s s i d e n t  f a c t i o n " ,  o n e  o f  

i n t o l e r a n c e ,  s u b j u g a t i o n  of  t h e  d i s s i d e n t  f a c t i o n  i n  t h e  name of  

" D e m o c r a t i c  C e n t r a l i s m " ,  a n d  c o n s i s  t e n t  r e l u c t a n c e  t o  a c c e p t  t h e  

f a c t i o n ' s  demand  t o  " g o  t o  t h e  b a s e "  i n  s e a r c h  of  u n i f y i n g  

s o l u t i o n s  t o  t h e  d i f f e r e n c e s .  T h i s  s i t u a t i o n  was  t o p p e d  o f f  by 

t h e  " s u s p e n s i o n "  of  t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e  f r o m  t h e  CC a n d  

f r o m  t h e  P a r t y ,  a s  w e l l  a s  o t h e r  m e m b e r s ,  a l l e g i n g  a b s o l u t e  

l e g a l i t y .  

Now, a l o n g  w i t h  t h i s ,  comes  t h e  a t t e m p t  t o  t r a n s f o r m  t h e  

u n d e r l y i n g  p r o b l e m  i n t o  a n  a r t i f i c i a l  o n e ,  s u c h  a s  t h e  " v i o l a t i o n  

I o f  d e m o c r a t i c  c e n t r a l i s m " ,  e t c .  H o w e v e r ,  t h a n k s  t o  t h e  e f f o r t s  

o n  t h e  p a r t  o f  s e c t o r s  o f  t h e  b a s e  i t s e l f ,  t h e  a c c e l e r a t e d  move 

t o w a r d  a s p l i t  w a s  h e l d  u p  a n d  p o s i t i v e  c o m m u n i c a t i o n  b e t w e e n  t h e  

t w o  f a c t i o n s  was  e s t a b l i s h e d  f o r  t h e  p u r p o s e  o f  " s a v i n g  t h e  u n i t y  

of  t h e  P a r t y " .  ( S e e  N o t e  1 )  



I O N E  CENTRAL PROBLEM A N D  TWO DEVIATIONS 

I f  we a n a l y z e  o u r  p r o b l e m  i n  i t s  e n t i r e t y ,  w i t h  

s u b j e c t i v e  d e t a c h m e n t  a n d  s c i e n t i f i c  p r e c i s i o n ,  we w i l l  b e  a b l e  

t o  s e e  t h a t  same h a s  t h r e e  a s p e c t s  w h i c h  a r e  m a r k e d l y  d i f f e r e n t  
- 

f r o m  e a c h  o t h e r ,  f o r  o n e  i s  t h e  u n d e r l y i n g  p r o b l e m ,  a n o t h e r  o n e  

I i s  f o r m a t i v e  a n d  i d e o l o g i c a l  i n  n a t u r e  on t h e  p a r t  of t h e  c a d r e s  

1 i n  c e n t r a l  l e a d e r s h i p  p o s i t i o n s  a n d  t h e  t h i r d  one  i s  t h a t  of t h e  

d e v i a t i o n  t o  f i n d  t h e  s o l u t i o n .  

The  c o m p l e x i t y  of t h i s  l i e s  i n  t h e  f a c t  t h a t  i f  we d o  

n o t  a n a l y z e  t h e  s i t u a t i o n  d i a l e c t i c a l l y ,  we c o u l d  e a s i l y  c o n f u s e  

I t h e  c a u s e  w i t h  t h e  e f f e c t .  T h i s ,  i n  s h o r t ,  i s  w h a t  h a s  h a p p e n e d  

i n  o u r  o r g a n i z a t i o n .  On one  h a n d ,  s e e i n g  t h e  power  s t r u g g l e ,  o r  

t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e ' s  d e f i c i e n c i e s ,  a s  c a u s e s  when t h e y  

a r e  r e a l l y  d e v i a t i o n s  of t h e  u n d e r l y i n g  p r o b l e m .  A l s o ,  t o  t r y  t o  

s u m m a r i z e  t h e  p r o b l e m  a n d  s a y  i t  i s  a  v i o l a t i o n  of d e m o c r a t i c  

c e n t r a l i s m  o r  t h e  s t r u c t u r e s ,  e t c . ,  i s  e q u i v a l e n t  t o  c o n f u s i n g  

t h e  l a w  of c a u s e  a n d  e f f e c t  e v e n  f u r t h e r .  A l l  of t h i s  i s  

1 e q u i v a l e n t  t o  a s s u m i n g  a  d e f e n s i v e  r o l e  and  p e r e n n i a l l y  

m a i n t a i n i n g  t h e  " s t a t u s  quo" w h i c h  h a s  p r o v e n ,  i n  p r a c t i c e ,  t o  be 

i n e f f i c i e n t  a n d ,  a s  i n  e v e r y  i n e f f i c i e n t  s y s t e m  when i t  r e a c h e s  a  

p e a k  p e r i o d ,  n e g a t i v e  i f  t h e  p o s s i b i l i t y  of c h a n g e  i s  d e n i e d .  I n  

t h e  f o l l o w i n g  p a g e s  w e  p r e s e n t  a n  a s s e s s m e n t  of t h r e e  a s p e c t s  

b e c a u s e ,  i n  s p i t e  of t h e  f a c t  t h a t  t h e  l a s t  t w o  c a n  be  c o n s i d e r e d  

more  l i k e  e f f e c t s  t h a n  c a u s e s ,  t h e y  h a v e  a l s o  c a u s e d  p r o b l e m s  

w h i c h ,  i n  a d d i t i o n  t o  h a v i n g  d e v i a t e d  f r o m  t h e  c e n t r a l  p r o b l e m ,  

h a v e  c r e a t e d  o t h e r  p r o b l e m s  t h u s  a f f e c t i n g  t h e  s o u n d  p r o c e s s  of  

a n a l y s i s  and  s y n t h e s i s  of t h e  c o n t r a d i c t i o n s .  



11. CENTRAL PROBLEM 

1. B A C K G R O U N D  

O u r  o r g a n i z a t i o n  e m e r g e d  a n d  g r e w ,  i n  i t s  f i r s t  y e a r s  

of_ l i f e ,  a s  a  f o r m a l  o r g a n i z a t i o n  w i t h  c r i t e r i a  of  i n t e l l i g e n c e  

t e c h n i q u e s ,  T h e  f a c t  t h a t  we r e c e i v e d  h a r d  b l o w s  i n  o u r  

b e g i n n i n g s ,  i n  a d d i t i o n  t o  t h e  f u n d a m e n t a l  f a c t o r  of h a v i n g  a  

p o w e r f u l  enemy t h a t  i s  t e c h n i c a l l y  a d v a n c e d ,  a n d  a  d i v i d e d  

c o u n t r y  w i t h  a  c o n s i d e r a b l e  n u m b e r  of  p e o p l e  who a r e  w i l l i n g  t o  

c o l l a b o r a t e  w i t h  t h e  e n e m y ,  l e a d s  t o  t h e  e s t a b l i s h m e n t  of  c e r t a i n  

o r g a n i z a t i o n a l  m e c h a n i s m s  of  a  h i g h  d e g r e e  o f  

c o m p a r t m e n t a l i z a t i o n ,  p r o f o u n d  c e n t r a l i z a t i o n  a n d  a n  a l m o s t  

a b s o l u t e  d i s c i p l i n e  of  s u b o r d i n a t i o n .  T h i s  o r g a n i z a t i o n a l  v i e w  

h a d  c e r t a i n  p o s i t i v e  e f f e c t s  w h i l e  t h e  n u m b e r  of c o m r a d e s  was 

s m a l l  a n d  w h i l e  t h e  o b j e c t i v e s  a n d  p r o j e c t i o n s  were w i t h i n  t h e  

r e a l m  of  r e a l  a n d  l i m i t e d  p o s s i b i l i t i e s .  The  c l a r i f i c a t i o n  a n d  

a d o p t i o n  o f  c e r t a i n  p o l i t i c a l  p o s i t i o n s  i n  k e e p i n g  w i t h  t h e  

i d e o l o g i c a l  a n d  p o l i t i c a l  g r o w t h  of o u r  o r g a n i z a t i o n  ( r e a c h i n g  

t h e  masses, f r o n t s ,  u n i t y ,  e t c . )  a n d  t h e  a d o p t i o n  of  a  p a r t y  

l i n e ,  d i d  n o t  c o r r e s p o n d  w i t h  t h e  n e c e s s a r y  c h a n g e s  a t  t h e  

o r g a n i z a t i o n a l ,  s t r u c t u r a l  a n d  f o r m a t i v e  l e v e l s  t o  k e e p  u p  w i t h  

t h e  new c h a l l e n g e s ,  T h e  c o n c e p t  o f  a  c l a n d e s t i n e  p a r t y ,  

d i f f e r e n t  i n  terms of  q u a l i t y  a n d  q u a n t i t y  f r o m  t h e  c o n c e p t  o f  a  

c l a n d e s t i n e  p o l i t i c a l - m i l i t a r y  g r o u p ,  d i d  n o t  r e c e i v e ,  t h e r e f  o r e ,  

f r o m  t h e  o r g a n i z a t i o n a l  s t a n d p o i n t ,  c e r t a i n  a d a p t a t i o n s  i n  t h e  

t o t a l i t y  o f  w h a t  r e p r e s e n t s  o u r  o r g a n i z a t i o n a l  a n d  o p e r a t i o n a l  

r u l e s  i n  k e e p i n g  w i t h  t h i s  new r e a l i t y  o r  a d o p t e d  c o n c e p t ,  T h e  

d e e p l y  i n t e r n a l i z e d  w o r k  s t y l e s ,  p l u s  t h e  n e g a t i v e  a t t i t u d e s  



a s s u m e d  when  c o n f r o n t i n g  t h e  c h a n g e ,  c o n s  t i  t u t e d  t h e  o b j e c t i v e  

b a s i s  o f  t h e  p r o b l e m ,  t h e  r e s u l t s  o f  w h i c h  a r e  known by  e v e r y o n e .  

2 .  ORGANIZATIONAL PROBLEMS A N D  W O R K  STYLES 
- - - - - -  - 

- T o  b e  b u r d e n e d  w i t h  s t r u c t u r e s ,  work  s t y l e s  a n d  

p f e v i  o u s  o r g a n i z a t i o n a l  c o n c e p t s ,  i n  a d d i t i o n  t o  b e i n g  v e r y  

n e g l i g e n t  i n  s p e c i f i c  p l a n n i n g  f o r  t h e  c a r r y i n g  o u t  of  

o r g a n i z a t i o n a l  t a s k s ,  a n d  a l l  of  t h i s  when we a r e  t r y i n g  t o  

i n c r e a s e  t h e  o r g a n i z a t i o n a l  q u a l i t y ,  c a n  be  n o t h i n g  m o r e  t h a n  

l i m i t i n g  a n d  c o n t r a d i c t o r y  f a c t o r s .  The  m o s t  c o n t r a d i c t o r y  

o r g a n i z a t i o n a l  a s p e c t s  o f  t h e  p r o b l e m ,  h a v i n g  d i s a s t r o u s  e f f e c t s  

o n  t h e  e n t i r e  o r g a n i z a t i o n ,  h a v e  b e e n  t h e  f o l l o w i n g :  

A) CENTRALIZATION 

J u s t  a s  t h e  c o n c e p t  of  c e n t r a l i z a t i o n  c a n  b e  c o r r e c t  

u n d e r  c e r t a i n  s p e c i f i c  c o n d i t i o n s  ( i n t e l l i g e n c e  n e t w o r k ,  s m a l l  

o r g a n i z a t i o n ,  s t r i c t  c o m p a r t m e n t a l i z a t i o n ,  e t c . )  i t  h a s  a n  

a d v e r s e  e f f e c t  when  t h e  p o s i t i o n  i s  o n e  of  r e a c h i n g  t h e  m a s s e s ,  

of e x p a n d i n g  t h e  r a d i u s  of  r e v o l u t i o n a r y  a c t i o n  a n d  t h e  s c o p e  of 

t h e  P a r t y ' s  o b j e c t i v e s .  We a r e  n o t  r e f e r r i n g  t o  a  s p e c t a c u l a r  

o u t  r e a c h  t h a t  i s  a c h i e v e d  t h r o u g h  a c t i o n s  of g r e a t  i m p o r t a n c e ,  

b u t  r a t h e r  t h e  c a p a c i t y  t o  m o b i l i z e  t h e  m a s s e s ,  p o l i t i c a l l y  

. . - .  
d i r e c t e d  b y  t h e  P a r t y ,  u s i n g  c e r t a i n  o r g a n i z a t i o n a l  a n d  p o l i t i c a l  

m e c h a n i s m s .  

E x t r e m e  c e n t r a l i z a t i o n  - w h i c h  h a s  n o t h i n g  t o  d o  w i t h  

d e m o c r a t i c  c e n t r a l i s m  - h a s  b e e n  a  f a c t o r  i n  c o n t i n u i n g  w i t h  t h e  

c u r r e n t  o r g a n i z a t i o n a l  s t  r u c t u r e ,  i n  w h i c h  d a y - t  o -day  l e a d e r s h i p  

i s  t h e  r e s p o n s i b i l i t y  o f  c e r t a i n  n a t i o n a l  l e a d e r s  f r o m  e a c h  w o r k  

a r e a  who ,  as  a  r u l e ,  i m p o s e d  a  s y s t e m  of  l e a d e r s h i p  t h a t  i m p e d e d  



e v a l u a t i o n s  a n d  d e c i s i o n s  on a s p e c t s  t h a t  w e r e  v e r y  b a s i c  t o  t h e  

l o w e r  l e v e l s ,  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  o r d e r  o f  o r g a n i z a t i o n a l  

h i e r a r c h y .  I n  t h i s  m a n n e r ,  i n  a d d i t i o n  t o  c a u s i n g  a  

c o n c e n t r a t i o n  of  p o w e r  i n  a  f e w  c o m r a d e s ,  a  g r e a t  n u m b e r  o f  - 
p r o b l e m s  of  l e s s e r  i m p o r t a n c e ,  f r o m  a  r e s p o n s i b i l i t y  s t a n d p o i n t ,  

w o u l d  become  p a r t  o f  t h e  c e n t r a l  l e a d e r s h i p ' s  a g e n d a ,  t h u s  

w e a k e n i n g  t h e  l a t t e r  w i t h  t h i s  k i n d  of  w o r k  s t y l e .  A t  t h e  s a m e  

t i m e ,  t h e  d i s c u s s i o n  of  s a i d  p r o b l e m s  e l i m i n a t e d ,  i n  p r a c t i c e ,  

t h e  i n d i v i d u a l ' s  r e s p o n s i b i l i t y  a s  t h e  p e  rs on i n  c h a r g e  of 

d i f f e r e n t  work  a r e a s ,  g i v i n g  t h a t  r e s p o n s i b i l i t y  t o  t h e  

c o l l e c t i v e  a s  a  w h o l e .  

On t h e  o t h e r  h a n d ,  a n d  a s  a  d i r e c t  r e s u l t  o f  t h e  

e l e m e n t  o f  " C e n t r a l i z a t i o n " ,  t h e  way i n  w h i c h  

c o m p a r t m e n t a l i z a t i o n  - w h i c h  i s  a  f a c t o r  o f  f u n d a m e n t a l  

i m p o r t a n c e  i n  o u r  r e v o l u t i o n a r y  w o r k  - was  h a n d l e d  i n  a  n e g a t i v e  

way. 

We m u s t  a l l  b e  f u l l y  a w a r e  t h a t  i t  i s  v i t a l  t o  m a i n t a i n  

s t r i c t  c o m p a r t m e n t a l i z a t i o n  of  a  c o n s i d e r a b l e  a m o u n t  o f  p a r t y  

i n f o r m a t i o n .  S a i d  i n f o r m a t i o n  h a s  t o  d o  w i t h :  t h e  i d e n t i t y  o f  

i n d i v i d u a l s ,  t h e  l o c a t i o n  of  s a f e h o u s e s ,  m a t e r i a l s  b e i n g  h i d d e n ,  

w o r k s h o p s  a n d  e v e n  c o m m i t m e n t s  made  i n  t h e  c a r r y i n g  o u t  o f  o u r  

f o r e i g n  p o l i c i e s .  H o w e v e r ,  t o  e x t e n d  c o m p a r t m e n t a l i z a t i o n  of  t h e  

P a r t y ' s  d i f f e r e n t  p r o b l e m s  o r ,  i n  o t h e r  w o r d s ,  a s p e c t s  w h i c h  

r e l a t e  t o  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  a l l  t h e  p a r t y ' s  m e c h a n i s m s ,  o r  t o  

d i f f e r e n c e s  of o p i n i o n ,  a t t i t u d e s ,  n e g a t i v e  s t y l e s ,  o r  g e n e r a l  

p r o b l e m s  of  t h e  o r g a n i z a t i o n ,  i s  a  n e g a t i v e  c o m p a r t m e n t a l i z a t i o n  

t h a t  w i l l  o n l y  a l l o w  t h e  i l l s  t o  t a k e  r o o t  a n d  c a u s e  g r e a t e r  



d a m a g e .  T o  t r y  t o  k e e p  " t h e  p r o b l e m s  f r o m  b e i n g  d i s c u s s e d "  a t  

a l l  l e v e l s  o f  t h e  o r g a n i z a t i o n  i s  t o  d e n y  t h e  r l g h t  of  

p a r t i c i p a t i o n  t o  a l l  t h e  m e m b e r s  a n d  t o  s t a n d  i n  t h e  way o f  

f j n d i n g  s o l u t i o n s  t o  t h e s e  p r o b l e m s .  
- 

Y e t  a n o t h e r  f a c t o r  t h a t  e m e r g e s  a s  a  d i r e c t  r e s u l t  of 

e x t r e m e  c e n t r a l i z a t i o n  i s  t h e  f a c t  t h a t  t h a t  k i n d  o f  

c e n t r a l i z a t i o n  i m p e d e s  i n  e v e r y  way t h e  c a p a c i t y  f o r  i n i t i a t i v e  

a n d  c r e a t i v i t y  o n  t h e  p a r t  o f  t h e  b o d i e s  a n d  s e c t o r s  o f  t h e  b a s e .  

A l t h o u g h  o n  t h e  o n e  h a n d  w e  h a v e  b e e n  c r i t i c a l  a n d  h a v e  d e m a n d e d  

a  g r e a t e r  d e g r e e  o f  p a r t i c i p a t i o n  a n d  c r e a t i v e  i n i t i a t i v e  o n  t h e  

p a r t  of  t h e  s e c t o r s  o f  t h e  b a s e ,  on t h e  o t h e r  h a n d  w e  h a v e  

e s t a b l i s h e d  l i m i t i n g  p r o c e d u r e s  w h i c h  i n  f a c t  h a v e  e l i m i n a t e d  t h e  

p o s s i b i l i t y  o f  t h a t  k i n d  o f  i n i t i a t i v e  b e i n g  t a k e n  w i t h o u t  s e e i n g  

o n s e l f  a s  a d v e r s e l y  e f f e c t e d  i f  a  m i s t a k e  i s  m a d e .  T h e s e  

l i m i t i n g  p r o c e d u r e s  a r e  r e l a t e d  t o  t h e  s t y l e  o f  e x t r e m e  

c e n t r a l i z a t i o n  i t s e l f ,  w i t h  t h e  t y p e  o f  o r g a n i z a t i o n a l  s t r u c t u r e  

a n d  r u l e s  g o v e r n i n g  c o m p a r t m e n t a l i z a t i o n  a n d  o p e r a t i o n s  w h i c h  

m a k e  i n i t i a t i v e  a n d  c r e a t i v i t y  m o r e  l i k e  a  f o r m a l  p r o c e d u r e  t h a n  

a p r a c t i c a l  o n e .  T h e  n e g a t i v e  e f f e c t  i s  d o u b l e d  b e c a u s e ,  b e s i d e s  

s t a n d i n g  i n  t h e  way  o f  g r e a t e r  p a r t i c i p a t i o n  i n  t h e  

o r g a n i z a t i o n ' s  w o r k  ( u n e q u a l  a n d  p r a c t i c a l ) ,  i t  h a s  t h e  e f f e c t  o f  

c r e a t i n g  o n  o n e  h a n d  f r u s t r a t i o n  a n d  i n s e c u r i t y  w i t h  r e s p e c t  t o  

t h e i r  own a b i l i t i e s  a n d  n o r m a l  a m b i t i o n  f o r  i n d i v i d u a l  

r e v o l u t i o n a r y  g r o w t h  a n d ,  o n  t h e  o t h e r  h a n d ,  k e e p s  t h e  

o r g a n i z a t i o n  f r o m  m a k i n g  f u l l  u s e  o f  a l l  i t s  c a d r e s '  a b i l i t i e s  

a n d  c a r r y i n g  o u t  t h e  c o r r e c t  p o l i c y  o f  o r g a n i z a t i o n a l  e x p a n s i o n  

of the base and growth which relies, p r e c i s e l y ,  o n  t h e  c a d r e s  

9 t h a t  m a k e  u p  t h e  P a r t y ' s  b a s e .  



T h e r e  i s  a n o t h e r  n e g a t i v e  f a c t o r  t h a t  h a s  s e r i o u s l y  

a f f e c t e d  o u r  P a r t y  a n d  i t  a l s o  h a s  t o  d o  w i t h  a n  i l l  c o n c e i v e d  

I c o n c e p t  of  c e n t r a l i z a t i o n  and  c o m p a r t m e n t a l i z a t i o n .  T h i s  i s  t h e  

I f a c t  - t h a t ,  i n  a d d i t i o n  t o  c o m p a r t m e n t a l i z i n g  o r g a n i z a t i o n a l  

1 a s p e c t s  and  o r g a n i z a t i o n a l  p r o b l e m s ,  t h e r e  i s  a l s o  

c o m p a r t m e n t a l i z a t i o n  of s e r i o u s  e r r o r s  c o m m i t t e d  by c o m r a d e s  

w h i c h  a f f e c t  t h e  e n t i r e  P a r t y ,  a  p r a c t i c e  wh ich  p r e v e n t s  a  

d e t e r m i n a t i o n  of who i s  r e s p o n s i b l e .  

B )  ADMINISTRATIVE PLANNING 

Hav ing  " p l a n n i n g "  become a n  i m p o r t a n t  o r g a n i z a t i o n a l  

a s p e c t  h a s  b e e n  a n  u p h i l l  b a t t l e  f o r  many y e a r s  a n d ,  i n  t h i s  

s e n s e ,  some a d v a n c e s  h a v e  b e e n  made ,  p a r t i c u l a r l y  i n  t h e  a r e a  of 

1 c e n t r a l  p l a n n i n g  a t  t h e  p o l i t i c a l  l e v e l .  However ,  we h a v e  n o t  

b e e n  a b l e  t o  d e v e l o p  p l a n n i n g  t o  a  g r e a t e r  d e g r e e  of s c i e n t i f i c  

p r e c i  s i  o n ,  r e m o v i n g  f u n d a m e n t a l  a s p e c t s  i n  o r d e r  t o  a c h i e v e  t h e  

g o a l s  w h i c h  h a v e  b e e n  e s t a b l i s h e d .  A s p e c t s  s u c h  a s :  p l a n n i n g  t h e  

p o l i t l c a l  work of t h e  b a s e  w i t h  c e r t a i n  o b j e c t i v e s ;  w h i c h  a r e  

c l e a r l y  e s t a b l i s h e d ;  o v e r a l l  p l a n n i n g  of t h e  P a r t y ' s  human 

r e s o u r c e s  i n  o r d e r  t o  a s s i g n  work t o  e v e r y o n e ;  p l a n n i n g  o f  

t r a i n i n g  m a t e r i a l s  w h i c h  a r e  n e e d e d  i n  o r d e r  t o  c a r r y  o u t  t h e  

t a s k s  t h a t  a r e  a s s i g n e d  t o  p r e p a r e  e v a l u a t i o n s ,  r e p o r t s ,  e t c . ,  

w h i c h  w i l l  a l l o w  f o r  i m p r o v e m e n t  and  a  g r e a t e r  a w a r e n e s s  of 

r e a l i t y .  

I n  e s s e n c e ,  t h e s e  a r e  p r o b l e m s  w h i c h  d e n o t e  s e r i o u s  

d e f i c i e n c i e s  i n  t h e  p o l i t i c a l - a d m i n i s  t r a t i v e  c o n c e p t s  a n d  w h i c h ,  

i n  t h e  l o n g  r u n ,  n o t  o n l y  i m p e d e  t h e  p r o p e r  e x e c u t i o n  of t h e  

p o l i c i e s ,  b u t  a l s o  r e s u l t  i n  u n d e r - u t i l i z i n g  t h e  m a j o r i t y  of  t h e  

P a r t y ' s  c a d r e s  a n d  g i v i n g  a l l  t h e  t a s k s  t o  a s e l e c t  f e w .  



A s  a r e s u l t  of  t h i s  k i n d  of  v i s i o n ,  we c a n  s e e  how on  

n u m e r o u s  o c c a s i o n s  we a s s i g n e d  d u t i e s  a n d  r e s p o n s i b i l i t i e s  t o  a  

sma l l  g r o u p  of  c o m r a d e s ,  w h i l e  on t h e  o t h e r  h a n d  we f a i l e d  t o  

e v a l u a t e  b e f o r e h a n d  t o  s e e  w h a t  t r a i n i n g  was n e c e s s a r y  t o  a l l o w  - 
t h e  c a d r e s  t o  s u c c e s s f u l l y  c a r r y  o u t  t h e i r  a s s i g n e d  t a s k s .  By 

f a i l i n g  t o  d o  s o ,  we p l a c e  t h e  c o m r a d e s  i n  d i f f i c u l t  a n d  

e x t r e m e l y  f r u s t r a t i n g  s i t u a t i o n s .  T h e  n e t  r e s u l t  h a s  b e e n ,  on 

v a r i o u s  o c c a s i o n s ,  t h e  a l i e n a t i o n  a n d  w i t h d r a w a l  o f  g o o d  c o m r a d e s  

f r o m  t h e  o r g a n i z a t i o n .  The  t r a i n i n g  p l a n s  t h a t  h a v e  b e e n  m a d e ,  

b e s i d e s  n o t  g o i n g  a n y  f u r t h e r  t h a n  w h a t  h a s  b e e n  w r i t t e n  down o n  

p a p e r ,  h a v e  n o t  b e e n  t r u l y  u s e f u l  i n  p r a c t i c e  b e c a u s e  t h e y  h a v e  

n o t  b e e n  t h e  r e s u l t  o f  a  p e r s p e c t i v e  o f  s t r a t e g i c  p l a n n i n g ,  w h i c h  

i n c l u d e s  t h e  p a r t y ' s  o b j e c t i v e s ,  t h e  a s s i g n i n g  of  s p e c i f i c  

r e s p o n s i b i l i t i e s ,  t h e  n e c e s s a r y  t r a i n i n g  f o r  c a r r y i n g  t h e m  o u t ,  

t h e  a v a i l a b l e  r e s o u r c e s  a n d  t h e  r u l e s  a n d  m e t h o d s  f o r  e v a l u a t i n g  

a n d  s u p e  r v i s i n g .  

C )  POLITICAL WORK 

I n  o u r  P a r t y ,  t h e  o r g a n i z a t i o n a l  p o s i t i o n  w h i c h  h a s  

b e e n  e s t a b l i s h e d  t h r o u g h  t h e  f r o n t s ,  h a s  b e e n  i n c o r r e c t l y  

i m p l e m e n t e d .  A l t h o u g h  t h e  p o l i t i c a l  a n d  s t r a t e g i c  c o n c e p t  h a s  

b e e n  a c c u r a t e  a n d  i s  p r o j e c t e d  t o w a r d  t h e  m a s s e s ,  i t  h a s  l a c k e d  

a n  o r g a n i z a t i o n a l  f o c u s  on t h e  m a s s e s  w h i c h  c o r r e s p o n d s  t o  

s t r a t e g i c  g u i d e l i n e s .  

T h e  f r o n t s  a r e  s e t  up  a n d  f u n d a m e n t a l l y  u t i l i z e d  f o r  

t h r e e  p u r p o s e s  o r  m a i n  o b j e c t i v e s :  1 )  t o  e l e v a t e  t h e  i s s u e s  t o  

m a s s i v e  l e v e l s ,  t o  a g i t a t e  a n d  m o b i l i z e  b r o a d  b a s e d  p o p u l a r  

s e c t o r s  a r o u n d  d e m a n d s ,  p r o t e s t s ,  e t c . ;  2 )  t o  e n c o u r a g e  u n i t y  



a n d  3 )  t o  a t t r a c t  t o  t h e  o r g a n l z a t i o n  t h o s e  p e o p l e  who 

d e m o n s t r a t e  a  g r e a t e r  d e g r e e  o f  c o n s c i o u s n e s s .  

T h i s  l a s  t p o l i t i c a l  p r i  o r i  t y  d e m a n d s  p r e c i s e  

o r g a n i z a t i o n a l  - p l a n n i n g  t h a t  d e f i n e s  t h e  m e t h o d s  f o r  a t t r a c t i n g ,  

r e c r u i t i n g ,  e d u c a t i n g  a n d  t r a i n i n g ,  e t c . ,  a l l  t h o s e  who show 

p o s i t i v e  p o s s i b i l i t i e s ,  a l l  f o r  t h e  p u r p o s e  o f  b e i n g  a b l e  t o  

e x p a n d  t h e  b a s e  a n d  p l a c e  o u r  p a r t y  i n  a l l  t h o s e  c e n t e r s ,  

c o m m u n i t i e s  o r  p o p u l a t i o n s  w h i c h  a r e  t h e  r e a s o n  f o r  e a c h  

p a r t i c u l a r  f r o n t .  

I n  p u t t i n g  o u r  p o l i c y  o f  f r o n t s  i n t o  e f f e c t ,  o u r  

p a r t i c i p a t i o n  h a s  b e e n  l i m i t e d  a n d  w l t h o u t  s p e c i f i c  g u i d e l i n e s  o r  

o r g a n i z e d  p r e p a r a t i o n  a l o n g  p a r t y  l i n e s .  The  e f f e c t  of  t h i s  h a s  

b e e n  t h e  c r e a t i o n  o f  f r o n t s  w h i c h  i n  t h e m s e l v e s  l a c k  

p o s s i b i l i t i e s  of  b e i n g  e x p a n d e d  t o  i n c l u d e  t h e  b a s e  a n d  w h o s e  

member s  a n d  p a r t i c i p a n t s  a r e  b a s i c a l l y  l i m i t e d  t o  s e c t o r s  o f  t h e  

i n t e l l e c t u a l  e l i t e .  

T h e  c o n t r a d i c t i o n  e x i s t s  d u e  t o  t h e  l a c k  of  p l a n n i n g  

w i t h  p r o j e c t i o n s  w h i c h  a r e  p r i m a r i l y  o r g a n l z a t i o n a l  a n d  w i t h  

p r o j e c t i o n s  w h i c h  a r e  p r i m a r i l y  o r g a n i z a t i o n a l  i n  n a t u r e  a n d  

w h i c h  t a k e  a d v a n t a g e  o f  a n  " i s s u e " ,  t h e r e b y  p r e v e n t i n g  t h e  p a r t y  

f r o m  g r o w i n g  w i t h  a  b a s e  t h a t  i s  m o s t l y  p r o l e t a r i a t  a n d ,  i n  t u r n ,  

e n c o u r a g e s  g r o w t h  t h a t  i s  c h a r a c t e r i z e d  by c o m r a d e s  c o m i n g  f r o m  

t h e  p r o f e s s i o n a l  s e c t o r  a n d  t h e  i n t e l l e c t u a l  e l i t e .  T h i s ,  i n  

i t s e l f ,  i s  n o t  n e g a t i v e .  T o  t h e  c o n t r a r y ,  i t  c o u l d  b e  e x t r e m e l y  

p o s i t i v e  i f  i t  g o e s  h a n d  i n  h a n d  w i t h  t h e  g r o w t h  o f  a b a s e  t h a t  

i s  now n o t  o n l y  a  p r o l e t a r i a t  o n e ,  b u t  a  p o p u l a r  o n e ,  i n  t h e  

revo lut ionary  s e n s e  of t h e  word. 



I f  t o  t h i s  we a d d  t h a t  i n  o u r  c o u n t r y  t h e  p r o f e s s i o n a l s  

who a r e  i d e n t i f i e d  w i t h  t h e  r e v o l u t i o n a r y  c a u s e  a r e ,  t o  a g r e a t e r  

o r  l e s s e r  d e g r e e ,  i d e n t i f i e d  by t h e  enemy a n d  t h a t ,  t h i s  s a m e  

g r o u p  a l s o  b e c o m e s  t h e  m a j o r i t y  of  t h e  o r g a n i z a t i o n ' s  b a s e ,  we 
- 

c a n  s e e  how,  b e s i d e s  h a v i n g  a  v e r y  l i m i t e d  g r o w t h ,  t h e i r  

u s e f u l n e s s  t o  t h e  r e v o l u t i o n  f r o m  t h e  p o i n t  of  v i e w  of  a r m e d  

s t r u g g l e  a n d  c l a n d e s t i n e  w o r k ,  i s  l i m i t e d ,  n o t  b e c a u s e  of 

i n d i v i d u a l  w i l l i n g n e s s ,  b u t  b e c a u s e  of  s e c u r i t y .  

D) DEMOCRATIC CENTRALISM 

The  p e r c e p t i o n  t h a t  many c o m r a d e s  h a v e  of d e m o c r a t i c  

c e n t r a l i s m  i s  c o m p a r a b l e  t o  t h e  dogmas  of  a  c h u r c h .  I t  i s  a  

t e n d e n c y  t o  c o n v e r t  t h e  o r g a n 1  z a t i o n ' s  s t r u c t u r e s  i n t o  s o m e t h i n g  

t h a t  i s  s a c r e d  a n d  u n t o u c h a b l e ,  s o m e t h i n g  t h a t  m u s t  b e  r e v e r e n c e d  

w i t h  s u b m m i s s i v e  i d o l a t r y .  T h e  b u r e a u c r a t i c  p e r c e p t i o n  s e e s  t h e  

s t r u c t u r e s  a s  b e i n g  a b o v e  t h o s e  who h a v e  c r e a t e d  t h e m  a n d  t h o s e  

t h e y  were i n t e n d e d  t o  s e r v e .  T h e s e  c o m r a d e s  c a n n o t  u n d e r s t a n d  

t h a t  t h e  w o r d s  d e m o c r a t i c  c e n t r a l i s m  d o  n o t  j u s t  mean t h a t  t h e  

m i n o r i t y  s u b m i t s  t o  t h e  m a j o r i t y  w h e n e v e r  t h e r e  a r e  i d e o l o g i c a l  

c o n f l i c t s ,  a n d  t h e  o p p o s i t i o n  i s  t r e a t e d  a s  a  m i n o r i t y  when i t  

c o u l d  v e r y  w e l l  b e  r e p r e s e n t a t i v e  of t h e  m a j o r i t y  of t h e  p a r t y .  

T h e y  a l s o  f a i l  t o  u n d e r s t a n d  t h a t  t h e  c e n t r a l  c o m m i t t e e s  w h i c h  

a r e  smal l  a n d  h e t e r o g e n e o u s ,  ( l i k e  o u r s ) ,  i n  t e r m s  of  t h e  

i n d i v i d u a l  i n t e r e s t s  of  t h e  c o m p o n e n t s ,  h a v e  t h e  p r o p e n s i t y  f o r  

m a n i p u l a t i o n  a n d  g i v i n g  u p  r e v o l u t i o n a r y  i n t e r e s t s  f o r  t h e i r  own 

p a r t i c u l a r  i n t e r e s t s  o r  n e e d s - w h e t h e r  t h e s e  b e  p o l i t i c a l  o r  of  

a n o t h e r  t y p e  - a n d  e n t e r  i n t o  a l l i a n c e s  f o r  d i f f e r e n t  r e a s o n s .  



H o w e v e r ,  r e g a r d l e s s  of  t h i s ,  t h e  " d e m o c r a t i c "  f a c t o r  of 

w h a t  D e m o c r a t i c  C e n t r a l i s m  i s  c a n n o t  b e  r e d u c e d  t o  e s t a b l i s h i n g  

" e l e c t i v e 1 '  l e g i t i m a c y  e v e r y  f o u r  y e a r s .  T h e  d e m o c r a t i c  a s p e c t  

m u s t  e s t a b l i s h ,  w i t h  p r e c i s i o n ,  t h a t  t h e  r u l e s  f o r  e l e c t i n g  a  

C e n t r a l  C o m m i t t e e  m u s t  e l i m i n a t e  e v e n  t h e  s m a l l e s t  p o s s i b i l i t y  

t h a t  t h e  C e n t r a l  C o m m i t t e e  i s  b e i n g  i n f l u e n c e d  i n  a  p r e m e d i t a t e d  

m a n n e r .  L i k e w i s e ,  t h e  d e m o c r a t i c  a s p e c t  i m p o s e s  t h e  o b l i g a t i o n  

t o  k e e p  t h e  e n t i r e  b a s e  o f  t h e  p a r t y  l n f o r r n e d  o f  p r o b l e m s  - 
n e g a t i v e  a n d  p o s i t i v e  - a n d  t o  f a c l l i  t a  t e  c h a n n e l i n g  t h e  f e e l i n g s  

o f  t h e  p a r t y ' s  m a s s e s ,  t h r o u g h  a d e q u a t e  o p e r a t i o n a l  r u l e s .  

T h e  v i e w  t h e  " o f f i c i a l  g r o u p "  h a s  h e l d  of  D e m o c r a t i c  

C e n t r a l i s m  i s  o n e  t h a t  i s  d e f e n s i v e  a n d  r e a c t i o n a r y ,  w h i c h  

o p p o s e s  a n y  p o s s i b i l i t y  of  r a d i c a l  c h a n g e  a n d  a t t e m p t s  t o  i m p o s e ,  

r e l y i n g  o n  a  f a l s e  s e n s e  o f  p o w e r ,  c e r t a i n  c r l t e r i a  w h i c h  a r e  n o t  

e x p l a i n e d  t o  t h e  p a r t y  i n  i t s  e n t i r e t y .  

E WORK STYLES 

T h e  w o r k  s t y l e s  d e v e l o p e d  b y  o u r  p a r t y  a r e  r e l a t e d  n o t  

o n l y  t o  t h e  r u l e s  - o r  a b s e n c e  of  s a m e  - w h i c h  h a v e  b e e n  a d o p t e d ,  

b u t  a l s o  t o  t h e  i n d i v i d u a l  p e r s o n a l i t y  t r a i t s  of  c o m r a d e s  i n  t h e  

l e a d e r s h i p  who m u s t  i m p l e m e n t  t h e  p o l i c i e s .  The  r e f  o r e ,  e a c h  

p e r s o n  i n  c h a r g e  p l a c e s  h i s  / h e r  p a r t i c u l a r  s t a m p  on t h e  

p e r f o r m a n c e  o f  h i s  / h e r  d u t i e s .  H o w e v e r ,  f r o m  t h i s  p r a c t i c e ,  

s t y l e s  s t a r t  e m e r g i n g  a n d  t e n d  t o  become  t h e  s t y l e  of  t h e  p a r t y .  

Th.e l a c k  o f  a  s e l f  c r i t i c a l  s p i r i t ,  a r r o g a n c e  a n d  a  l a c k  of  

h u m i l i t y  a s  w e l l  a s  a u t h o r i t a r l a n i s m  a r e  f a c t o r s  w h i c h  a d v e r s e l y  

a f f e c t  t h e  r e v o l u t i o n a r y  work  a n d  h a v e  a  t e n d e n c y  t o  d e v e l o p  a n  

e m p l o y e r - l i k e  n a t u r e  i n s t e a d  of a  r e v o l u t i o n a r y  f r i e n d s h i p .  



A l l  of t h i s  t a k e s  p l a c e  i n  a  s e t t i n g  of c l a n d e s t i n e  

" s e c r e c y "  w h i c h  a l l o w s  t h e  d e f i c i e n c i e s  t o  b e  h i d d e n ,  s i n c e  i n  

t h e  s t y l e  t h a t  h a s  b e e n  d e v e l o p e d ,  q u e s t i o n n i n g  becomes  s o m e t h i n g  

t h a t  i s  i m p r a c t i b l e .  - 
- The  a t t i t u d e  t o w a r d  c r i t i c i s m  and  s e l f  c r i t i c i s m  i n  o u r  

P a r t y  i s  e x t r e m e l y  n e g a t i v e .  F u n d a m e n t a l l y ,  i t  i s  n e g a t i v e  

b e c a u s e  i t  i s  a p p l i e d  i n c o r r e c t l y  a n d  h a s  n o t h i n g  t o  d o  w i t h  t h e  

t h e o r i e s  of  t h e  c l a s s i c s  ( s u c h  a s  Mao T s e  T u n g ) ,  t h e o r i e s  w h i c h  

we h a v e  n o t  o n l y  a c c e p t e d ,  b u t  w h i c h  h a v e  b e e n  a  b a s i c  p a r t  of 

o u r  e d u c a t i o n .  H o w e v e r ,  t h e  r e  a r e  t w o  f u n d a m e n t a l l y  i m p o r t a n t  

f a c t o r s  w h i c h  d e a l  w i t h  t h e  p r o p e r  a p p l i c a t i o n  of c r i t i c i s m  a n d  

s e l f  c r i t i c i s m .  

T h e  f i r s t  o f  t h e s e  i s  t h a t ,  i n  t h e  a b s e n c e  o f  a  s e l f  

c r i t i c a l  c o n s c i o u s  w h i c h  i s  a n  e l e m e n t  h a v i n g  m o r e  i m p o r t a n c e  

t h a n  t h e  c a p a c i t y  t o  b e  c r i t i c a l ,  t h e  v a l u e  of t h e  m e t h o d  of  

c r i t i c i s m  a n d  s e l f  c r i t i c i s m  i s  r e d u c e d  t o  z e r o .  The  s e c o n d  o n e  

h a s  t o  d o  w i t h  t h e  way i n  w h i c h  t h e  c r i t i c i s m  i s  made .  C r i t i c i s m  

c a n n o t  become  a weapon  f o r  a t t a c k i n g  s o m e o n e  o r  f o r  g o i n g  a r o u n d  

c r e a t i n g  c a s e s  a g a i n s t  c o m r a d e s  w i t h  a  d e s t r u c t i v e  a n d  r e p r e s s i v e  

m e n t a l i t y .  B o t h  of  t h e s e  e l e m e n t s  a r e  embedded  i n  o u r  P a r t y ,  a s  

a f u n d a m e n t a l  d e v i a t i o n  of c o m r a d e s  w i t h  g r e a t  r e s p o n s i b i l i t i e s  

i n  t h e  p a r t y .  

We a l s o  f e e l  t h a t  c r i t i c i s m  m u s t  b e  made i n  a  p r o p e r  way 

a n d  t h a t  t h i s  p r o p e r  way m u s t  f a l l  w i t h i n  t h e  f r a m e w o r k  o f  o u r  

p e o p l e ' s  p s y c h o 1  o g i c a l  t e n d e n c i e s  a n d  i d i  o s y n c  r a s L e s ,  a s  w e l l  a s  

w i t h i n  t h e  p a r t i c u l a r  t r a i t s  o f  o u r  t r a i n i n g .  I n  a r e v o l u t i o n a r y  

p r o c e s s ,  t h e  o b j e c t i v e  of c r i t i c i s m  m u s t  b e  i d e n t i c a l :  t h e  s ame  



i n  C h i n a  a s  i t  i s  i n  P u e r t o  R i c o ;  t h a t  i s ,  t o  h e l p  u s  t o  g r o w ,  

o v e r c o m e  d e f i c i e n c i e s  a n d  b e  m o r e  e f f i c i e n t  i n  t h e  p e r f o r m a n c e  o f  

o u r  r e v o l u t i o n a r y  r e s p o n s i b i l i t i e s .  

- I f  t h e  c r i t i c i s m  t a k e s  on a  h u m i l l i a t i n g  n a t u r e  t o w a r d  

th; r e c i p i e n t ,  w i t h o u t  t h e r e  f i r s t  h a v i n g  b e e n  e f f o r t s  t o  

e l i m i n a t e  t h i s  p o s s i b i l i t y ,  t h e  e f f e c t  w i l l  n e v e r  b e  a  p o s i t i v e  

o n e .  T h i s ,  i n  e s s e n c e ,  d o e s  n o t  mean b e i n g  d o g m a t i c  i n  t h e  

a p p l i c a t i o n  of  t h e  p o l i c y  of  c r i t i c i s m  a n d  s e l f  c r i r i c i s m ,  o r  

d o i n g  i t  a s  i t  was  d o n e  i n  C h i n a  o r  i n  R u s s i a .  T o  t h e  c o n t r a r y ,  

w e  m u s t  b e  as  c r e a t i v e  i n  t h i s  a s  we m u s t  b e  i n  o t h e r  

r e v o l u t i o n a r y  p o l i c i e s .  The  a s p e c t  of c r i t i c i s m  a n d  s e l f  

c r i t i c i s m  m u s t  b e  r e s o l v e d  i n  k e e p i n g  w i t h  t h e  P u e r t o  R i c a n  

n a t u r e .  

A n o t h e r  n e g a t i v e  a s p e c t  t h a t  h a s  t a k e n  on t h e  n a t u r e  of 

a work  s t y l e  h a s  b e e n  t h a t  of  a u t h o r i t a r i a n i s m .  T h i s  t e n d e n c y  

b e c o m e s  e v i d e n t  m a i n l y  t h r o u g h  t h e  m a n n e r  i n  w h i c h  c e r t a i n  

c o m r a d e s  i n  c e n t r a l  l e a d e r s h i p  p o s i t i o n s  d i r e c t  t h e i r  work .  The  

a u t h o r i t a r i a n  s t y l e ,  b e s i d e s  b e i n g  a n  I n d i v i d u a l  o n e ,  h a s  become 

a  s t y l e  o f  t h e  p a r t y ,  w i t h  e v e n  w o r s e  e f f e c t s .  T h i s  i s  r e f l e c t e d  

b y  t h e  f a c t  t h a t  e v e r y t h i n g  c o m i n g  down f r o m  t h e  D i r e c t i v e  

C o m m i t t e e ,  o r  t h e  g r e a t  m a j o r i t y  o f  t h e  p r o b l e m s ,  a r e  d i s c u s s e d  

a n d  d e c i d e d  u p o n  i n  t h a t  b o d y .  

When t h e  " d i r e c t i v e s "  a r e  h a n d e d  d o w n ,  t h e y  m i g h t  b e  

l a c k i n g  i n  o b j e c t i v i t y  f o r  t h o s e  who m u s t  c a r r y  t h e m  o u t .  

H o w e v e r ,  t h e  d i s c i p l i n e  o f  a  cornpa r t m e n t a l i z e d  , c l a n d e s t i n e  

p a r t y ,  e t c . ,  p r e c l u d e s  q u e s t i o n n i n g .  T h i s  s t y l e  k e e p s  t h e  

member s  f r o m  p a r t i c i p a t i n g  i n  t h e  a n a l y s i s  of t h e  d i f f e r e n t  



I p r o b l e m s  a n d  a g r e e i n g  u p o n  a n s w e r s  t o  t h l n g s  w h i c h  a r e  r e a l l y  up  

I t o  t h e m  t o  r e s o l v e .  

1 T h e  c h a i n  l e a d i n g  t o  a u t h o r i t a r i a n i s m  s t a r t s  w i t h  a  

c a n c e n t r a t i o n  of  p o w e r s ,  w i t h  d e c i s i o n s  b e i n g  made "up  t h e r e "  on 

j u a t  a b o u t  e v e r y t h i n g ,  by h a n d i n g  down " i n s t r u c t i o n s "  w i t h o u t  a n y  

I i n - d e p t h  d i s c u s s i o n  a n d  r e s o l v i n g  p r o b l e m s  w i t h o u t  t h e  

p a r t i c i p a t i o n  of  t h e  c o r r e s p o n d i n g  l e v e l s  of  t h e  g r o u p s / b o d i e s  

f r o m  t h e  b a s e ,  

111, PETITE B O U R G E O I S  A T T I T U D E S  AND T H E I R  E F F E C T S  ON T H E  

P R O B L E M  

T h r o u g h o u t  o u r  p a r t y ' s  h i s  t o r y ,  e v e n  f r o m  i t s  v e r y  

b e g i n n i n g s ,  w e  were a l w a y s  c o n c e r n e d  e n o u g h  t o  s e e  t o  i t  t h a t  

n e g a t i v e  a t t i t u d e s  o f  a  p e t i t e  b o u r g e o i s  n a t u r e  d i d  n o t  become  

o b s t a c l e s  t o  t h e  p r o c e s s .  We h a v e  r e p e a t e d l y  s a i d  t h a t  a l l  o f  u s  

a r e ,  t o  a  g r e a t e r  o r  l e s s e r  d e g r e e ,  v i c t i m s  of a  c a p i t a l i s t  a n d  

c o l o n i a l  s o c i a l  s y s t e m  w h i c h  e s t a b l i s h e s  t h e  i n d i v i d u a l  a s  t h e  

s u p r e m e  b e i n g  of  t h e  s o c i e t y  a n d  o n e  t h a t  i s  way a b o v e  t h e  

s o c i e t y  i t s e l f .  T h e  i n d i v i d u a l  e g o  i s  o n e  o f  t h e  i d e o l o g i c a l  

s t r o n g h o l d s  o f  t h e  s y s t e m  w e  a r e  c o m b a t t i n g .  O u r  s o c i e t y  i s  

b e i n g  b o m b a r d e d  by  t h i s  b o u r g e o i s  c o n c e p t  i n  a t h o u s a n d  a n d  o n e  

w a y s ,  r e s u l t i n g  i n  a n  a l i e n a t i o n  of  t h e  i n d i v i d u a l ,  t o  a  l e s s e r  

o r  g r e a t e r  d e g r e e ,  f r o m  t h e  v e r y  e s s e n c e  of  h i s  / h e r  b e i n g ,  

h i s  / h e r  c o l l e c t i v e  s e n s e  of  b e l o n g i n g ,  a n d  h i s  / h e  r s o c i a l  

r e s p o n s i b i l i t i e s .  

T h e  m o s t  d a m a g i n g  v i c e s  o f  t h e  p e t 1  t e - b o u r g e o i s i e  w h i c h  

a f f e c t  t h e  r e v o l u t i o n a r y  movement  - i n c l u d i n g  o u r  p a r t y  - a r e  t h e  

t r a i t s  of i n d i v i d u a l i s m ,  a r r o g a n c e ,  a u t h o r i t a r i a n i s m ,  



e g o c e n t r i s m ,  a b s e n c e  of a  s e l f  - c r i t i c a l  s p i r i t ,  a l l  of  w h i c h  h a v e  

k n o c k e d  a t  t h e  d o o r s  of  o u r  p a r t y  on s e v e r a l  o c c a s i o n s .  We 

c a n n o t  c a t e g o r i c a l l y  s a y  t h a t  a n y  of u s  i s  " f r e e  of s i n "  i n  one  

o t  a n y  of  t h e  a b o v e  m a n i f e s t a t i o n s .  T h l s  notwithstanding, t h e  
- 

p a r t y  h a d  a l w a y s  b e e n  a b l e  t o  c o m b a t  t h a t  k i n d  of  i n f l u e n c e  a n d  

a v o i d  i r r e p a r a b l e  h a r m  i n  t h e  p a s t .  

I n  s p i t e  o f  t h e  e f f o r t s  m a d e ,  t h e s e  d e v i a t i o n s  were a b l e  

t o  p e n e t r a t e  t h e  p a r t y  m a i n l y  t h r o u g h  t h e  l e a d e r s h i p  b o d i e s  w h i c h  

i s  w h e r e  t h e y  a r e  m o s t  d a m a g i n g .  A r r o g a n c e  b e c a m e  e x c e s s i v e .  

T h i s  was  f e l t  when  d i r e c t i v e s  w e r e  g i v e n ,  a t  t imes when  t h e  r i g h t  

of  c r i t i c i s m  was  e x e r c i s e d ,  when p o l i c i e s  h a d  t o  b e  d e f i n e d ,  e v e n  

i n  o u r  f o r e i g n  r e l a t i o n s .  The  n e t  r e s u l t  of  t h i s  was  t h a t  o u r  

p a r t y ,  w h i c h  i n  t h e  p a s t  p r o j e c t e d  i t s e l f  a s  a  h u m b l e  p a r t y  o f  

a n d  f o r  h u m b l e  p e o p l e ,  b e g a n  t o  a s s u m e  a  t r a d i t i o n a l  s t y l e  o f  

a l i e n a t i n g  a r r o g a n c e ,  a  r e f l e c t i o n  of  t h e  a t t i t u d e s  of many of  

i t s  l e a d e r s .  

T h e  a b s e n c e  o f  a  s e l f  c r i t i c a l  s p i r i t  i s  e x t r e m e l y  

o b v i o u s .  C e r t a i n  n e g a t i v e  i n c i d e n t s  w h i c h  r e q u i r e d  a  h u m b l e  a n d  

s e l f  c r i t i c a l  a t t i t u d e  o n l y  e n d e d  up  w i t h  a n  a r r o g a n t  r e s p o n s e ,  

w i t h  n o  s e l f  c r i t i c i s m  a n d ,  f u r t h e r m o r e ,  w i t h  m a n i p u l a t i o n  i n  

o r d e r  t o  p r e v e n t  a  t h o r o u g h  investigation of t h e  f a c t s  f o r  t h e  

p u r p o s e  o f  h o l d i n g  p e o p l e  r e s p o n s i b l e .  

T o  t h i s  e f f e c t ,  t h e  o f f e n s i v e  a n d  n e g a t i v e  a t t i t u d e  on 

t h e  p a r t  o f  t h e  m i l i t a r y  p e r s o n  i n  c h a r g e  ( T i n o )  i n  v i e w  o f  h i s  

w o r k  area's p r o b l e m s ,  h i s  r e s p o n s i b i l i t y  f o r  t h e  s l o p p i n e s s  of 

t h e  " G u i l l o t i n a l '  ( l i t .  G u i l l o t i n e ) ,  h i s  r e s p o n s i b i l i t y  f o r  t h e  

r e s i g n a t i o n s  o f  a l l  t h e  member s  of  h i s  a r e a ,  f o r  t h e  



i r r e s p o n s i b i l i  t y  i n  t h e  e v a l u a t i o n s  a n d  t h e  n e g a t i v e  m a n n e r  of 

m a k i n g  c r i t i c i s m ,  p l u s  h i s  t o t a l  i n a b i l i t y  t o  a d o p t  a  s e l f -  

c r i t i c a l  a t t i t u d e ,  c l e a r l y  p r o v e  t h e  c o m r a d e ' s  g r e a t  i n a b i l i t y  t o  

o v e r c o m e  h i s  d e f i c i e n c i e s .  - 
I n  " A N D O "  ( R o m a n o ) ,  w e  c a n  s e e  how t h e  c o m r a d e  i n  c h a r g e  

was  i n c a p a b l e  o f  a s s u m i n g  a  p o s i t i v e  a t t i t u d e  i n  l i g h t  o f  t h e  

f a c t s  w h i c h  p o i n t  t o  h i m  a s  t h e  p e r s o n  r e s p o n s i b l e .  T h e  l o s s  of 

t h e  d o c u m e n t s ,  a s  w e l l  a s  t h e  r o b b e r y  of  t h e  3 7 0  t h o u s a n d ,  

w a r r a n t  a n  i n v e s t i g a t i o n ,  w h i c h  h a d  t o  b e  d o n e  w i t h  a  p r o f o u n d  

s e n s e  o f  s e l f  c r i t i c i s m .  T h i s ,  s o  a s  n o t  t o  g o  i n t o  c o n c r e t e  

e x a m p l e s  o f  t h e  e r r o n e o u s  v i e w  b e i n g  i m p l e m e n t e d  i n  " A N D O "  w h i c h  

i m p e d e d  t h e  p a r t i c i p a t i o n  a n d  maximum u t i l i z a t i o n  o f  a l l  t h e  

p a r t y ' s  p r o b l e m  w i t h  t h e  P a r t y ' s  F i r s t  P e r s o n  i n  C h a r g e .  T h i s  

c o m r a d e ' s  a t t i t u d e  o f  t o t a l  c o n t e m p t  f o r  a  s e l f  c r i t i c a l  s p i r i t  

h a s  b e e n  d e t r i m e n t a l  t o  t h e  p r o c e s s ,  a l t h o u g h  t h e  c o m r a d e  i n  

c h a r g e  o f  " A N D O "  h a s  d e s e r v e d  r e s p e c t  f o r  c e r t a i n  i m p o r t a n t  a n d  

f u n d a m e n t a l  q u a l i t i e s ,  s u c h  a s  b e i n g  c o n s i s t a n t  i n  t h e  s t r u g g l e  

a n d  h i s  a b i l i t y  t o  a n a l y z e  s i t u a t i o n s  o f  t h e  n a t i o n a l  r e a l i t y .  

A s  t o  t h e  c o m r a d e  i n  c h a r g e  of  C o m m u n i c a t i o n s  ( R o b e r t o ) ,  

we f e e l  t h a t  i f  t h e r e  i s  a n y o n e  who h a s  h a d  a  t e n d e n c y  t o  h a n d l e  

t h i n g s  a c c o r d i n g  t o  h i s  own i n t e r e s t s ,  i t  h a s  b e e n  t h i s  c o m r a d e .  

T h e  c o m r a d e ' s  i n a b i l i t y  t o  b e  s e l f  c r i t i c a l  i s  e v i d e n c e d  c l e a r l y  

b y  h i s  m o r a l  c o n d u c t .  T h i s  i s  n o t  t r u e  j u s t  b y  v i r t u e  of  t h e  

f a c f  i t s e l f ,  w h i c h  c o u l d  v e r y  w e l l  b e  c h a r a c t e r i z e d  a s  a  human 

f l a w  g i v e n  a  s o c i e t y  i n  w h i c h  m a l e  c h a u v i n i s m  i s  p r e d o m i n a n t ,  b u t  

i n s t e a d  by h i s  n e g a t i v e  a t t i t u d e  w h i c h  d i s t o r t s  t h e  t r u t h  a n d  i s  

e x t r e m e l y  m a n i p u l a t i v e  a n d  b l a c k m a i l i n g .  T h i s  d e v i a t i o n  of m o r a l  



c h a r a c t e r ,  a n d  t h e  s u b s e q u e n t  d e f a m a t o r y  a t t i t u d e  t o w a r d  i n n o c e n t  

p e o p l e  r e v e a l  a  c o n d i t i o n  of i m m o r a l 1  t y  w h i c h  a  r e v o l u t i o n a r y  

o r g a n i z a t i o n  h a s  n o  room f o r .  

- I f  we add  t o  t h e s e  f a c t s  t h e  b u r e a u c r a t i c  a t t i t u d e s  of 
- 

o t h e r  l e a d e r s  who,  a l t h o u g h  w e l l - i n t e n t i o n e d ,  d o  n o t  f u l f i l l  

t h e i r  r o l e s  a s  l e a d e r s  by c o n f i n i n g  t h e m s e l v e s ,  f o r  t h e  s o l u t i o n  

o f  t h e  p r o b l e m ,  t o  c e r t a i n  w r i t t e n  r u l e s  t h a t  c a n  b e  m a n i p u l a t e d  

a c c o r d i n g  t o  t h e  i n t e r e s t s  and  t a c t i c a l  a l l i a n c e s  b e t w e e n  l e a d e r s  

who a r e  d i r e c t l y  a f f e c t e d ,  we a r e  a b l e  t o  s e e  why t h e  d i s s i d e n t  

movement  c a n n o t  s u b m i t  t o  t h e  s t r u c t u r e s  w h i c h  t h e s e  c o m r a d e s  

h a n d l e  a t  t h e i r  whim. 

The v i t a l  f a c t o r s  w h i c h  w i l l  m o b i l i z e  t h e  p e o p l e  a r o u n d  

a  r e v o l u t i o n a r y  o r g a n i z a t i o n  a r e :  t h a t  t h i s  o r g a n i z a t i o n  

f a i t h f u l l y  r e f l e c t s  t h e i r  n e e d s  and  t h a t  i t s  p l a n  of a c t i o n  makes  

t h e i r  p a r t i c i p a t i o n  i t s  c e n t r a l  p o i n t ;  t h a t  t h e  v a l u e  of m o r a l i t y  

i s  o n e  t h a t  i s  p e r m a n e n t  and  u n b r e a k a b l e  and  t h a t  i n t e g r i t y ,  

h o n e s t y  a n d  h u m i l i t y  a r e  s e e n  a s  c h a r a c t e r i s t i c s  i n h e r e n t  t o  a l l  

t h o s e  who h a v e  r e s p o n s i b i l i t y  f o r  d e v e l o p i n g  t h e  p r o c e s s .  

A s  we h a v e  s e e n ,  t h e  i n d i v i d u a l  a t t i t u d e s  h a v i n g  a  h i g h  

d e g r e e  of p e t i t e  b o u r g e o i s  q u a l i t i e s ,  h a v e  a d v e r s e l y  a f f e c t e d  

c e r t a i n  s o l u t i o n s  w h i c h  c o u l d  g u a r a n t e e  t h e  p a r t y ' s  u n i t y  w i t h i n  

i t s  p r e s e n t  s t r u c t u r e .  I n  o r d e r  t o  be a b l e  t o  e r a d i c a t e  s a i d  

a t t i t u d e s ,  i t  i s  n e c e s s a r y  t o  h a v e  a  r e v o l u t i o n  w i t h i n  t h e  

r e v o l u t i o n ;  t h a t  i s ,  t o  d e s t r o y  t h e  r o o t s  w h i c h  a l l o w  t h e s e  

p e t i t e - b o u r g e o i s  s t y l e s  t o  f l o u r i s h ,  a n d  e s t a b l i s h i n g  s o l i d  

f o u n d a t i o n s  w h i c h  a r e  c a p a b l e  of p l a c i n g  r e v o l u t i o n a r y  power  

where i t  r i g h t f u l l y  b e l o n g s ;  i n  t h e  b a s e .  



DEVIATION TO FIND THE SOLUTION 

On p r e v i o u s  p a g e s  we h a v e  p o i n t e d  o u t  t h a t  t h e  m i s t a k e  

h a s  b e e n  made of  c o n f u s i n g ,  t o  a c o n s i d e r a b l e  d e g r e e ,  c e r t a i n  

e f f e c t s  of  t h e  p r o b l e m ,  w h i c h  i n  t u r n  a r e  g e n e r a t i n g  t h e i r  own - 
c o n t r a d i c t i o n s ,  w i t h  t h e  f u n d a m e n t a l  c a u s e .  I f  i t  i s  t r u e  t h a t  

t h i s  h a p p e n e d  i n  t h i s  way ,  i t  i s  n o  l e s s  t r u e  t h a t  t h e  new 

c o n t r a d i c t i o n s  w h i c h  w e r e  g e n e r a t e d  a g g r a v a t e d  t h e  i l l s ,  m a k i n g  

t h e m  p r a c t i c a l l y  i r r e c o n c i a l a b l e  a n d  e x p a n d i n g  t h e  o v e r a l l  l i m i t s  

o f  t h e  p r o b l e m .  

The  m a i n  p r o b l e m  i s  o n e  t h a t  i s  p o l i t i c a l  a n d  

o r g a n i z a t i o n a l  i n  n a t u r e ;  o n e  o f  e r r o n e o u s  o r  i n s u f f i c i e n t  

a d m i n i s t r a t i v e  r u l e s  ; of i n c o r r e c t  f o c u s i n g  o r  c a r r y i n g  o u t  o f  

s u p e r v i s i o n ,  r e p o r t s ,  e t c .  ; a n d  t h e  a b s e n c e  o f  c l e a r  m e t h o d s  i n  

t e r m s  of  o r g a n i z a t i o n a l  o b j e c t i v e s .  T h e  p r o b l e m s  w h i c h  h a v e  b e e n  

p o i n t e d  o u t  a r e  c a u s e d  by s t r u c t u r a l  d e f i c i e n c i e s  a s  w e l l  a s  by  

t h e  i n a b i l i t y  t o  d e v e l o p  a  g o o d  s y s t e m  of c o m m u n i c a t i o n  f o r  t h e  

p a r t y  a t  t h e  f o r m a t i v e  l e v e l .  T h e s e ,  a l o n g  w i t h  t h e  o t h e r s  

p o i n t e d  o u t  p r e v i o u s l y ,  a r e  t h o s e  w h i c h  make u p  t h e  u n d e r l y i n g  

p r o b l e m .  

The  d e v i a t i o n  t o  f i n d  t h e  s o l u t i o n  r e s i d e s  i n  t h e  f a c t  

t h a t ,  d u e  t o  p r o b l e m s  u n r e l a t e d  t o  t h e  t r u e  p r o b l e m  w h i c h  d e a l  

m o r e  w i t h  i n d i v i d u a l  a s p i r a t i o n s  g e n e r a t e d  b y  a  p o w e r  s t r u g g l e ,  a  

p r o c e s s  o f  c a m p a i g n s  b e g i n s  w i t h  v e s t i g e s  of p e r s o n a l  a t t a c k s .  

I n  t h i s  way ,  c e r t a i n  a t t i t u d e s  w e r e  a d o p t e d  a n d  o f f e n s i v e s  w e r e  

l a u n c h e d  a g a i n s t  c o m r a d e s ,  w i t h  t h o s e  a d o p t i n g  s a i d  a t t i t u d e  

f e e l i n g  t h a t  s a i d  c o m r a d e s  w e r e  t h e  o n e s  who h a d  c a u s e d  t h e  

- -  - 
p r o b l e m s .  T h u s - ,  f o r  many m o n t h s  a n  a t t a c k  was l a u n c h e d  a g a i n s t  



t h e  P e r s o n  i n  C h a r g e  o f  T r a i n i n g ,  i n  o r d e r  t o  r emove  h i m  f r o m  t h e  

p a r t y ' s  s t r u c t u r e s ,  i f  p o s s i b l e ,  a s  w e l l  a s  t h e  F i r s t  P e r s o n  i n  

C h a r g e  f r o m  h i s  l e a d e r s h i p  p o s i t i o n .  

- A l l  o f  t h e  a b o v e  g e n e r a t e d  a  s t r u g g l e  w i t h i n  t h e  C D ,  - 
w h i c h  l e d  t o  t h e  d e n o u n c i n g  d o c u m e n t  p r e p a r e d  b y  t h e  F i r s t  P e r s o n  

i n  C h a r g e  t o  b e  d i s c u s s e d  by t h e  C C .  S a i d  d o c u m e n t  d e f i n e s  a n d  

b a s i c a l l y  d e n o u n c e s  t h e  p o w e r  s t r u g g l e  i n  t h e  C D ,  t h e  p o l i c y  of 

i s o l a t i o n  w h i c h  was  p l a n n e d  a  l o n g  t ime a g o ;  s o m e  of  t h e  

o r g a n i z a t i o n a l  p r o b l e m s  o f  t h e  p a r t y  a n d  t h e n  p r e s e n t s  some  

a l t e r n a t i v e s .  

The  p e r s o n a l  t y p e  o f f e n s i v e  i n c r e a s e s  t h r o u g h  a l l  t h e  

d o c u m e n t s  p r o d u c e d  by  d i f f e r e n t  c o m r a d e s  a n d  by t h e  C C ,  a n d  t h e  

v e r y  a t t i t u d e  o f  w a n t i n g  t o  p l a c e  b l a m e  f o r  t h e  d o c u m e n t  a s  w e l l  

a s  t h e  r e a c t i o n  t o  i t  w o r s e n e d  b o t h  t h e  i n t e r p e r s o n a l  c o n f l i c t s  

a s  w e l l  a s  t h e  p o l i t i c a l - i d e o l o g i c a l  o n e s  e v e n  m o r e .  T h e  a n s w e r s  

o f f e r e d  by  d i f f e r e n t  c o m r a d e s  made t h e  p e r s o n a l  a s p e c t  e v e n  m o r e  

e v i d e n t .  

T h e  c o n f u s i o n  g e n e r a t e d  by  t h e  d e v i a t i o n  f r o m  t h e  t r u e  

p r o b l e m  h a s  b e c o m e ,  t o  s o m e  c o m r a d e s ,  a  t a c t i c a l  o b j e c t i v e  t o  

s t r e n g t h e n  t h e i r  h e g e m o n i c  p o s i t i o n  o v e r  t h e  p a r t y ' s  s t r u c t u r e .  

I n s t e a d  of  f a c i l i t a t i n g  d i s c u s s i o n  by t h e  e n t i r e  b a s e  o f  t h e  

p a r t y ,  t h e r e  were o b s t a c l e s  a f t e r  o b s t a c l e s  p l a c e d  i n  t h e  way. 

It w a s  n o t h i n g  b u t  t h e  f i r m  a n d  d e t e r m i n e d  p r e s s u r e  c o m i n g  f r o m  

t h e  o p e n  c h a l l e n g e  made  b y  t h e  o p p o s i n g  c o m r a d e s  t h a t  p r o v o k e d ,  

i n  t h e  l o n g  r u n ,  t h e  a c c e p t a n c e  o f  " g o i n g  t o  t h e  b a s e " .  T h a t  

a c c e p t a n c e ,  i n  r e a l i t y ,  i s  n o t h i n g  m o r e  t h a n  a c c e p t i n g  s o m e t h i n g  

w h i c h  h a d  a l r e a d y  p a r t i a l l y  o c c u r r e d .  By t h e n ,  c e r t a i  n  s e c t o r s  



o f  t h e  b a s e  were a l r e a d y  a w a r e  o f  t h e  s i t u a t i o n  a n d  t h e  

c o m i n g  f r o m  t h e  b a s e  was s t a r t i n g  t o  b e  f e l t .  

v .  - SOME CONCEPTS OF CLASSIC THEORY 

- The  a l t e r n a t i v e s  w h i c h  we a r e  o f f e r i n g  f o r  t h e  n t i r e  

p r o b l e m  m u s t  b e  t h e  r e s u l t  o f  t h r e e  f u n d a m e n t a l  a s p e c t s :  I 
a - a n a l y s i s  o f  r e a l i t y  a n d  t h e  p r o b l e m  we w a n t  

r e s o l v e  

b  - t h e  c l e a r  d e f i n i t i o n  o f  o u r  o b j e c t i v e s  

c - t h e  s t u d y  a n d  a s s i m i l a t i o n  o f  a n a l o g o u s  

r e v o l u t i o n a r y  e x p e r i e n c e .  

I t  i s  i m p o r t a n t  t o  r e c o g n i z e  t h a t ,  f r o m  t h e  

t o  

p o l i t i c a l -  

s t r a t e g i c a l  s t a n d p o i n t ,  t h e  p l a t f o r m  t h a t  was a d o p t e d  a s  t h e  

p a r t y ' s  p l a t f o r m  by  t h e  P a r t y ' s  F i r s t  C o n g r e s s  s h o u l d  b e  l e f t  i n  

f o r c e .  The g o a l s  o f  a  p o l i t i c a l  n a t u r e  w h i c h  a r e  d e t e r m i n e d  f o r  

t h e  p a r t y  m u s t  s t e m  f r o m  t h a t  P l a t f o r m .  

However i t  i s  n e c e s s a r y  t o  e s t a b l i s h  c e r t a i n  f u n d a m e n t a l  

c h a n g e s ,  f r o m  t h e  p o i n t  o f  v i e w  o f  s h o r t  a n d  medium-term g o a l s ,  

a s  w e l l  a s  t h e  a c t i v i t i e s  t o  b e  c a r r i e d  o u t  t o  a c h i e v e  t h o s e  

g o a l s .  To t h i s  e f f e c t ,  we b e l i e v e  i t  i s  n e c e s s a r y  t o  e v a l u a t e  

c e r t a i n  e x p e r i e n c e s  r e g a r d i n g  t h r e e  s p e c i f i c  p r o b l e m s  w h i c h  w e r e  

a n a l y z e d  i n  t h e  p a s t  b y  Mao T s e  Tung.  T h e s e  e x p e r i e n c e s  a r e  

r e l a t e d  t o :  

1 - f u n d a m e n t a l  a s p e c t s  o f  t h e  r e v o l u t i o n a r y  o r g a n i z a t i o n  

2 - f o r m a t i v e  a n d  a d m i n i s t r a t - i v e  a s p e c t s  

3 - a s p e c t s  o f  c r i t i c i s m  a n d  s e l f  c r i t i c i s m  



REGARDING ORGANIZATIONAL ASPECTS 

W i t h  r e g a r d  t o  t h e  f u n d a m e n t a l  a s p e c t s  o f  a  

r e v o l u t i o n a r y  o r g a n i z a t i o n ,  t h e  o n e s  t h a t  s t a n d  o u t  a r e  t h o s e  o f  

a s t r u c t u r a l  n a t u r e  w h i c h  h a v e  a  g o o d  d e a l  o f  a u t o n o m y  a n d  a l l o w  - 
d i f e c t i v e s  a n d  p a r t i c u l a r  work  p l a n s  t o  b e  i m p l e m e n t e d .  

One o f  t h e  m o s t  i m p o r t a n t  c r i t e r i a  s e t  f o r t h  i n  

r e v o l u t i o n a r y  t h e o r y ,  i n  t h e  c l a s s i c  M a r x i s t  s e n s e ,  i s  c o n t a i n e d  

i n  t h e  f o l l o w i n g  M a r x i s t  s t a t e m e n t :  

" I n  a l l  t h e  p r a c t i c a l  w o r k  o f  o u r  P a r t y ,  a l l  
r r e c t  l e a d e r s h i p  i s  n e c e s s a r i l y  ' f r o m  t h e  masses,' 
, i s  m e a n s :  t a k e  t h e  i d e a s  o f  t h e  m a s s e s  ( s c a t t e r e d  a n d  

u n s y s t e m a t i c  i d e a s )  a n d  c o n c e n t r a t e  t h e m  ( t h r o u g h  s t u d y  
t u r n  t h e m  i n t o  c o n c e n t r a t e d  a n d  s y s t e m a t i c  i d e a s ) ,  t h e n  
g o  t o  t h e  masses a n d  p r o p a g a t e  a n d  e x p l a i n  t h e s e  i d e a s  
u n t i l  t h e  masses e m b r a c e  t hem a s  t h e i r  own,  h o l d  f a s t  
t o  t h e m  a n d  t r a n s l a t e  t h e m  i n t o  a c t i o n ,  a n d  t e s t  t h e  
c o r r e c t n e s s  o f  t h e s e  i d e a s  i n  s u c h  a c t i o n ,  T h e n  o n c e  
a g a i n  c o n c e n t r a t e  i d e a s  f r o m  t h e  m a s s e s  a n d  o n c e  a g a i n  
g o  t o  t h e  masses s o  t h a t  t h e  i d e a s  a r e  p r e s e r v e d  i n  a n d  
c a r r i e d  t h r o u g h .  And s o  o n ,  o v e r  a n d  o v e r  a g a i n  i n  a n  
e n d l e s s  s p i r a l ,  w i t h  t h e  i d e a s  b e c o m i n g  m o r e  c o r r e c t ,  
m o r e  v i t a l ,  a n d  r i c h e r  e a c h  t i m e .  S u c h  i s  t h e  Marxist  
t h e o r y  o f  k n o w l e d g e . "  

F u r t h e r  o n  Mao s t a t e s  t h a t :  

"To g a t h e r  a n d  s y n t h e s i z e  t h e  i d e a s  o f  t h e  masses a n d  
t h e n  t a k e  t h e m  b a c k  t o  t h e  m a s s e s  s o  t h e y  c a n  
p e r s i s t e n t l y  f o l l o w  t h e m  a n d ,  i n  t h i s  w a y ,  d e v e l o p  
c o r r e c t  i d e a s  o f  l e a d e r s h i p :  t h i s  i s  t h e  p r o p e r  
m e t h o d  o f  l e a d e r s h i p  . I g  

(Mao T s e  Tung :  "Some Q u e s t i o n s  
C o n c e r n i n g  M e t h o d s  o f  L e a d e r s h i p " ,  
J u n e  1 9 4 3 )  

T h i s  s t a t e m e n t  c a n  a n d  s h o u l d  b e  t a k e n  i n t o  

c o n g l d e r a t i o n  when w e  p l a n  o u r  p o l i t i c a l  work  i n  t h e  f u t u r e .  The  

e x p e r i e n c e  we h a v e  g o n e  t h r o u g h  p r o v e s  t h a t ,  a l t h o u g h  w e  h a v e  h a d  

a  c o r r e c t  p o l i t i c a l  l i n e  t h r o u g h o u t  o u r  a r m e d  p r o p a g a n d a  p h a s e ,  

a n d  t h i s ,  in t u r n ,  c o n v e y s  t h e  f e e l i n g  o f  a c o n s i d e r a b l e  p o r t i o n  



o f  o u r  c o u n t r y ' s  m a s s e s ,  o u r  p o l i t i c a l - o r g a n i z a t i o n a l  p o s i t i o n  

h a s  n o t  b e e n  t i e d  t o  t h o s e  m a s s e s .  T h i s  m e a n s ,  i n  e s s e n c e ,  t h a t  

a l l  t h e  members ( p a r t y  c a d r e s )  o f  o u r  o r g a n i z a t i o n  m u s t  b e  p l a c e d  

a n d  g i v e n  o r i e n t a t i o n  i n  o r d e r  t o  c a r r y  o u t  t h e  a r d u o u s  t a s k  o f  

d o i n g  c a r e f u l l y  d e f i n e d  work w i t h  t h e  m a s s e s  f o r  w h i c h  i t  i s  

n e c e s s a r y  t o  a s s u m e  t h e  r o l e  o f  a  " r e s e a r c h e r "  and  c o l l e c t  d a t a  

f r o m  a s  many l o c a l  p o p u l a r  l e v e l s  a s  p o s s i b l e  and  c o n v e r t  s a i d  

i n f o r m a t i o n  i n t o  o r i e n t a t i o n  a n d  p o l i t i c a l  work t h a t  c o n f o r m s  t o  

t h e  e s t a b l i s h e d  c e n t r a l  d i r e c t i v e s .  

R E G A R D I N G  CRITICSM A N D  SELF CRITICISM 

A n o t h e r  M a r x i s t  s t a t e m e n t  o f  g r e a t  i m p o r t a n c e  i s  t h e  o n e  

r e l a t e d  t o  t h e  a s p e c t  o f  c r i t i c i s m  a n d  s e l f  c r i t i c i s m ,  Mao 

s t a t e s  t h a t :  

11 I n n e r - P a r t y  c r i t i c i s m  i s  a  weapon f o r  
s t r e n g t h e n i n g  t h e  P a r t y  o r g a n i z a t i o n  and  i n c r e a s i n g  i t s  
f i g h t i n g  c a p a c i t y .  I n  t h e  P a r t y  o r g a n i z a t i o n  o f  t h e  Red 
Army, h o w e v e r ,  c r i t i c i s m  i s  n o t  a l w a y s  o f  t h i s  
c h a r a c t e r ,  a n d  s o m e t i m e s  t u r n s  i n t o  p e r s o n a l  a t t a c k ,  
A s  a  r e s u l t ,  i t  damages  t h e  P a r t y  o r g a n i z a t i o n  a s  w e l l  
a s  i n d i v i d u a l s .  T h i s  i s  a  m a n i f e s t a t i o n  o f  p e t t y -  
b o u r g e o i s  i n d i v i d u a l i s m .  The me thod  o f  c o r r e c t i o n  i s  t o  
h e l p  P a r t y  members u n d e r s t a n d  t h a t  t h e  p u r p o s e  o f  
c r i t i c i s m  i s  t o  i n c r e a s e  t h e  P a r t y ' s  f i g h t i n g  c a p a c i t y  
i n  o r d e r  t o  a c h i e v e  v i c t o r y  i n  t h e  c l a s s  s t r u g g l e  a n d  
t h a t  i t  s h o u l d  n o t  b e  u s e d  a s  a  means  o f  p e r s o n a l  
a t  t a c k  ." 
(Mao T s e  Tung:  "On C o r r e c t i n g  M i s t a k e n  I d e a s  i n  t h e  
P a r t y  .") 

C r i t i c i s m  a n d  s e l f  c r i t i c s m  i s  a n  i m p o r t a n t  t o o l  f o r  

i m p r o v i n g  p o l i t i c a l l y  a n d  a s  a  human b e i n g .  W i t h o u t  a  c o r r e c t  

c r i t i c i s m  a n d  s e l f  c r i t i c i s m  p r o c e d u r e ,  a  p a r t y  w i l l  f i n d  i t  v e r y  

d i f f i c u l t  t o  h a v e  t h e  a b i l i t y  t o  move f o r w a r d .  The c a d r e s  c a n n o t  

d o  i t  e i t h e r ,  A l l  o f  u s ,  a b s o l u t e l y  a l l  o f  u s ,  make m i s t a k e s  i n  

t h e  c a r r y i n g  o u t  o f  o u r  r e s p o n s i b i l i t i e s .  T h i s  means  t h a t ,  



s o m e t h i n g  t h a t  i s  e v e n  more  i m p o r t a n t  t h a n  c r i t i c i s m  and a  f a c t o r  

t h a t  i s  i n d i s p e n s a b l e  i n  s e e i n g  t h a t  a  p r o p e r l y  i m p l e m e n t e d  

c r i t i c i s m  i s  e f f e c t i v e ,  i s  a  s p i r i t  o f  s e l f  c r i t i c i s m ;  t h a t  i s ,  

t h e  n e c e s s a r y  h u m i l i t y  t o  a c k n o w l e d g e  t h e  m i s t a k e s  w e  make ,  much - 
m o r e  s o  when t h e s e  m i s t a k e s  a r e  m a j o r  o n e s .  

T h e r e  a r e  two s t y l e s  w h i c h  a r e  e x t r e m e l y  n e g a t i v e  i n  

c r i t i c i s m ,  b o t h  o f  w h i c h  h a v e  b e e n  m a n i f e s t e d  t i m e  and  time a g a i n  

i n  o u r  p a r t y .  The f i r s t  c o n s i s t s  o f  " k e e p i n g  a  r e c o r d "  o f  t h e  

c o m r a d e s '  m i s t a k e s  s o  t h a t  w h e n e v e r  t h e y  f e e l  l i k e  i t  t h e y  c a n  

" t a k e  o u t  t h e  l i s t "  and t h r o w  i t  a t  them f o r  t h e  p u r p o s e  o f  

d e s t r o y i n g  someone f o r  p e r s o n a l  r e a s o n s .  The o t h e r  o n e  c o n s i s t s  

o f  e n c o u r a g i n g  comments  b e i n g  made b e h i n d  t h e  b a c k  o f  t h e  p e r s o n  

who, i n  t h e  j u d g m e n t  o f  some ,  h a s  made a  m i s t a k e .  T h i s  s e c o n d  

o n e  i s  v e r y  d a m a g i n g ,  f o r  i t  u n d e r m i n e s  t r u s t ,  c r e a t e s  c o n f u s i o n  

a n d  f u r t h e r m o r e ,  d o e s  n o t  h e l p  t h e  p e r s o n  who i s  wrong  t o  c o r r e c t  

h i s  e r r o r .  

C r i t i c a l  comments  made a b o u t  m i n o r  p e r s o n a l i t y  c l a s h e s ,  

o r  " m i s t a k e s "  w h i c h  a r e  b lown o u t  of  p r o p o r t i o n ,  h a v e  a  n e g a t i v e  

e f f e c t  o f  a  p o l i t i c a l  n a t u r e .  T h e s e  m i s t a k e s  c a n  b e  e a s i l y  

c o r r e c t e d  by a p p l y i n g  f r a t e r n a l  c r i t i c i s m  t o  a v o i d  d e m o r a l i z a t i o n  

a n d ,  when t h e  p o l i t i c a l  e f f e c t  h a s  no  m a j o r  p o l i t i c a l  i m p o r t a n c e ,  

i t  c a n  e v e n  b e  d o n e  b i l a t e r a l l y ,  t h r o u g h  a  s i m p l e  c o n v e r s a t i o n  

among c o m r a d e s .  S h o u l d  i t  b e  f o u n d  t h a t  i t  h a s  a n  i m p o r t a n t  

p o l i t i c a l  e f f e c t ,  i t  s h o u l d  t h e n  b e  p u t  on t h e  a g e n d a  i n  o r d e r  t o  

v e n t  - w h a t e v e r  c o l l e c t i v e  d i s c u s s i o n  t h e  c a s e  w a r r a n t s .  

T h i s  c a n  b e  s u m m a r i z e d  i n  t h e  M a r x i s t  s t a t e m e n t  t h a t  

w h e n e v e r  m i s t a k e s  h a v e  b e e n  made ,  i t  i s  n e c e s s a r y :  " t o  g e n e r a l l y  



u s e  t h e  me thod  o f  p e r s u a s i o n  w i t h  t h e  c a d r e s  who h a v e  c o m m i t t e d  

m i s t a k e s  a n d  h e l p  them t o  c o r r e c t  them.  You c a n  r e s o r t  t o  t h e  

m e t h o d  o f  s t r u g g l e  o n l y  w i t h  t h o s e  who h a v e  made s e r i o u s  m i s t a k e s  

an-d r e j e c t  a l l  g u i d a n c e ,  P a t i e n c e  i s  i n d i s p e n s a b l e  t h r o u g h o u t  

a l l  t h i s ,  I t  i s  n o t  c o r r e c t  t o  h a s t i l y  c h a r a c t e r i z e  p e o p l e  a s  

" o p p o r t u n i s t s "  o r  t o  h a s t i l y  " s t a r t  f i g h t s  w i t h  them".  

The p r e c e d i n g  i s  t h e  M a r x i s t  v i e w  o n  c r i t i c i s m  a n d  s e l f  

c r i t i c i s m  and  a s  s u c h  s h o u l d  b e  I m p l e m e n t e d  i n  o u r  p a r t y .  

DEMOCRATIC CENTRALISM 

A l l  t h e  c o m r a d e s  know t h a t  t h e  b u r e a u c r a t i c  g r o u p  w e  a r e  

s t r u g g l i n g  a g a i n s t  h a s  c o n s i s t e n t l y  b e e n  r e f e r r i n g  t o  u s  a s  t h o s e  

who a r e  v i o l a t i n g  t h e  p r i n c i p l e  o f  d e m o c r a t i c  c e n t r a l i s m ,  

r e p e a t e d l y  c i t i n g  t h e  p h r a s e  t h a t  c o v e r s  t h e  a s p e c t  o f  

" s u b o r d i n a t i o n " ,  A t  n o  t i m e  h a v e  t h e y  e v e r  d e f i n e d  t h e  

" d e m o c r a t i c "  a s p e c t  o f  t h e  p o l i c y  o n  D e m o c r a t i c  C e n t r a l i s m .  We 

h a v e  c o n s i d e r e d  i t  i m p o r t a n t ,  a t  t h e  r i s k  o f  r e s t i n g  a  l i t t l e ,  t o  

p u t  a n  e n d  t o  t h e  L e n i n i s t  v i e w  o f  D e m o c r a t i c  C e n t r a l i s m ,  o n c e  

a g a i n  t h r o u g h  t h e  e y e s  o f  Mao, The f o l l o w i n g  i s  t h e  f u l l  t e x t  o f  

t h i s  v i s i o n ,  a s  i t  a p p e a r e d  i n  Mao's w r i t i n g  e n t i t l e d  "The R o l e '  

o f  t h e  Communist  P a r t y  i n  t h e  N a t i o n a l  War": 

DEMOCRACY I N  THE PARTY 

From t h e  book:  S e l e c t e d  Works o f  Mao T s e  Tung 

P a g e s :  2 1 1  t o  2 1 2  

I n  t h e  p r e s e n t  g r e a t  s t r u g g l e ,  t h e  C h i n e s e  
Communist  P a r t y  demands  t h a t  a l l  i t s  l e a d i n g  b o d i e s  a n d  
a l l  i t s  members  a n d  c a d r e s  s h o u l d  g i v e  t h e  f u l l e s t  
e x p r e s s i o n  t o  t h e i r  i n i t i a t i v e ,  wh ich  a l o n e  c a n  e n s u r e  
v i c t o r y .  T h i s  i n i t i a t i v e  m u s t  b e  d e m o n s t r a t e d  c o n c r e t e l y  
i n  t h e  a b i l i t y  o f  t h e  l e a d i n g  b o d i e s ,  t h e  c a d r e s ,  a n d  
t h e  P a r t y  r a n k  and f i l e  t o  work c r e a t i v e l y ,  i n  t h e i r  
r e a d i n e s s  t o  a s s u m e  r e s p o n s i b i l i t y ,  i n  t h e  e x u b e r a n t  



v i g o r  t h e y  show i n  t h e i r  w o r k ,  i n  t h e i r  c o u r a g e  a n d  
a b i l i t y  t o  r a i s e  q u e s t i o n s ,  v o i c e  o p i n i o n s ,  a n d  

' c r i t i c i z e  d e f e c t s ,  and  i n  t h e  c o m r a d e l y  s u p e r v i s i o n  
t h a t  i s  m a i n t a i n e d  o v e r  t h e  l e a d i n g  b o d i e s  a n d  t h e  
l e a d i n g  c a d r e s .  O t h e r w i s e ,  " i n i t i a t i v e "  w i l l  b e  a n  
e m p t y  t h i n g .  But  t h e  e x e r c i s e  o f  s u c h  i n i t i a t i v e  
d e p e n d s  o n  t h e  s p r e a d  of  d e m o c r a c y  i n  P a r t y  l i f e .  - 1 t - c a n n o t  b e  b r o i g h t  i n t o  p l a y  i f -  t h e r e  i s  n o t  e n o u g h  

- d e m o c r a c y  i n  P a r t y  l i f e .  Only  i n  a n  a t m o s p h e r e  o f  
d e m o c r a c y  c a n  l a r g e  n u m b e r s  o f  a b l e  p e o p l e  b e  b r o u g h t  
f o r w a r d .  O u r s  i s  a  c o u n t r y  i n  w h i c h  s m a l l - s c a l e  
p r o d u c t i o n  and  t h e  p a t r i a r c h a l  s y s t e m  p r e v a i l ,  a n d  
t a k i n g  t h e  c o u n t r y  a s  a  w h o l e  t h e r e  i s  a s  y e t  n o  
d e m o c r a t i c  l i f e ;  c o n s e q u e n t l y ,  t h i s  s t a t e  o f  a f f a i r s  
i s  r e f l e c t e d  i n  o u r  P a r t y  by i n s u f f i c i e n t  d e m o c r a c y  
i n  t h e  u n i t e d  f r o n t  and  i n  t h e  m a s s  movements .  F o r  
t h e s e  r e a s o n s ,  e d u c a t i o n  i n  d e m o c r a c y  mus t  b e  c a r r i e d  
on  w i t h i n  t h e  P a r t y  s o  t h a t  members c a n  u n d e r s t a n d  t h e  
m e a n i n g  o f  d e m o c r a t i c  l i f e ,  t h e  m e a n i n g  o f  t h e  
r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  d e m o c r a c y  and c e n t r a l i s m ,  a n d  t h e  
way i n  w h i c h  d e m o c r a t i c  c e n t r a l i s m  s h o u l d  b e  p u t  i n t o  
p r a c t i c e .  On ly  i n  t h i s  way c a n  we r e a l l y  e x t e n d  
d e m o c r a c v  w i t h i n  t h e  P a r t y  and  a t  t h e  same t i m e  a v o i d  - 

d 

u l t r a d e m o c r a c y  and t h e  l a i s s e z  f a i r e  w h i c h  d e s t r o y s  
d i s c i p l i n e .  

I t  i s  a l s o  e s s e n t i a l  t o  e x t e n d  d e m o c r a c y  i n  o u r  
P a r t y  o r g a n i z a t i o n s  i n  t h e  a rmy t o  t h e  d e g r e e  
n e c e s s a r y  t o  s t i m u l a t e  t h e  i n i t i a t i v e  o f  t h e  P a r t y  
members and  i n c r e a s e  t h e  comba t  e f f e c t i v e n e s s  o f  t h e  
t r o o p s .  However ,  t h e r e  c a n n o t  b e  a s  much d e m o c r a c y  i n  
t h e  P a r t y  o r g a n i ; a t i o n s  i n  t h e  a rmy  a s  i n  t h e  l o c a l  
P a r t y  o r g a n i z a t i o n s .  B o t h  i n  t h e  army and  i n  t h e  l o c a l  
o r g a n i z a t i o n s ,  i n n e r - P a r t y  d e m o c r a c y  i s  m e a n t  t o  
s t r e n g t h e n  d i s c i p l i n e  a n d  i n c r e a s e  comba t  e f f e c t i v e n e s s ,  
n o t  t o  weaken them.  i 

The e x t e n s i o n  o f  d e m o c r a c y  i n  t h e  P a r t y  s h o u l d  b e  
s e e n  a s  a n  e s s e n t i a l  s t e p  i n  i t s  c o n s o l i d a t i o n  a n d  
d e v e l o p m e n t ,  a n d  a s  a n  i m p o r t a n t  weapon e n a b l i n g  i t  t o  
b e  m o s t  a c t i v e  i n  t h e  g r e a t  s t r u g g l e ,  t o  p r o v e  e q u a l  t o  
i t s  t a s k s ,  c r e a t e  f r e s h  s t r e n g t h ,  and  s u r m o u n t  t h e  
d i f f i c u l t i e s  o f  t h e  war." 

OTHER EXPERIENCES A N D  IMPORTANT PRINCIPLES 

The s t r u c t u r a l  c h a n g e  t h a t  we h a v e  p r e s e n t e d ,  c a l l i n g  

f o r  d e c e n t r a l i z a t i o n ,  c a u s e d  d e e p  r e s e n t m e n t .  Our p r o p o s a l  was  

i n t e r p r e t e d  n o t  a s  a  way t o  r e s o l v e  two p r o b l e m s  ( t h e  s e c u r i t y  

p r o b l e m  and  t h e  o r g a n i z a t i o n a l  and  i n t e r n a l  p r o b l e m  we a r e  

h a v i n g ) ,  b u t  a s  a n  a t t e m p t  t o  e l i m i n a t e  t h e  r a n k s  o f  t h e  



e s t a b l i s h e d  h i e r a r c h y .  T h i s  k e p t  t h e  p r o c e s s  f r o m  b e i n g  

d i s c u s s e d  i n  d e p t h  a n d  w i t h  a  s e n s e  o f  u r g e n c y .  The  c o m m e n t s  

made  b y  m e m b e r s  o f  t h e  C D  a n d  t h e  C C  w e r e ,  f o r  e x a m p l e :  "It  i s  

a n  a n a r c h i s t  p r o j e c t " ;  "I t  i s  a n  a n t i - M a r x i s t  ~ r o j e c t " ;  " I n  t imes  - 
o f - d a n g e r  w h a t  i s  n e e d e d  i s  t h e  g r e a t e s t  d e g r e e  o f  c e n t r a l i z a t i o n  

n o t  t h e  p r o p o s e d  d e c e n t r a l i z a t i o n t t ;  " I t s  c o n t e n t  i s  m i l i t a r i s t i c  

a n d  n a r r o w  m i n d e d " ,  e t c . ,  a l l  o f  t h i s  f o r  p u r p o s e s  o f  p r e v e n t i n g  

i t s  d i s c u s s i o n .  

S a i d  v i s i o n  i s  t o t a l l y  m i s t a k e n  a n d  s t e m s  f r o m  a 

l e g a l i s t i c  v i e w  when  a l a y z i n g  t h e  p r o b l e m  o f  s e c u r i t y  w h i c h  we 

a re  a l l  f a m i l i a r  w i t h  a n d  w h i c h  h a s  p l a c e d  o u r  P a r t y  i n  a  s e r i o u s  

s i t u a t i o n  t h a t  i s  t h r e a t e n i n g  i t s  v e r y  s u r v i v a l .  I n  v i r t u e  

t h e r e o f ,  i t  i s  n e c e s s a r y  t o  a n a l y z e  c e r t a i n  f u n d a m e n t a l  a s p e c t s  

o f  t h e  L e n i n i s t  o r g a n i z a t i o n  o f  a  c l a n d e s t i n e  p a r t y  a n d ,  

f u r t h e r m o r e ,  t h e  o r g a n i z a t i o n  o f  r e v o l u t i o n a r y  m o v e m e n t s  w h i c h  

h a v e  b e e n  c a p a b l e  o f  s u c c e s s f u l l y  l e a d i n g  t h e  r e v o l u t i o n a r y  

s t r u g g l e  i n  t h e i r  r e s p e c t i v e  c o u n t r i e s .  L i k e w i s e ,  i t  i s  

n e c e s s a r y  t o  u n d e r s t a n d  t h e  e s s e n c e  o f  t h e  p r o b l e m  when i t  d e a l s  

w i t h  a  s e c u r i t y  p r o b l e m  a s  b i g  a s  t h e  o n e  t h a t  now a f f e c t s  u s .  

E v e r y  M a r x i s t  p a r t y  m u s t  a d o p t  c e r t a i n  o r g a n i z a t i o n a l  

s t r u c t u r e s  w h i c h  p r o v i d e  a  g o o d  d e a l  o f  a u t o n o m y  i n  l o c a l ,  

r e g i o n a l ,  o r  z o n e  d e c i s i o n - m a k i n g ,  T h i s  d o e s  n o t  mean  t h a t  i t  

f u n c t i o n s  as a n  a n a r c h y .  The c e n t r a l  work  p l a n s  a n d  t h e  g e n e r a l  

d i r e c t i v e s  m u s t  b e  c a r r i e d  o u t  d i l i g e n t l y .  H o w e v e r ,  t h e  w o r k  

p l a n s  w h i c h  a r e  d r a f t e d  a t  t h e  l o c a l ,  r e g i o n a l  o r  z o n e  l e v e l s  i n  

o r d e r  t o  i m p l e m e n t  t h e  g e n e r a l  d i r e c t i v e s  m u s t  b e  b a s e d  o n  t h e  

l o c a l ,  r e g i o n a l ,  o r  z o n e  r e a l i t y ,  a s  t h e  c a s e  may b e ,  a n d  m u s t  



t a k e  i n t o  c o n s i d e r a t i o n ,  a s  a  p r e p o n d e r a n t  f a c t o r ,  t h e  e v a l u a t i o n  

o f  t h e i r  own s t r e n g t h .  

I f  we t a k e  a s  a n  e x a m p l e  t h e  J u l y  2 6 t h  r e v o l u t i o n a r y  

movement  i n  Cuba ,  a l t h o u g h  i t  was n o t  a  communis t  p a r t y  i n  t h e  - 
c l s s s i c  s e n s e ,  i t  a d o p t e d  c e r t a i n  s t r u c t u r e s  w h i c h  were c a p a b l e  

o f  b r i n g i n g  a b o u t  p a r t i c i p a t i o n  and  i n v o l v e m e n t  o f  t h e  m a s s e s  i n  

t h e  p r o c e s s ,  we w i l l  s e e  t h a t  t h e  c o n c e p t i o n  o f  a u t o n o m y  a n d  t h e  

p o s i t i v e  a s p e c t  o f  c e n t r a l i z a t i o n  went  hand  i n  h a n d .  The 

s t r u g g l e  o f  t h e  V i e t n a m e s e  p e o p l e  i s  a  s i m i l a r  o n e ,  h e a d e d  by t h e  

c o m m u n i s t s  t h r o u g h  t h e  F r o n t .  The c e n t r a l i z e d  c o o r d i n a t i o n  o f  

t h e  s t r u g g l e  o f  t h e  m a s s e s  a n d  m i l i t a r y  t a c t i c  a n d  s t r a t e g y  were 

i m p l e m e n t e d  by means  o f  t h e  au tonomy t h a t  e x i s t e d  i n  t h e  

d i f f e r e n t  r e g i o n s .  T h a t  au tonomy n e v e r  i m p l i e d  w o r k i n g  

i n d e p e n d e n t l y  t o  t h e  p o i n t  o f  mak ing  p o l i c y ,  a s  i f  i t  w e r e  a  

s e p a r a t e  o r g a n i z a t i o n .  

What w e  p r o p o s e  i n  o u r  s t r u c t u r a l  o u t l i n e  may h a v e  

d i f f e r e n c t  f l a w s  w h i c h  w a r r a n t  i n - d e p t h  d i s u c s s i o n .  However ,  t o  

b r a n d  them w i t h  l a b e l s  o f  " n a r r o w  m i n d e d " ,  " a n t i - M a r x i s t " ,  

" a n a r c h i s t "  a n d  " m i l i t a r i s t i c "  l a c k s  t o t a l  r e v o l u t i o n a r y  

s e r i o u s n e s s .  

The l e g a l i s t i c  v i e w  t h e  c o m r a d e s  h a v e  of  t h e  s e c u r i t y  

p r o b l e m  i s  j u s t i f i e d  i n  t h e o r y ,  t o  o p p o s e  o u r  p r o p o s a l  w i t h  

s t a t e m e n t s  l i k e  " g r e a t e r  c e n t r a l i z a t i o n  i n  t i m e  o f  d a n g e r " .  T h i s ,  

a c t u a l l y ,  i m p l i e s  n o  c h a n g e  i n  r e v o l u t i o n a r y  l i f e ,  a  v i e w  w h i c h  

i s  e v i d e n c e d  e v e n  more  b y  t h e i r  f e e l i n g  t h a t ,  i n  s p i t e  o f  t h e  

p r o b l e m ,  t h e  enemy h a s  no  e v i d e n c e  t o  make a r r e s t s  o r  s e n d  a n y o n e  

t o  j a i l ,  



T h i s  h a s  b e e n  t h e  v i e w  t h e  c o m r a d e s  o f  t h e  b u r e a u -  

c r a t i c  s e c t o r  h a v e  c h o s e n  t o  g u i d e  t h e  f u t u r e  o f  o u r  P a r t y .  

VI. ALTERNATIVES 

- T h e  d o c u m e n t  s u b m i t t e d  by  t h e  F i r s t  Comrade  i n  C h a r g e  

p r e s e n t s  some a l t e r n a t i v e s  whose  p u r p o s e  i s  t o  b e g i n  a p r o c e s s  

t o w a r d  a s o l u t i o n  t o  t h e  s e c u r i t y  p r o b l e m  a s  w e l l  a s  t h e  

o r g a n i z a t i o n a l  a s p e c t .  I t  a l s o  t o u c h e d  u p o n  c e r t a i n  a t t i t u d e s  

a n d  o p e r a t i o n a l  p r o c e d u r e s .  L a s t l y ,  i t  p r e s e n t e d  a  s t r u c t u r a l  

p r o p o s a l  w h o s e  p u r p o s e  w a s  t o  d e c e n t r a l i z e  t h e  P a r t y  o n  t h e  b a s i s  

o f  g e o g r a p h i c a l  a r e a s .  A s  a  r e s u l t  o f  t h e  e x i s t i n g  p r o b l e m ,  

w h o s e  s o l u t i o n  was  s e e n  i n  terms o f  a  s p l i t ,  i t  b e c a m e  n e c e s s a r y  

t o  e s t a b l i s h  a  s e r i e s  o f  v a r i a b l e s  t o  b e  a p p l i e d  t o  t h e  p r o p o s a l  

we h a d  s u b m i t t e d .  N e v e r t h e l e s s ,  w e  f e e l  t h a t  t h e  p r o j e c t  i s  

a p p l i c a b l e  i n  i t s  f u n d a m e n t a l  a s p e c t s  o f  d e c e n t r a l i z a t i o n  a n d  i n  

t h e  c o n c e p t  o f  G e o g r a p h i c a l  A r e a s .  

The  i m p l e m e n t a t i o n  o f  t h i s  p r o p o s a l  d e m a n d s ,  f i r s t  o f  

a l l ,  e s t a b l i s h i n g  c e r t a i n  c r i t e r i a  t o  b e  d e t e r m i n e d  o n  t h e  b a s i s  

o f  c h o o s i n g  t h e  a r e a s .  S e c o n d l y ,  i t  r e q u i r e s  t h a t  r e s e a r c h  b e  

d o n e  o n  t h e  a r e a s  c h o s e n  a n d  t h i r d l y ,  t h a t  t h e  e v a l u a t i o n  a n d  

d e t e r m i n a t i o n  o f  t h e  w i l l i n g n e s s  o f  t h e  P a r t y ' s  c a d r e s  t o  b e  

p l a c e d  b e  d o n e  o n  a n  o b j e c t i v e  b a s i s .  

We h a v e  e x p r e s s e d  t h a t  t h e  r e a s o n s  f o r  t h e  c h a n g e  a r e  

two :  s e c u r i t y  a n d  t h e  s o l u t i o n  t o  t h e  o r g a n i z a t i o n a l  

d e f i c i e n c i e s ,  w i t h  w h i c h  w e  h o p e  t o  t a k e  a  b i g  s t e p  i n  terms o f  

q u a l i t y .  I t  i s  n e c e s s a r y  f o r  a l l  o f  u s  t o  h a v e  a m p l e  k n o w l e d g e  

n o t  o n l y  o f  t h e  p u r p o s e s  s e t  f o r t h ,  b u t  o f  f u n d a m e n t a l  a s p e c t s  - 



of t h e  r e a s o n s  a s  wel l  a s  t h e  m e t h o d o l o g y  - w h i c h  d e m a n d s  a l o t  

of p a t i e n c e ,  d i s c i p l i n e  a n d  d e d i c a t i o n .  I t  i s  l i k e w i s e  n e c e s s a r y  

t o  d i s c u s s  a n d  i n t e r n a l i z e  e a c h  s t e p  we t a k e  s o  t h a t  t h i s  w i l l  

b e c o m e  a p o l i t i c a l  a n d  o r g a n i z a t i o n a l  g o a l  f o r  a  o n e - y e a r  p e r i o d .  
- 

W e  rill f i r s t  l o o k  a t  t h e  s e c u r i t y  a s p e c t .  

S e c u r i t y  

We a r e  a l l  a w a r e  t h a t ,  a t  t h e  p r e s e n t  t i m e ,  t h e  e n e m y  

has i n  i t s  h a n d s  a v a s t  a m o u n t  o f  i n f o r m a t i o n  a b o u t  o u r  P a r t y .  

Among t h e  t h i n g s  i n  t h e  e n e m y ' s  h a n d ,  we know t h e y  h a v e :  

1. A l l  o f  t h e  p a r t y ' s  f i l e s ,  i n c l u d i n g  M i n u t e s  o f  t h e  

CC. 

2 .  T h o r o u g h  k n o w l e d g e  o f  t h e  p a r t y ' s  s t r u c t u r e s .  

3. K n o w l e d g e  o f  t h e  l e a d i n g  c a d r e s .  

4 .  T h e  p a r t y ' s  p r o j e c t s  r e l a t e d  t o  t h e  s t r u g g l e ,  

m e t h o d o l o g y  a n d  o r g a n i z a t i o n a l  m a t t e r s  

5 P r o p a g a n d a  f i l e s  a n d  m a i l i n g  l i s t s  f o r  s e n d i n g  o u t  

p r o p a g a n d a .  

6 .  F i n g e r p r i n t s  o f  n u m e r o u s  c o m r a d e s .  

7 .  Names o f  s o m e  p a r t i c i p a n t s  i n  m i l i t a r y  a c t i o n s .  

( I n f o r m a t i o n  p r o v i d e d  b y  B e b e )  

T h i s  i n f o r m a t i o n  b e c o m e s  v e r y  s t r a t e g i c  f o r  t h e  e n e m y  

a n d  p u t s  h i m  i n  a p o s i t i o n  t o  n o t  o n l y  s t r i k e  i m m e d i a t e l y ,  b u t  

a l s o  t o  p l a n  l a r g e  s c a l e  o p e r a t i v e s  w h o s e  e f f e c t  c o u l d  p a r a l y z e  

o r  d e s t r o y  t h e  P a r t y .  On t h e  o t h e r  h a n d ,  t h e  e n e m y  h a s  m o r e  t h a n  

s u f f i c i e n t  r e a s o n s  t o  a t t a c k  t h e  P a r t y  a n d  t h e  a b i l i t y  t o  s e t  u p  

i t s  o p e r a t i v e  c o n d i t i o n s  f r o m  a  t a c t i c a l  a d v a n t a g e  p o i n t ,  

s o m e t h i n g  w h i c h  p u t s  t h e  P a r t y  o n  t h e  d e f e n s i v e  a n d  u n d e r  t h e i r  



c o n t r o l ,  The  o b j e c t i v e  e l e m e n t s  o f  t h e  enemy c o n s i s t  i n  t h e  f a c t  

t h a t  o u r  p a r t y  b e c a m e  a b i g  t h r e a t  t o  t h e i r  i n t e r e s t s ,  a s  w e l l  a s  

h a v i n g  p r o j e c t e d  i t s e l f  a s  a n  o r g a n i z a t i o n  w i t h  g o o d  

p o s s i b i l i t i e s  i n  terms o f  p o p u l a r  s u p p o r t .  I n  a d d i t i o n  t o  t h e s e  - 
f a c t o r s ,  w e  m u s t  a d d  t h a t  t h e  p o l i c y  o f  w a r ,  p a r t i c u l a r l y  i n  

C e n t r a l  A m e r i c a  ( s i c )  They  know t h a t  o u r  P a r t y  s u p p o r t s  t h e  

c a u s e  o f  C e n t r a l  A m e r i c a ,  f o r  w h i c h  i t  b e c o m e s  n e c e s s a r y  f o r  t h e m  

t o  e l i m i n a t e  u s ,  a s  p a r t  o f  t h e i r  c o u n t e r - r e v o l u t i o n a r y  p l a n ,  

I n  o r d e r  t o  b e  a b l e  t o  c o u n t e r a c t  t h i s  s i t u a t i o n ,  we 

h a v e  c o n s i d e r e d  i t  n e c e s s a r y  t o  t a k e  t h e  f o l l o w i n g  s t e p s :  

1 ,  C h a n g e  t h e  p a r t y ' s  s t r u c t u r e s .  

2 .  Change  t h e  o r g a n i z a t i o n a l  p o l i c i e s  a n d  t h e  f o c u s  o f  

c e r t a i n  p o l i t i c a l - o r g a n i z a t i o n a l  p r i o r i t i e s ,  

3 .  D e c e n t r a l i z e  o u r  human a n d  l o g i s t i c a l  r e s o u r c e s ,  

4 ,  S e p a r a t e  t o  t h e  e x t e n t  i t  i s  p o s s i b l e ,  t h e  b u r n e d  

c a d r e s  f r o m  t h o s e  who a r e  n o t  b u r n e d ,  

5.  G u a r a n t e e  t h e  f u n c t i o n i n g  o f  t h e  m i l i t a r y ,  

6. G u a r a n t e e  t h e  s e c u r i t y  o f  o u r  p o l i t i c a l - m i l i t a r y  

c a d r e s ,  

7 .  G u a r a n t e e  t h a t  o u r  s t r u g g l e  r e a c h e s  t h e  m a s s e s  u n d e r  

new o r g a n i z a t i o n a l  c o n c e p t s .  

8.  G u a r a n t e e  c o n t i n u i t y  t h r o u g h  t h e  t r a i n i n g  o f  

n u m e r o u s  l e a d i n g  c a d r e s .  

9 ,  D i v e r s i f y  t h e  s t r u g g l e  by  o p e n i n g  new f r o n t s ,  

I n  o r d e r  t o  a c h i e v e  t h e s e  o b j e c t i v e s  w i t h i n  a  s e c u r i t y  

f r a m e w o r k ,  w e  h a v e  p r o p o s e d  a  s t r u c t u r a l  c h a n g e ,  f r o m  t h e  

c e n t r a l i z e d  s t r u c t u r e  t o  a  d e c e n t r a l i z e d  o n e .  G o i n g  f r o m  t h e  



s y s t e m  w e  h a d  t o  t h e  o n e  w e  p r o p o s e  r e q u i r e s  a  l o t  o f  e f f o r t  a n d  

c o h e r e n t  d e d i c a t i o n ,  F u r t h e r m o r e ,  i t  r e q u i r e s  g r e a t  s t r e n g t h  a n d  

r e v o l u t i o n a r y  c o n v i c t i o n  f o r ,  i n  e s s e n c e ,  i t  h a s  a  b e a r i n g  o n  t h e  

l i v e s  o f  a l l  t h e  c a d r e s  who p a r t i c i p a t e  i n  t h e  p r o c e s s ,  - 
- 

ORGANIZATIONAL ASPECT 

I n  o u r  d o c u m e n t  we h a v e  made a n  a n a l y s i s  o f  t h e  

o r g a n i z a t i o n a l  p r o b l e m s .  We c o u l d  s u m m a r i z e  t h e m  a s  f o l l o w s :  

1 ,  I n c o r r e c t  c e n t r a l i z a t i o n  t h a t  i m p e d e s :  

a )  t h e  t r a i n i n g  o f  l e a d i n g  c a d r e s  

b )  t h e  a c t i v e  p a r t i c i p a t i o n  o f  a l l  t h e  c a d r e s  i n  

t h e  e x e c u t i o n  a n d  d e v e l o p m e n t  o f  p a r t y  

p o s i t i o n s  

c )  t h e  t h o r o u g h  k n o w l e d g e  o n  t h e  p a r t  o f  a l l  

c a d r e s  o f  t h e  p a r t y ' s  p r o b l e m s .  

2 .  C e r t a i n  d e f i c i e n c i e s  i n  terms o f  t h e  t r a i n i n g  o f  a l l  

t h e  c a d r e s .  

3. The  a b s e n c e  o f  a s s i g n i n g  s p e c i f i c  r e s p o n s i b i l i t i e s  

t o  a l l  c a d r e s  o f  t h e  p a r t y .  

4. D e f i c i e n c i e s  i n  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  o f  t h e  p o l i c y  o n  

c r i t i c i s m  a n d  s e l f  c r i t i c i s m .  

5. D e f i c i e n c i e s  i n  a d m i n i s t r a t i v e ,  l e a d e r s h i p ,  

e x e u c t i o n ,  s u p e r v i s i o n  a n d  i n v e s t i g a t i v e  r u l e s ,  

6. P e t i t e - b o u r g e o i s  i n d i v i d u a l i s t i c  a t t i t u d e s  w h i c h  

h a v e  a  n e g a t i v e  e f f e c t  o n  t h e  p a r t y ' s  c o h e s i o n .  



7 ,  L a c k  o f  b a l a n c e  b e t w e e n  t h e  r e s p o n s i b i l i t i e s  

a s s i g n e d  t o  c o m r a d e s  a n d  t h e  k n o w l e d g e  t h e y  h a v e  t o  

c a r r y  t h e s e  t a s k s  o u t .  

8 ,  L i m i t a t i o n s  o n  t h e  p o s s i b i l i t i e s  f o r  c r e a t i v i t y  a n d  

i n i t i a t i v e  a s  a  r e s u l t  o f  c e n t r a l i z a t i o n  a n d  

i n c o r r e c t  r u l e s  o f  o p e r a t i o n .  

T h e s e  p r o b l e m s ,  w h i c h  w e  f e e l  a r e  d u e  t o  t h e  s t r u c t u r e s ,  

c a n  a n d  s h o u l d  b e  r e s o l v e d  by  means  o f  t h e  c h a n g e s  w e  a r e  

p r o p o s i n g ,  However ,  i t  i s  n e c e s s a r y  t h a t  we u n d e r s t a n d  t h a t  n o t  

a l l  t h e  p r o b l e m s  w i l l  b e  r e s o l v e d  i m m e d i a t e l y ,  a l t h o u g h  w e  a r e  

c o n v i n c e d  t h a t  w i t h i n  a  more  o r  l e s s  s h o r t  p e r i o d  o f  t i m e ,  w e  

w i l l  s t a r t  p e r f e c t i n g  o u r s e l v e s  a n d  w i l l  c r e a t e  new s t y l e s  w h i c h  

we f e e l  a r e  v i t a l ,  A s  a s t a r t i n g  p o i n t ,  we would h a v e  t o  

e s t a b l i s h  some b a s i c  r u l e s ,  w h i c h  we h a v e  i n c l u d e d  i n  o u r  

o r i g i n a l  p r o p o s a l ,  T h e s e  r u l e s  would o p e n  t h e  d o o r  t o  f i n d i n g  a 

s o l u t i o n  t o  t h e  p r o b l e m s  a n d  t o  e s t a b l i s h i n g  o p e r a t i o n a l  a n d  

r e g l a m e n t a r y  r u l e s  w h i h  w i l l ,  i n  t u r n ,  b e  a b l e  t o  b e  

i n s t i t u t i o n a l i z e d  a n d  i n t e r n a l i z e d  by  t h e  P a r t y ' s  members .  L e t  

u s  l o o k  now a t  some o f  t h e  f u n d a m e n t a l  a s p e c t s  o f  t h e  p r o c e d u r e :  

F i r s t  P h a s e :  

1. E s t a b l i s h  a n d  d i s c u s s  t h e  c r i t e r i a  f o r  d e t e r m i n i n g  

w h a t  e a c h  g e o g r a p h i c a l  a r e a  c o n s i s t s  o f ,  

2 .  E s t a b l i s h  t h e  c r i t e r i a  f o r  d e t e r m i n i n g  how many 

c a d r e s  w i l l  b e  s e n t  t o  t h e s e  g e o g r a p h i c a l  a r e a s .  

3 ,  C l e a r l y  e s t a b l i s h  t h e  o r g a n i z a t i o n a l  m e t h o d o l o g y  t o  

b e  a d o p t e d  by  t h e  c a d r e s  a s s i g n e d  t o  t h e  

g e o g r a p h i c a l  a r e a s .  



4. C l e a r l y  e s t a b l i s h  t h e  c r i t e r i a  t o  b e  u s e d  f o r  

t r a n s f e r r i n g  c a d r e s  t o  t h e  a r e a s ,  r e s o l v i n g  b a s i c  

s u r v i v a l  p r o b l e m s  i n  k e e p i n g  w i t h  t h e  t y p e  o f  l i f e  

t h e y  l i v e ,  work  p r o b l e m s ,  e t c . ,  f o r  e a c h  c a d r e  i n  

h i s / h e r  a r e a .  

5 .  E s t a b l i s h  t h e  s t r a t e g i c  p l a c e m e n t  o f  t h e  l e a d e r s h i p  

c a d r e s ,  t h e  s t r a t e g y  o f  t h e  c a d r e s  i n  c e n t r a l  

l e a d e r s h i p ,  t h e i r  f r o n t s ,  a n d  c o m m u n i c a t i o n s .  

S e c o n d  P h a s e :  

1. I m p l e m e n t  t h e  i n v e s t i g a t i v e ,  a n a l y t i c a l  a n d  

p r o c e d u r a l  p h a s e .  

2 .  I m p l e m e n t  t h e  p h a s e  o f  t r a n s f e r  a n d  c o n s o l i d a t i o n  o f  

p l a c e m e n t .  

3.  I m p l e m e n t  t h e  f i r s t  p o l i t i c a l  p h a s e .  

T h i r d  P h a s e :  

1. E v a l u a t e  t h e  e n t i r e  p r o c e s s  c a r r i e d  o u t .  

2. S y n t h e s i z e  t h e  e x p e r i e n c e .  

3 .  Draw t h e  s t r a t e g i c  l i n e  i n  o r d e r  t o  b e g i n  new 

s t a g e s .  

T h e i r  e n t i r e  p r o c e s s  c o n s i s t i n g  o f  t h r e e  p h a s e s ,  i n  o u r  

j u d g m e n t ,  c a n  b e  d o n e  i n  o n e  y e a r .  A s  a  r e s u l t  o f  same, t h e  

g r o w t h  d u r i n g  t h e  f i r s t  y e a r  w i l l  b e  l i m i t e d ,  s i n c e  t h e  f r u i t  o f  

t h i s  e f f o r t ,  f r o m  t h e  s t a n d p o i n t  o f  p o l i t i c a l  g r o w t h ,  c a n n o t  b e  

m a t e r i a l i z e d  u n t i l  t h e r e  i s  a  c o n s o l i d a t i o n  w i t h  r e s p e c t  t o  t h e  

l o c a t i o n  a n d  e s t a b l i s h m e n t  o f  i n i t i a l  t i e s .  



PARTY'S STRUCTURAL PLAN 

W h a t e v e r  s t r u c t u r a l  p l a n  we a d o p t  m u s t  b e  c a p a b l e  o f  

g u r a n t e e i n g ,  among  o t h e r  t h i n g s ,  t h e  a p p l i c a t i o n  o f  p a r t y  

p o s i t i o n s ,  t h e  p r o p e r  a p p l i c a t i o n  o f  d e m o c r a t i c  c e n t r a l i s m ,  t h e  - 
r u s e s  o f  o p e r a t i o n  a t  a l l  t h e  l e v e l s ,  t h e  c o r r e c t  r u l e s  o f  

l e a d e r s h i p ,  o f  e x e c u t i v e  s u p e r v i s i o n ,  o f  c o h e r e n t  p o l i t i c a l  w o r k ,  

o f  n a t i o n a l  p o l i c i e s ,  o f  o r g a n i z e d  g r o w t h ,  e t c .  A s  a b a s i s  f o r  

s a i d  f u n c t i o n i n g ,  we w a n t  t o  s e t  f o r t h  t h e  m e c h a n i s m s ,  l e a d e r s h i p  

s y s t e m s  a n d  t h e  a p p r o p r i a t e  r u l e s  o f  d i s c i p l i n e .  

I t  i s  f o r  t h i s  r e a s o n  t h a t  we h a v e  p r o p o s e d  t h a t :  

1. O n c e  t h e  a r e a s  h a v e  b e e n  e s t a b l i s h e d  a n d  t h e  h u m a n  

r e s o u r c e s  f o r  s a m e  h a v e  b e e n  c h o s e n ,  e a c h  s e c t o r  i s  

t o  h o l d  a m e e t i n g  o f  a n  a s s e m b l y  w i t h  a l l  o f  i t s  

m e m b e r s  f o r  t h e  p u r p o s e  o f  d e t e r m i n i n g :  

a )  Who t h e i r  l e a d e r s  w i l l  b e  

b )  Who t h e  P e r s o n  i n  C h a r g e  o f  t h e  a r e a  w i l l  b e  

c )  Who w i l l  b e  c h o s e n  t o  f o r m  p a r t  o f  t h e  

P r o v i s i o n a l  C C  

T h a t  t h e  a r e a s  b e  h e a d e d  b y  a n  E x e c u t i v e  C o m m i t t e e  

c o m p r i s e d  b y  t h e  p e r s o n s  i n  c h a r g e  o f  t h e  w o r k  

a r e a s .  

3. T h a t  e a c h  E x e c u t i v e  C o m m i t t e e  c o n s i s t  o f  o n e  p e r s o n  

i n  c h a r g e  o f  o r g a n i z a t i o n  w h o ,  i n  t u r n ,  w i l l  b e  t h e  

p e r s o n  i n  c h a r g e  o f  t h e  a r e a  a n d  a  m e m b e r  o f  t h e  

N a t i o n a l  C o m m i t t e e ;  o n e  p e r s o n  i n  c h a r g e  o f  t h e  

m i l i t a r y  a n d  o n e  p e r s o n  i n  c h a r g e  o f  t r a i n i n g .  

F u r t h e r m o r e ,  a c o m r a d e  w i l l  b e  c h o s e n  f r o m  a m o n g  t h e  



p e r s o n s  i n  c h a r g e  o f  a r e a s  t o  b e  i n  c h a r g e  o f  

f i n a n c e s .  

4 .  The  o r g a n i z a t i o n a l  c o n c e p t s  o f  e a c h  a r e a  w i l l  b e  

i m p l e m e n t e d  i n  k e e p i n g  w i t h  t h e  c e l l u l a r  c o n c e p t  

t h a t  h a s  b e e n  known u p  t o  n o w ,  s e e i n g  t o  i t  t h a t  

t h e r e  i s  c o m p a r t m e n t a l i z a t i o n  a n d  a p p l y i n g  t h e  new 

c r i t e r i a  o f  d i s c u s s i o n  a n d  p a r t i c i p a t i o n  w h i c h  we 

w i l l  b e  d e v e l o p i n g  a s  we g o  a l o n g .  

BASIC PROPOSAL FOR INITIAL OPERATION 

The  i n i t i a l  t a s k s ,  i n  a d d i t i o n  t o  t h o s e  e n u m e r a t e d  

p r e v i o u s l y  w h i c h  a r e  a l r e a d y  p a r t  o f  t h e  p r o c e d u r e ,  w i l l  b e  t h e  

f o l l o w i n g :  

1. The N a t i o n a l  C o m m i t t e e  w i l l  p r e p a r e  t h e  Work P l a n ,  

d e f i n i n g  t h e  c e n t r a l  s t r a t e g i c  a s p e c t s ,  a s  we l l  a s  

t h e  o b j e c t i v e s .  

2 .  The  A r e a  C o m m i t t e e s  w i l l  a n a l y z e  t h e  s t r a t e g i c  

a s p e c t s  a n d  t h e  o b j e c t i v e s  a n d ,  o n  t h i s  b a s i s  

a s  w e l l  a s  t h a t  o f  t h e  p a r t i c u l a r  r e a l i t y ,  w i l l  

p r e p a r e  t h e i r  p a r t i c u l a r  p l a n s .  Once d i s c u s s e d  

a n d  a p p r o v e d ,  t h e y  w i l l  t h e n  d e f i n e  t h e i r  a c t i v i t i e s  

a n d  how t h e y  w i l l  b e  c a r r i e d  o u t  i n  a n  a u t o n o m o u s  

m a n n e r  f o l l o w i n g  t h e  e s t a b l i s h e d  r u l e s .  

3. A c o n s t a n t  a n d  p e r m a n e n t  f l o w  o f  i n f o r m a t i o n  w i l l  b e  

m a i n t a i n e d  w i t h  t h e  N a t i o n a l  C o m m i t t e e ,  w h i c h  w i l l  

s y n t h e s i z e  t h e  e x p e r i e n c e  a n d  u t i l i z e  i t  f o r  

i m p r o v i n g  t h e  f u n c t i o n i n g  o f  e a c h  a r e a .  F o r  t h i s ,  a  

p r e c i s e  p o l i c y  o n  r e p o r t s  w i l l  b e  e s t a b l i s h e d  



a l l o w i n g  a n  a p p r o p r i a t e  p e r i o d  o f  t i m e  f o r  c a r r y i n g  

o u t  t h e  s p e c i a l i z e d  t a s k s .  

VII. WHERE TO START - 
- To d e t e r m i n e  w h e r e  t o  s t a r t ,  f r o m  t h e  o r g a n i z a -  

t i o n a l  s t a n d p o i n t ,  i t  i s  n e c e s s a r y :  

1. To e n d  t h e  s e p a r a t i o n  p r o c e s s .  T h i s  r e q u i r e s  t h a t :  

a )  We b e  a b l e  t o  h a v e  t h e  b r o a d e s t  p o s s i b l e  

i d e n t i f i c a t i o n  o f  a l l  t h e  P a r t y ' s  c a d r e s .  

b )  T h a t  we h a v e  a  c o m p l e t e  p i c t u r e  o f  a l l  t h e  

c o m r a d e s  who a r e  g o i n g  t o  f o r m  p a r t  o f  t h e  

p r o c e s s .  

2 .  T h a t  we o r g a n i z e  p r o v i s i o n a l  c o l l e c t i v e s  f o r  t h e  

p u r p o s e  o f :  

a )  D i s c u s s i n g  o r g a n i z a t i o n a l  p r o j e c t s ,  t h e  s t r a t e g i c  

a s p e c t s  a n d  s h , o r t - t e r m  o b j e c t i v e s .  

3 . To h o l d  t h e  S e c o n d  C o n g r e s s  o f  t h e  P a r t y ,  w i t h  

w h i c h :  

a )  We w i l l  f o r m a l i z e  t h e  s t r u c t u r e  

b )  We w i l l  a d o p t  t h e  p a r t y ' s  s t r a t e g i e s  a n d  

o b j e c t i v e s .  

c )  We w i l l  e l e c t  a  p r o v i s i o n a l  l e a d e r s h i p ,  w h o s e  

f u n c t i o n  w i l l  e n d  when we h a v e  i m p l e m e n t e d  a l l  

t h e  s t r u c t u r a l  a s p e c t s  a l r e a d y  d e f i n e d .  Once  t h i s  

f u n c t i o n  h a s  b e e n  p e r f o r m e d ,  t h e  N a t i o n a l  

C o m m i t t e e  w i l l  b e  e s t a b l i s h e d  a s  w e l l  a s  t h e  

p r o v i s i o n a l  C C ;  t h e  c a d r e s  w i l l  a s s u m e  l e a d e r s h i p  

p o s i t i o n s  f o r  t h e  p e r i o d  o f  o n e  y e a r .  
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