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DISCURSO DEL COMANDANTE ERNESTO GUEVARA SERNA? KINISTRO
DETNDUSTRIAS, EN EL ACTO ORGANIZADO POR EL UININD Y L4 CTCR
COHO HOMENAJE A LOS TRABAJADORES YTECNICOS DE FABRICAS

Y EMPRESAS CONSOLIDADAS K4S LESTACADAS DURANTE EL AN0 1962
g’% A%ygE%gEggggEClA LORCA, ANTIGUO TEATRO NACIONAL1 EL &0

— COMPANEROS: .

4 NOWBRE DEL GOBIERNO REVOLUCIONARIO Y DEL PUEHLQ
REVOLUCI ON4 RIO DE CUBA UERIAHO0S SALUUDAR A TODOS LOS
DELEGADOS FRATERNOS DE LOS DISTINTOS 4 ISES DE TODO EL kUNDO,

UE HOU NOS HONRAN CON SU PRESENCIA #-APLAUSOS%:- Y PRESENTAR

0S SALUDOS, DE NUWESTRO GOBIERNO Y DE NUESTRO FUEBLO, 4 LOS
RECIEN LLEGADOS REPRESENTANTES DEL EJERCITO Y DEL PUEBLOQ
DE ARGELI4 ~APLAUSOS~ , CUYA GESTA GLORIQSA CUYA LUCHA
ININTERRUMPIDA DE SIETE ANOS CONTRA EL COLONIALISIO FRiNCES,
DIO POR RESULTADO , UNA VEZ MAS LA VICTORLA DEL PIEBLO Y LA
INSCRIPCION DE UN NUEVO GOBIERNO QUE , A NOMBRE DE SU PUEBLO,
INICIA EL DIFICL CA¥INO DE L4 CONSTRUCCION DE UN NUEVO LUNDO

BN ESTOS WOMENTOS EN QUE LAS FUERZAS DE LA HISTORIA CADA VEZ U
SE POLARIZAY HAS EN DOJ GRANDES GRUPOS: EL DE LOS PAISES
AUANTES DE LA PAZ, DE L4 LIBERTAD DE L4 HUMINIDAD; ¥ EL DE
LOS PAISES CUYOS GOBIERNOS OPRIMEN A SUS PROPIOS PUFBLOS, Y
ESTAN D 'SPUESTOS A4 PPRIMIR PUEBLOS HERUANOS, A ANEGAR EN SANGRE
EL, MUNDO ENTERO, 4 CORRER EL PELIGRO DE CONBLAGRACIONES
TREMENDAS, POR EL SOLO IKPULSO DE LA GANANCIA, POR E’ SOLO
AFAN DE ACUMULAR HAS DINERO EN SUS A RCAS - APLAUSOS-.

EN ESTOS MOMENTOS EN ESTOS DIFICILES IfOMENTOS , EL PUEBLO
DE ARGELIA HA LOGRADO POR FIN SU [LIBERTAD, PERO NO JA TERMI
NADO SUS PADECIMIENTOS Y SUS SUFRIMIENTOS.

AHOR4 QUEDA TODAVIA UNA LARGA ETAPA ESTA QUE NOSOTROS -
ESTAHOS VIVIENDO AHORA : LA LUCHA POR DEFENDER LO COM) UISTADO,
MIENTRAS SE CONSTRUYE SOBRE LAS RUINAS DE UNA SOCIEDAD QUE SE
DESTRUYE AL MISHO TIEYPO: LA VIEJA SOCIEDAD CAPITALISTA.

A LOS HERLANOS DE ARGELIA LES DESEAMOS EL MAS PELIZ
DE LOS EXITOS EN ESTE CAKINO EYPRENDIDO , Y LOS SALUDAMOS CON
EL ALBOR0OZO DE HERMANOS QUE COMPRENDEN SU LUCHA HEROICA
SU TRIGEDIA DE AYER, LAS ESPERANZAS DE MANANA, Y LOS SUFRIMIEN-
T0S QUE HOY DEBEN PASA. PARA ASEGURAR EST UANANA -APLAUSOS-.

EL OBRERO DE VANGUARDIA DEBE VOSTR.R SU EJEMPLO-

COMPANEROS: NOS REUNINOS UNA VEZ MAS, EN VISPERAS DE LA FIESTA
INTERNACIONAL DE L[OS TRABAJADORES , PiRI HONRAR 4 LOS COMPANE-
ROS QUE CON SU ESFUERZ0 PUEST( AL SERVICIO DE Li PRODUCCION DEL
P4LIS, (DUESTO AL SERVICIO DE LA NOBEPE CAUSA DE LA CONSTRUCCION
DEL SQUIALISHO, SE HAN DISTINGUIDO COMO OBREROS DE VANGUARDIA

Ein}”%éTéElI[gA DE LAS DISTINFAS BUPRESAS EN QUE SE DIVIDE NUESTRO

DURANTE LOS DOCE MESES DEL ANO ZHOS TENIDO CHARLAS
PERIODICAS CON LOS COMPANEROS QUE HABIAN SIDO DISTINGUIDOS
MES 4 MES, POR SU DEDICACION AL TRABAJO, ENTRE TODOS LOS OBRERO
DE NUESTRAS EHMPRESAS.

WOSOTROS REPETIAMOS , UNA Y OTRA VEZ , QUE W EL CASO DE

LOS OBREROS DE VANGUARDIA L. WODESTI. EXCESIVA NO ERA UNA
€UALIDLD, ERA UN DEFECTO; QUE EL ORRERO DE VANGUARDIA DEBE
MOSTRAR SU EJEMPLO, HACERLO VIVO Y PALPABLE, COMUNICARLO

DIVULGARLO, CONTAGIAR SU ENTUSIASHO 4 TODOS LOS DEMAS COMPA-
WEROS, Y HACER QUE ESE ESFUERZO SOLITARIC SE TRANFORME EN

UN GRAN ESFUERZO MANCOMUNADO DE TODO EL COLECTIVO DE LOS TRABAJ
ADORES; Y QUE LOS ESFUERZOS DE LAS FABRICAS DE UANGUARDIA SE
TRANEORMEN TAMBIEN EN EL GRAN ESFUERZO. COLECTIVO DE TODAS LAS
F/BRICAS DEL PALS; bE ToDOS LOS CRNTROS DE PROpvecroN,
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QUEVAYA SIMULTANEAUENTE PROPNDIRZANDOSE LX EFIC{ENQIA EN BL
TRABAJO Y LA MAYOR CONCIENCIA DE NUESTRO PUEBLOy PARA LOGRAR

EL INDISPENSABLE CAUDAL DE BIENES MATARIALES NECESARIOSPARA

LA CONSTRUCCION DEL SOCIALISMO ¥ LA FORTALEZA INDESTRUCTIBLE
DE L4 CONCIENCIA DX 8US HIJOS, NECESARI.L TAMBIEN PARA DEFENDERL

EN LOS MOMENENTOS DIFICILES = APLAUSOS~

DURANTE UN ANO ENTEROESTAS DOS TARXAS SE HAN CUMPLIDO
A CABALIDAD, NO SIN DEFECTOS, NO SIN CLAUDICACIONES MAS O MENOS
SFEIAS, NO SIN EQUIVOCACYONES, SIN TROPIEZ0S, SIN MARCHAS
ATRAS PARA RECUPERAR EL CANIND Y TOMAR EL calINO MAS JUSTO,
PERO CON INSOBORNABLE ENTUSIASMO , CON DEDICACION COMPLETA
4 NUESTRA TAREA , HEMOS PASADO TODO EL ANO 1962, REM0S CONSTRUIDO

MAS SOLIDAMENTE LAS BASES DE NUESTRA SOCIEDAD
Y HEMO0S CONTRIBUIDO TAMBIEN AL DESARROLLO DE LA CONCIENCIA REVOLU

CIONARIA DEL MUNDO ENTERO, CUANDO FRENTE A LA AMENAZA , A LA AMEK
AMENAZA ATOMICA DEL INVASOR YANQUI, NUESTRO PUEBLO ZENTERO

SE PUSO DE PIE EN LOS8 FINES DE OCTUBRE Y NOVIEMBRE DEL ANO
PASADO , Y DIO UNA RESPUESTA QUE PASARA , SIN DUDA, A4 LA HISTO-

RId.

EL EJEMPLO DE COMO UN PUEBLO SN REBOLUCION PUEDE ENFRENTAR
SE 4 LOS PELIGROS MAS GRANDES , A LAS AMENAZAB MISMAS DELA
DESTRUCCION ATONICA -~ AMENAZA QUE NO CONOCIEBRON OTRAS BOCIE-

DADES EN LA HISTORIA DEL MNUNDO == , ¥ COMO, CON KL APOYO
DE TODA LA CONCIENCIA , DE ToDO EL’DESEO, La DECISION

DE TRIUNFAR DEL PUEBBLO Y LA SOLID ARIDAD NILITANTE DE TODOS

LOS PAISES DEL CAMPO SOCIALISTA Y DE TODOS LOS HOMBRES LIBRES
DEL MUNDO, WNPEQUENO PUEBLO, SITUADO EN LAS PUERTAS DEL PODER

I MPERIAL MAS AGRZSIVO Y PODEROSO DX LA TIERRA, PUEDE TRIUNFAR
PUEDE MANTENER SU 50 BERANIA APLAUSOS~ Y PUEDE SEGUIR CONSTRU-
YENDO SU PROPIA SOCIEDAD, QUE ES LO MAS IMPORTANTE,

L TAREA CANTRAL ASIGNADA A NOSOTROS COMNPANEROS, LA TARE4
QUE NOS CORRKSPONDE EN LA TRINCHERA DEL TRABAJO PRODUCTIVO

ES LA DE SEGQUIR CONSTRUYZENDO CONSTANTEMENTEY SEAN CUALES
FUERAN LAS DIFICULTADES QUE HAYA QUE VENCER EN EL CAMINO,
Y £ESA TAREA LA HEMOS DESARRODLADO Y LA HEMOS PERFECCIONADO,

CADA ANO QURE PASA LOS HACEMOSMENOS MAL POR LO MENOS, C4D4
ANO QUE PASA VAMOS APRENDIENDO DE NUE STROS PROPIOS ERRORKS,
DD LAS EXPERIENCIAS DE OTROS PUEBLOS , Y VANOS FORJANDO ASI LA4S

BASES DE LO QUE SERA EN EL FUTURO UNA INDUSTRIA PODEROSA
Y AUTONOMA, UNA INDUSTRIA QUE SE BASE A S8I MISMA, EN ESTE PARS

QUE NECESARIAMENTE DEPENDERA DE SWS GRANDES RIQUEZAS AGRICOLAS

BASADAS EN LA FERPILIDAD DE 8U SUELO, EN SU CLINA PRIVILEGIADO
Y EN LA RELATIVA POCA DENSIDAD DX POBL ACION QUE TIENE,

HOY QUERIAMOS, SHMNULTANEAMENTE CON BEL 8ALUDO 4 TODOS USPTE-

DES, TOCAR ALGUNOS TEMAS IMPORTANTES PARA BL MEBJORANIENTODE
NUESTRAS TAREAS; TEMAS QUE TOCAN DIRECTA MENTE A T0DOS LOS OBRRE

ROS DEL PAIS, INDEPENDIENTEMENTE DEL LUGAR DONDE TRABAJEN
Y OTROS QUK TOCAN MAS ESPECIFICAMENTE 4 LA ORGANIZACION DX
NUESTRO MINISTERIO, QUX ES UNO DE LOS MAS IMPORTANTES ¥ VITALXES

DEL PAIS EN CUANTO 4 RESPONSABILID AD DE ORIENTAR, ORUANIZAR Y
DESARROLLAR UNA GRAN PARTE DE LAS RAAS INDUSTRIALRES,

L0S PROBLEMAS MAS SERIO8S QUE APUNTARON DESDE EL PRINCIPIO
DE LA REVOLUCION , ¥ CONTRA LOS CUALES TODAVIA HOY DEBRENO LUCHAR

SON CIERTAS DEFICIENCIAS8 EN LA COMNPRENSION CABAL DEL MOMENTO
HISTORICO QUE VIVIMOS POR PARTE DE LOS TRABAJADORES COMO

INDIVIDUOS FUNDAMENTALMENTE, Y EN ALGUNOS CA80S DE LOS TRABAJA
DORES COMO COLECTIVOS DE PRODUCCION,

POR BJEMPLO:! LA ACTITUD FRENTE AL TRABAJO, LA DISCIPLINA

FRENTE AL TRABAJO. HUCHAS VECES HEMOS TOCADO ESE TENA, Y
MUCHAS VECES HEMOS ANALIZAD CQOMO LOS COMPANEROS QUE F&ERON
CAPACES DE BAZANAS GEROICAS BN LA DEFENSA ARMADA DEL PAIS,

A VECES  MOSTRABAN DEBILIDADES EN BU ACTITUD INDIVIDUAL FRAENTE AL

TRABAJO,
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EL COMPANERO FPIDEL CASTRO = APLAUSOS=~ GRITOS DE "FIDEL,FIDEL"
HACE POCOS DIAS SE REFERIA A4 ESTE TEMA Y PLANTEABA COMO ES
NECESARIO QUE NUESTRA ACTITUD ANTEK EL TRABAJO, NUESTRA DISCIPLINA
Y NUESTRO ENTUSIASMO ANTE EL TRABAJO, SEAN EQUIVALENTES A LA DISOT
PLINA ¥ AL ENTUSIASMO QUE SE ALCANZA BN LAS TAREAS DE LA DEFENSA,
COMO UNA Y OTRA TAREA SON PARTE INDIVISIBLE DE LA MISMA GRAN

LUCHA DEL PUEBLO CUBANO; Y COMO NO SE PUEDE AVANZAR EXAGERADA=
MENTE EN UNA DE ELLAS Y DESCUIDAR LA OTRA.

PARA QUE NURSTROS. PODER0OSO EJERCITO PUXRDA MANTENER SUS FUERZAS
MANTNERSE BN BSTADO DE ALERTA Y ESTAR DISPUESTO A RESPONDER
A CUALQUIER GOLPE DEL ENEMIGO, ES NECESARIA LA CREACI ON DE UNA
SQLIDA BASE , SOBRE LA CUAL LE PERMITA ASENTARSE. Y PARA ESO
XS NECESARIA UNA CABAiL COMPRENSION DE L4 IMPORTANCIA DEL TRABAJA
DOR COMO INDIVIDUO, DE SU ACYITUD COMO INDIVIDUO FRENTE A TODAS
LAS TAREAS DDE LA PRODUCCION.

TODO ESTO NO ES NADA MAS QUE EL PRODUCTO DE LA TRASPOSICION
DE ACTITUDUES ANTAGONICAS ENTRE EL CAPITAL Y EL TRABAJO,
JEREDADAS DE LA VIEJA SOCIEDAD. LO QUE HAY QUE INTENDER ‘BrEN,
gvz LA SOCIEDAD HA _CAMIADO; QUE EL HOMBRE gnopzsraaro

B olzcrIfo bE LoS wNEDIGCS DE Phodvcocron, DEBE &=x

RESPONSABLE ANTE LA SOCIEDAD , QUE Y4 NO HAY UN4A LUCRA DELPRO=
DUCTOR CON QUIEN BEX APROPIA DEL, TRABAJO, ARORA SOLAMENTE HAY UN4 @
GRAN LUCHA DE CLASES RNTRE LOS ANTIGUOS DESPOSEIDOS Y EXPLQI ADDS
-~ QUE ESTABLECEN HOY LA DICTADURA DEL PROLETARIADO-- APLAUSOS,

Y LAS CLASZXES ANTERIORMENTE EXPLOTADORAS, CUY0S RESIDUOS , ALIADOS
AL IMPERIALYSMO, TRATAN TODAVIA DE LUCHAR. Y NO LUCHAN SOLAMENTE

CON LAS ARMAS, ELL0S SABEN QUE XL BISTEMA DE LUCHA ABIX RTA.

CON LAS ARMAS CONTRA EL PODER REVOLUCIONARIO, LOS CONDUCE IN=-
DFFECYIBLENENTE A LA MUERTE, PORQUE EL PODER REVO LUCIONARIO :
('S4 CLEMENCIA CON LOS VENCIDOS PERO S ABE ADMINISTRAR LA JUSTICIA
DETAL MANERA QUR SU MANO SSE SIENTA EN EL MOMENTO DE BJERCER
iA ACCION DEL PUEBLO CONTRA LOS ASESINOS , CONTRA LOS VANDALOS,
OUGE TRATAN DE DESTRUIR LO YA HECHO., APLAUSOS=-

POR ESO, LA ACCION DRL ENEMIGO ES MAS SUTIL, A VECES RECURRE

A ALGUNAS ACOCIONES, PODENOS DECIR BURDAS, DE SABOTAJE, EL
S4BOTAJE DIRECTO, LA DESTRUOCION PR ZL FUEGO O POR ALGUN
AGNETE QUIMICO O MECANICO DE NUESTRAS INDUSTRIAS, DE NUESTROS

CH® PROS DE PRODUOCION, DE NUESTRAS CANAS. RRRO MAS EFICIENTE QUE
ESO XS SEMBRAR LA DIVISION, ES IMPEDIR QUE SE CONSOLIDF, EN IIN-
SOLO HAZ DE VOLUNTADES, EL TOTAL DE LAS VOLUNTADES INDIVIDUALES
DE LA CLASE OBRERA, DE LA CLASE CAMPESINA, DE NUESTRO PAIS.

v ALLI ES DONDE EL ACTUA, EN LAS COMPLACENCIAS FRENTE A LA INDIS=-
CIPLINA EN EL TRABAJOM EN LA INCITACION A TRATAR LA CALIDAD DEL
PRODUCTO, POR EJEMPLO, COMO SI FUERA ESO UN REZAGO DE LA EPOLA
CAPITALISTTA, A LA CONFUSION EN CADA UNO DE LOS TRABAJADORES,

Y ENTONCES, HUBO DURANTE UNA BUENA EPOCA EN ESTE PAIS,
TRABAJADORES QUE FRENTE A LA CALIDAD DEL PRODUCTO , T ENIAN

UNA ACTITUD DESPECTIVA, CONSIDERABAN SIMP,EMENTE COMO UNA
YANIFESTACION DE ESPIRITU PREQUENO BURGUXS EL QUE ALGUIXN
RECLAMARA POR LA CALIDAD DR UN PRODUCTO, HOY HEMOS AVANZADO
MTCHO EN BSTO;, ROY HEMOS VISTO COMO LA CALIDAD DEL PRODUCTO
IS UNA OBLIGACION MORAL DEL OBRERO SOCIALISTA, PORQUE ESE
PRODUCTO VA AL PUEKBLO, SE REVIERTE EN SI MISMO TAMBIEN Y EN TOD4
LA COLECTIVIDAD, ¥ LA OBLIGACION MORAL BS TRATAR DE PRODUCIRLO
LO ¥EJOR POSIBLE CON EL MAYOR AHORRO DE MATERIAS PRIMAS POSIBLEX,

PERO NO XS SOLAMENTE BN ESTOS ASPECTO0S DONDE HA HABIDO
DEBILIDAD. EL TRATAMIENTO DE LA MAQUINARIA, DX LOS DISTINTOS
MEDIOS DE PRODUCCION PUZESTOS EN MANOS DE LOS O0BREROS HA SIDO
MUY DISPARBJO, Y EN ALGUNOS CASOS NUY MALO, HAY LUGARES DONDE
HUBO CIERTA AMBNAZA DE DESASTRE, INCLUSO POR LA FALTA DE PRECAU
“ION TOMADA PARA EL MANTENIMIENTO DEL EQUIPO, ALLI TAMBIEBN ACTUZ
SUTILMENTE BL ENEMIGO, NO DIRECTAMENTE, SINO INDIRAECTANENTE,
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SEMBRABDO IDEAS FALSAS, Y TODO TRABAJADOR DEBE S8ABER BIEN 8LARO,
QUX ESE EQUIPO QUE MANEJA NO ES FACILMENTE SUSTITUIBLE, MAS AUN
CUANDO EL EQUIPO ES ALGUNA DE LAS VIEJAS HERENCIAS DE L4
TECNOLOGIA CAPITALISTA, CUYAS PIEZAS DE REPUESTO SON MUY DIPICILK:
DE CONSEGUIR EN KL MERCADO INTERNACIONAL, Y MUCHAS VECES
DIPICILES Y EN ALGUNOS CAS0S8S IMPOSIBLE, TO0DAVI4, DX HACER EN NUERS
TRO PAIXS,

EL CUIDADO DE LA MAQUINARIA ES PURS, OTRA TERA PUNDAMENTAL
DEL TRABAJADOR COMO INDIVIDUO, ELTENBRLA SIEMPRE EN LAS MEJORES
CONDICIONES ¥ BL CUIDAR LA FORMA DE TRABAJAR CON ELLA P AR4A QUE
NO SE DESGASTX MAS DE LO NECESARIO.

ADEMAS, TENEMOS LA O0BLIGACION DE UNA NUEVA ACTITUD FRENTE
UNA DE LAS TAREAS CARDINALEZES DEL @ OBITERNO REVOLUCIONARIO,
LA CALIFICACION, LA CAPACITACION INDIVIDUAL Y COLECTIVA DF LOS

TRABAJADORES,

T0DOS USTEDES SABEN LA CANTIDAD INMENSA DE ANALFABETOS
QUE HABIA BN CUBA, TODOS HEMOS SIDO TESTIGOS , Y EN
ALGUNA MANERA PARTICIPANTES , DB ESA BATALLA NO MENOS HEROIRA
QUE OTRAS BATALLAS QUE NQOSOTROS HEMOS REALIZ ADO CONTRA LA
INCULTURA, BN ESTE CAS0 CONTRA EL ANALFABERTISMO,

PERO EL ANALFPABETI 8NO NO K8 MAS QUE LA EXPAESION
EXTREMA DE LA INCULTURA DBL PUKBLO, QUIEN 8 EPA LEER Y E8CRIBIR
APENAS NO HA HECHO NADA MAS QUE ABANDONAR LA ULTIMA KBCALA
EN LA CULTURA, PERO NO PURDE AGREGAR NADA.

¥ LA TECNICA MODERNA VA4 AVANZANDO A PASOS AGIGANTADOS

Moy PRONTO SERA NECESARIO BN ESSE PAIS POSEEBR MAS DE UN IDIOMA
PARA PODER SERUN TECNIGO CALIPICADO; LEER CORRECTAMENTE

EN MAS DE UN IDIOMA, 'ODER LEER DIRECTAMENTE LOS

LIBROS TECNICOS, APRENDER 4 TRABAJAR LEYENDO TODAS LAS ESPECI
FPICACIONES TEONICAS , LAS ORIENTACIONES QUE VIENEN EN LIBROS
DECUALQUIER IDIOMA, PORQUE TAMBIEN LOS CAPITALISTAS EN TECNO-
LOGIA HAN PRODUCIDO MUCHO Y MUY BIEN, Y ES NECESARIO SABER APRO-
VECHAR TODAS ESTA8 EXPERIENCIAS.

LA CAPACITACION B3, PUBS, UNA TAREA CARDINAL DEL GOBIERNO
Y DX T0DO EL PUEBLQ, ¥ NO DEBE ABANDONARSE. LO0S HOMBRES
AUN CUANDO S8E SIENTAN CANSADOS == L0OS HOMBRES Y MUJERES~=-
DESPUES DE SU TRABAJO, DEBEN HACER KL ESFPUERZ0 IMPRESCINDIBEE
PARA DEBICAR AUNQUE SE4 UNA HORA O MEDIA HORA DIXARIAMNENTE AL
ESTUDIO, Y TRATAR DE ESTA MANERA DB IR SUPERARFDO LOS CONOCI=
MIENTOS,

NOo IMPORTA QUE BN LA MEDIDA ESCASA DE UNAS SEMANAS
0 DX ALGUNOS MESES8 LA DISTANOIA RECORRIDA PAREZCA PEQUENA;
FSTA ES UNA TAREA DB ANOS Y UNA TARE4A QUE NO DEBE ACABAR; Y
UNA TAREA, ADEMAS QUE SE RACE MUY PESADA PARA QUIEN EMPIEZA,
PARA ALGUN OBRERO DE CIERTO3 ANOS QUE APENAS SABE LEER 7 ESCRI=-
BIR, PERO 4 LA MEDIDA QUE 88 ADQUIBREN NUEVO8 CONOCIMIENTOS
¥4 LA CULTURA DEJA DE SER UN DEBER REVOLUCIONARIO, 0 ALGONA4S
0 MENOS PENOBO QUE S9X REALIZA POR CUMPLIR CON UNA OBLIGL CION -
REVOLUCIONARIA, PARA CONVERTIRSE XN UNA NECESIDAD DEL HOMBRE,
Y mvroNcES, NO SERA NECESARIO HACER NINGUN ESPUERZO PARA CONTINUAR
L4 TAREA DE LA CULTURA.

EN ESTE TRABAJO INGENTES XESFUBRZ0S X INGENTES BIEBNES
DE LA SBOCIEDAD SE RAN CONSUMIDO N SX SIGUEN OBNSUMIERNTO,

CONSIDERAMOS QUE LA CULTURA Y LA SALUD PUBLICA CON SERVI CI0S
CUY0S8 GASTOS8 NUNCA SERAN SUFICIENTES PARA NUESTRO PUBBLO,

¥ CUANTO MA8 PODAMOS DARLE MEJOR SERA PARA T0DOS. Y 8EGUIRENOS
DANDOLE TODO LO QUE 8K4 POSIBLE.

PERO RECUERDESE QUE LOS PROFESORES QUE ES8TAN ATENDIENDO
A LOS ALUMNOS OBREROS, A CUALQUIER4A DX LOS NIVRELES XN QUX
ESTUDIEN, SON GENDTE QUE ESTAN SEPARADOS DE LA PRODUOCION,
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QUR CONSTITUYEN UN GASTO DBL ESTADO, ¥ QUE DEBX RETRIBUIRSE
A LA B80CIEDAD EL ESFUERZ0 Y EL GASTO QUE SE DEDICA A CAD4 UNO
CON UN ESFUERZO REDOBLADO,

TENEMOS PARA TRATAR OTRO DE L0OS PROBLEMAS CANDENTES?
ZL DE LA NUEVA ESCALA DE SALARIOS Y LAS NORMAS DE TRABAJO,
DOS PUNTOS MUY UNIDOS DB LOS OUALES HEMOS ESTADO HABLANDO
DURANTE MAS DB UN ANO.

RECUERDOQUE XN LA VISPRBRA PASADA DEL PRIMERO DE MAYO,
EN ESTE MISMO TEATRO, PEDIHISCULPAS POR NO HABER TODAVIA

TERMINADO ESA TAREAe. HOY, EN CIERTA MANERA, TAMBIEN DEBIERA
PEDIRLAS; PERO YA ESTA MUYADDLANTADA LA TAREA DE LA ORGANIZA~
CION DE LAS ESCALAS SALARIALES ¥ DE LAS NORMAS DE TRABAJO.

¥ EL PROXIMO MBS, A MEDIADOS DE MES,COMENZARAN LAS PRUEKBA4S
PILOTQS EN LAS DISTINTAS BMPRESAS, NO SOLO DE NUESTRO MINIST E-~
RIO, SINO DE TODAS LAS RAMAS DE LA ECONOMIA4,

ALLI PODREMOS IR AFINANDO LOS METODOS PARA LOGRAR DAR LUEGO
UNA CALIFICACION UNICA DE SALARIOS 4 TODO ZL PAIS, ¥ UNA RETRI
BUCION MAS ORDENADA DEL SALARIO A T0DO EL PAIS TAMBIEN,
PERO HAY QUE HACER MUCHO HINCAPIX EN ALGO QUR ESTA CONFUBO
TODAVIA. LA NUEVA ESCALA DESALARIOS, CON LAS CORRESPONDIENTES
NORMAS A APLICAR, NO SIGNIPI CAN NECESARIAMENTE , NI MUCHO
MENOS, UNAUMENTO DE SALARIO,

QEMOS EBXPLICADO QUE BN LA PRIMERA RAMA QUE BE ESTABLECIO,
EN LA RAMA DE LA MINERIA ~- ¥ EN ALGUNAS DE LAS MINAS,
CONCRETAMENTE , NO EN T0DA8S ~~, DADO EL BAJO SALARIO RELATIVO
QUE SE PAGABA ALLI, LAS NORMAS DE TRABAJO ¥ LA ESCALA SALARIAL
SIGNIFICARON AUMENTOS SUSTAN CIALES PARA LOS COMPANFEROS
DE ESA RAMA. PERO NO SERA EN TODAS LAS RAMAS IZUAL.

HAY ALGUNOS GRUPOS DR BBREROS QUREK KN EL MOMENTO ACTUAL
SON RETRIBUIDOS DE ACURRDO CON LAS MEDIDAS QUE SE ESTIMAN

ADECUADAS PARA BEL MOMENTO, Y ALGUNOS OTROS QUE RECIBEN MAS QUE ES,
MEDIA« HEMOS ACLARADO TAMBIEN QUE TODOS 4AQUELLOS OPREROS

CUYO0 SALARIOQO MEDIO SEA SUPERIOR AL NUEVO INTEGRO, PERO DIVIDIDO
EN DOS PARTES:? ER QUE LE CORRESPONDE ACTUALMENTE DE ACUERDO CON
SU VERDADERO RSFUBRZO Y EN, LESIONAR LA ECONOMIA DE COMPANFROS

QUE POR DIVERSAS CIRCUNSTANCIAS, DURANTE TODO EL DESARROLLO

DEL PROCESO CAPITALISBTA, CON TODA SU SECUELA DX RELACIONES ANAR
QUICAS DE PRODUCCION, FUERON CONQUISTANDO CON EL CORRER OFR LOS
ANOS,

SIN _EMB 0D0S LOS_NUE GRER S RAMAS DE L4
proDG o IoN PRRDALNORS L4 Nvggarza-gcig.qanzogn f{n%, 'y T

UNO DE LOS FUNDAMBNTALRS PUNTOS A MEDIR PARA LA ELEVACION

EN LA ESCALA LA CAPACITACION DE LOS OBREROS. ES DECIR, TODOS
AQUELLOS OBREROS QURE ESTEN CUMPLIENDO SATISFACTORIAMENTE SUS
NORMAS DB CALIDAD ¥ CANTIDAD DURANTE PERIODOS LARGOS DE TIEMPO,

Y QUE NO PUEDAN ASCENDER AUTURsewe sunyPy EN L4 ESCALA POR EL HECHC

DE QUE SX ENFRENTAN YA A NUERVOS GRUPOS D& mu. 4 *0S DISTINTO

NThas s i CAPACITANDOSE PARA INGRESAR A LOS NUEVOS Onupng
DE INGREROS MAS ALTO0S, Y DE ESTA FORMA ELEVAR SUS SALARIUS,

ES DECIR, LA CAPACITACION INDIVIDUAL SERA SIEMPRE UN FACTOR
A TENER EN CUENTA PARA LA ELEVACION DE LAS NORNAS A CONSIDERAR
EN EL SALARIO DE CADA INDIVIDUO,

T0D0 EST0 SALDRA EXPLICADO POR BEL MINISTERIO DE TRABAJO,
SE TENDRAN MUCHAS DISCUS IONES PREVIAS, HABRA UN PROCESO

DE ACLARACION DE TODO ESTO0, PORQUE ES UNA TAREA MUY COMPLICADA,
UNA TAREA XN LA QUE ESTA COMPROMETIDA TODA LA ECONOMIA DEL

PAIS8. PERO QUAZRIA DEJAR BIEZN BSENTADO DESDE AHORA QUE LA NUEV4A
ESCALA DE S&8LARIO NO SIGNIFICA, NECESARIAMENTE , UN AUMENTO

DE SALARXIOu. BN ALGUNOS CAS0S PARA CORREOIR SALARXOS MUY

BAJOS, SIGNIFICARA UN AUMENTO, EN OTR0OS8 SE PERMANECERA IGUAL,
PERO TENDRAN SU SALARIODIVIDIDO LOS COMPANEROS, AUN CUANDONO
SERA TOCADO BEL SALARIO BASICO, SIMPLEMENTE PARA DEJAR BIEN
ESTABLECIDO ANTE T0DO8S QUE HAY UNA PARTE DEL SALARIO QUE CBRRES~
PONDE, DIGAMOS, POR ANTECEDANTES HISTORICO0S, PERO QUXR ES UN

SALARIO INDIVIDUAL., CUANDO BL OBRERO
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BSCALA DE SALARIONO SIGNIFICA , NECESARIAMENTE , UN AUMEN?TO
DE SALARIO, BN ALOGUNOS CA808 PARA CORREGIR SALARIOS MUY~
BAJO0S, SIGNIPICARA UN AUMENTO, EN OTROS SE PERMANECERA

IGUAL, PERO TENDRAN SU SALARIO DIVIDIDO LOS COMPANEROS,AUNCUAND(

NOSKERA TOCADO KL SALARIO BASICO, SIMPLEMN T2 PARA DEJAR BIEN

ESTABLECIDO ANTE TODOS QUE HAY UNA PARTE DEL SALARIO QUE CBRES

PONDE, DIGAMOS, POR ANTECEDENTES HISTORIC0S, FERO QUE ES UN
SALARIO INDIVIDUAL, CUANDO EL OBRERO - .
. ity . DANDORE L 4844 EL SALAR:

QUE.C ORRESPONDE ES BL,NORHAL, zz-sanlnfo 4 ‘ izp 5 fy No

EL SALARIO REAL QUE ESX OBRERO HIPOTETICO RBCIBIA.

A ULTIMA DE LAS TAREAS IMPORTANTES DE LA CLASE OBRER
EN ES#OS IOiENTOB, éU.l' ES COMO UN RgngEN @ OOﬂPE‘NDIg DE TOﬁAS

ESTAS,B88 L4 TAREA DE LA EMULACION. LA EMULACION - YA LO HEMOS
DICHO~- , COMO UNA ESPECIE DE COMPETENCIA EN LA CUAL LOS LAURELES
DE LA VICTORIA CORRESPONDE A LOS HOMBRES Y MUJERES QUE MAS
DECIDIDAMENTE TRABAJAN POR XL DESARROLLO DE LA SOCIEDAD. Y PARA
MEDIR LA EFICIENCIA RAY DISTINTOS METODOS,

PERO LOS RESULTADOS, EN ALGUNOS CAS0S8 EN QUE YA 8K HA
LLEGADO 4 .!'3!'431'51'248508, SON REALMENTE EXTRAORDINARIOS.

XL COMPANERO CALCINES LO HA CITADO AQUI, Y TODOS NOSOTROS
HEMOS 8IDO TESTIGOS DE LA HAZANA EI!‘RAORDINARIA DE LOS HOMBRES

Y MUJERES QUE XL DOMINGO PASADO CORTARON CIFRAS REALMENTE
INCREIBLES DE CANA, X5 CIERTO QUE LAS CONDICIONES ERAN ESPECIALES
QUE ERA UNA CANA DE UN ARROBAJVE MEDIO, SUPERIOR AL NORMAL, QUE LA
TERA NO ERA COMPLETA PORQUE NO SE PRODUCIA UN DESPAJE COMPLETO
DE LA CANA, SIN XMBARGO, LAS CIFRAS ALCANZADAS SON REALMENTE EXTRA

ORDINARIAS.

PCUAL ES REL SEGRETO DE LOS HOMBRESY MUJERES QUE COTARON
ESA CANTIDAD DECANA!I YO0 LOS ESTUVE OBSERVANDO DETENIDAMENTE, 80~

BRE T0DO, DIGAMOS = PARA DECIRLO EN TERMINOS DFPORTIVOS =,
AL CAMPEON: AL COMPANERO REINALDO CASTRO -APLATSOS~ . Y ESTABANOS
ESTUDI ANDO TODA LA MEDICION DE LOS MOVIMIENTOS, LA MEDICION DE
LOSDISTINTOS MOVIMIENTOS QUE SE HACIAN., Y ALLI VEIAMOS NOSOTROS
DOS C0848S; UN NOTABLE ARORRO DE ENLRGIA INNECESARIA Y UNA DEDICA~
CION ABSOLUTA A LA TARBA A LA CUAL ESTABA DEDICADO.

NATURALMBNTE QUE SIN CONDICIONES FISICAS ESPECIALES NO SE
PUEDE CORTAR DIEZ HORAS DE CANA~ CASI TODOS USTEDES CONOCEN LO
QUE ES LA CANA - , Y NO SE PUEDE CORTAT DIEZ HORAS DE CAN4,
Y MENOS A ESOS RITMO0S., PERO EL COMPANERO CASTRO SOLAMENTE DEJO
DE TRABAJAR DIRECTAMENTE BN EL CORTE OCHO MINUTOS8, DURANTE LAS DIE.
HORAS QUE ESTUVO DEDICADO 4 L4 TARZA —-APLAUSOS-,

Y DE KS08 OCHO MINUTOS VARIOS DE ELLOS LO8 CONSUMIO EN CAMBIAR
DE CORTE, PORQUE HABIA ACANADOBL QUEZ LE HABIAN ASIGN./ADO Y HUBO
QUE TRASLADARLO 4 OTRO. ES DECIR, QUE UN HOMBRE FEN DIEZ HORAS
DE TRABAJO EB CAPAZ DE MANTENER CONSTANTEMENTE ST ACCION, ENUNO
DE LOS TRABAJQOB MAS AGOTADORES DE TODA LA GAMA DE LOS DINSTINTOS
OFICIOS U OCUPACIONEXS DE LA ECONOMIA CUBANA, MUESTRA UNA CAPACI=-

DaD DE CONCENTRACION PARA EL TRABAJO EXTRAORDINARIA.

Y USTEDES PODRIAN EPNSAR QUE SE TRATA SIMPLEMENTE DE UN
HERMOSO RBJEMPLO DE ANIMAL HUMANO, DE INDIVIDUO QUE USA SU FUERZ24
FISICA. PERO VIENDOLO CORTAR SE NOTA QUE HAY UN CEREBRO QUE DIRI

GE SUS MOVIMIEBNTOS, NCONOCAERNDO SU HISTORIA SE SABE QUE EL
COMPANERO CASTRO SEZ U BE ARRIBA DE UN TRACTOR Y RINDE UNA TAREA
DOBRR 4 LA DE CUALQUIER TRACTORISTA. Y ALLI ARRIBA DEL TRACTOR
Y4 LA PUBRZA FISICA NO TIENE MAYOR VIGENCIA.

UZ ES LO Ul’ PAS u. OMPANERO CASTRO
PONEQUNA VERDA ERA P4§; ON 8 584434! 0, QUE ToMA ;ﬁ

TRABAJO COMO UN4 OOHPI'TENCIA CONTRA SI MISMO, QUIZAS, DX TO0DOS
L0oS MINUTOS Y DX TODO0S LOS MOMENTOS, Y QUE SE DEDICA CON AMBR
¥ CON ENTUSIASMO 4 ESE TRABAJO,
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Y HAGAMOS UN ANALISIS DE CADA UNO DE NOSOTROS, S8I EMPEZAMOS
POR MI MISMO « PARA PONER LAS COSAS EN CLARO-, CUANTAS HORAS

DEL DIA QUE UNO DICE QUE TRABAJA NO SE PIERDEN EN DIVAGACIONES,
EN DISTINTAS FORMAS, EN LA CUAL EL TIEMPO REAL DE TRABAJN

NO SE APROVECHAP CUANTAS HORAS SE GASTAN EN FUTILEZAS, Fll COSAS
INNECESARIAS, Y CUANTAS REALMFNT E'SE TRABAJAN? Y HLGASE USTEDES 1
MISMOS, COMPANEROS, ESTE ANALISIS.

LOS AQUI PRESENTES, Y LOS QUE ESTUVIERON ESCUCHANDO

CUANTAS HORAS DE SU TRABAJO PRODUCTIVO DEDI CAN REALMENTE A
PRODUCIR ¥ CUANTO TIEMPO @4 STAN EN OTRAS CO0SAS? VERAN QUEESE

FONDO DE TIEMPO QUE TIENEN A SU DISPOSICION ES REALMENTE
EXTRAORDINARIO,

YO0 LAMENTO NUCHQ QUENO HUBIERA HABIDO MAS GENTE

OBSERVANDO A LOS CORTADORES, OBSERVANDO COMO SE PUEDE
HACER UN ESFUERZO, COMO EL ENTUSIASHO PUEDE LLAEVAR A REALIZA-
CIONES EZTRAORDINA&IAS; Y 4 MIRAR CON ESPIRITU CRITICO,

ALLI HAY UN EXPERIMENTO HUMANO, UN EXPERIMENTO QUEZ SIRVE P iRA

CADA UNO DE NOSOTROS, LOS QUE SENTIMOS LA NECESIDED DE MEJORAR
NUESTRO TRABAJO, LA NECESIDAD DE DAR MAS A LA B0RIBDAD. YNO
TENEMOS MAS8 TIEMPO, NO TENEMOS MAS QUE DAR APARENTEMENTE. PERO
EN NUESTRO PROPIO TIEMPO CONSUMIDO, ALLI ESTAN LAS RESERVAS

QUE NOS PODRIAN PERMITIR EFRECER UN ESFUXRZO EXTRA A LA SOCIEDAD,
Y CA8I NO NOS COSTARXA NADA. ES CUESTION, DE ANALISIS Y CUESTION
DE HABITO DE TRABAJO,.

A ESO DEBEMOS LLEGAR NOSOTR0S, Y PARA ESO L4

EMULACION SERA U N VEHICULO, SI ES USADA REALMENTE COMO UNARMA
DE LA REVOLUCION, SI NO SE LA USA PARA LA OBTEFNCION HE TITULOS
FACILES, PARA UNA LUCHA DE SIMPLE CARACTER DEPORTIVO, Y SI
COMO UNA RERRAMIENTA QUE PERMITE A LA VEZ HACER UN TRABAJO DE
LABORATORIO Y OBSERVAR-EN CADA PROCESO DEL D ESARROLLO DELTRABAJO-
TODAS LAS FALLAS QUE UNO TIENE, PARA KEJORARLAS Y PODER TRUEUNPAR

O EN DEFINITIVA, LO QUE ES MAS IMPORTANTES PODER OFRECER MAS DFE

SI 4 L4 SOCIEDAD,

PERO NATURAMMENTE, YONO ESTOY HABLANDO PAR4A TO EL MUNDJ,

PORQUE AUNQUE TODO EL MUNDO ME ESCUCHE AHORA, ESTAS PALABRLS

TIENEN DISPINTO SIGNIFICADO PARA AQUELLOS HOMBRES Y KUJERZIS QUE
REALMENTE SIENTEN LA NECESIDAD DE HACER ALGO MAS, Y PAN:
AQUELLOS OTROS QUE TODAVIA FRENTE AL TRABAJO TIENEN LA ACTITUD
DE QUIEN S0LO VENDE 8U FUERZA DE TRABAJO Y, POR LO TANYO,
TRATAN DE VENDDRLA LO MAS CARA POSIBLE, ES DECIR, DE RENDIIQ
L0 MEROSiPOSIBLE . PARA BLLOS ESTAN HECHAS TAMBIEN LAS NORJAS
"ARA QUE EL ESFUERZO DE LOS MEJORES NO CAICA EN EL VACIO,PARA

QUE EL ESFUERZO Y EL EJEMPLO DE LOS MEHORES TENGA QUE SER SLGUID

POR LOS DEMAS,

¥ APLICANDO NORMAS MEDIAS, HUMANA4S , NO FXPOLTANTES, NO 4

NIVEL DE LOS MAXIMOS, DE LOS S8UPERHOMBRES DEL TRABASO, SINO 4

NIVRL DE LOS TERMINOS MEDIOS, HACER QUE TODO FL MUKDO CUMPLA
CON EZL DEBER S0CIAL DE PRODUCIR,

Y EN BESTEZ MOMENTO, LA SOCIEDAD ENTERA DEBE ACTUAR EN FORMA
COMPULSIVA Y ACTUAR SOBRE EL SALARIO DE AQUELLOS QUE NO QUIEREN
BRENDIR A LA SOCIEDAD Y DAR A LA SOCIEDAD LO QUE ESTA LE DEVUFLVE

EN FORMA DE PRESTACIONES SOCIALES, ACTUANDO ALLX, PARA DARLE
MENOS A QUIEN NQO SABE CUMPLIR CON SU DEBER.

LAS NORMAS DE TRABAJO, Y DE SALARIO, LAS ESCALAS DE SALARIO,
NO SE HA CEN PARA DAR MAS, NO SE HACEN SOLO PARA IGUALAR VNEJOR
LAS FORMAS BASICAS DE SALARIOS, SE HACEN TAMBTEN PARA POIER
DETECTAR ¥ DISTINGUIR A LOS MEJORES, i’ DETECTAR Y CASTIGAR,
MEDIANTE EL SALARIO, A LOS PAEORES, 4 LOS QUL NO SON CAPAGCEFES
DE CUMPLIR CON S8U DEBER = APLAUSO S=.
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COMPANEROS? LA MAYORIA DX LOS AQUI -
FUNCIONARIOS DE LOS DISTINTOS c,ﬁgoéﬂggf”fﬁgﬁ R 02 rwpvs-

TRIAS, DEBEN TAMBIEN SABER ALGUNAS DE LAB CO0SAS FINDAMENTLLES
DE LA ORGANIZACION DE NUESTRO MINISTERIO, EL ANO PASADU HEMOS
PREPARADO TODAS LAS CONDICIONMES PARA DAR ESTF, .
UN VERDADERO SALTO DE CALIDAL, EN ESTE ANO DE LA ORZANIZACION
SALTO DE CALIDAD QUE TODAVIA SERA RELATIVO, QUE NO HARs QUE
AUTOMATICAMENTE EL 31 DE DICTEMBRE DE 1968 PODAMOS CONSIDERAR-
NOS CON UN APARATO ADMINISTRATIVO DE DIRECCION DE LA PRCDUZCION
PERFECTO, Y CON UNAS FABRICAS QUE CUMPLEN SUS PLANES COMC
MARAVILLOSOS RELOJES., NADA DE ESO. PERO DAREMOS EL SALTO,
EN EL SENTIDO DDE QUE UA SABREMOS PREVEER LOS PROBLEXAS FUNDA=~
MENTALES Y SOLUCIONAR ESOS PROBLEMAS, EN ALGUNOS CAS0S ANTES
DE QUE SE PRODUZCAN, EN OTROS CAS0S INMEDIATAMENTE NESPUEBS DE
PRODUCIDOS.

DESPUES DE ESTE ANO, REALMENTE PODREMOS DECIR QUE EL
APARATO DE ADMINISTRACION DIRICZ REALXSNTE LA INDUSPRIA

DEL PAIS: PARA ELLO, HEMOS PLANTEADO SEIS TARBAS FUNDAMENTALES
A TODOS LO8 DISTINTOS ESCALONES DEL MINISTERIO. DOS DE ELLAS,
POR LA MAGNITUD QUE TIENEN Y POR LA EXPERIENCIA GRANDE QRE

YA SE HA A LCANZADO, HAN SIDO CONSIDERADAS, COMO, SI NOMENOS
IMPORTANTE, POR LO MENOS A LOS CUALES SF LES VA A DAR MZNOS
ATENCION DIRECTA, PORQUE HAY YA UNA GRAN ESPERIENCIA. FESTOS DOS
PUNTOS8 BSON! LA PRODUCCION .

USTEDRES SABEN QUE NUESTRA INDUSTRIA ES UNA INDUSTRIA
HEREDADA DEL DESARROLLO DE LA MANUFACTURA DEPENDITENTE DEL CAPI~-

TAL MONOPOLISTA NORTEAMERICANO, Y QUE FN QRAN MEDIDA SEDESARRO=-
LLABA AQUI PARA UTILIZAR LA FUERZA DE TRABAJD BARATA DELOBRERO

CUBANO, Y REVERTIR LAS GANANCIAS HACIA LA METROPOLT NORTEAMERT
CANA o

CON TAL MOTIVQ, TODAS LAS A INARIAS ERAN IXTRANJERAS,
Y T0DA LA MATERIA PYINMA ERA EXTRANJERZ, ¥ TAL MANERA
QUE, AL DESARROLLO INDIWSTRIAL DF NUESTRO PAIS, EN CUANTOA L4
MANUFACTURA EN OENERAL, NO LO ACO ¥PANO ~ , SINO HASTA EL
SURGIMIENTO DEL PODER REVOLUCY ONARIO -, E, D ESARROOLLO DE LAS
INDUSTRIAS BASICAS SUMINISTRADORAS DF LA MATERIA PRIMA NECI~-
SARIA PARA QUE FUNCIONARAN ESTAS FAGRICAS PLODUCTORAS DR All-
TICULOS DE CONS/ MO DE TODO TIPO.,

COMO ESTE ES UN PROCESO LARGO, EN EL MOMENT O ACTULL,
TODAVIA LA MAYORIA DE LOS AUMENTOS DE L4 PRODUCCION, NECTSA=

NI08 PARA EL BIENESTAR BEL PUEBL0O, DEBEN HACERSE SOBTE L. PASE
DE AUMENTO DE LA IMPORTACION DE MATERIAS PRIMAS , 0 DR £NUTPOS,
O DE PIEZAS PARA MANTENER LOS EQUIP0S, IMPORTADAS DE AREAS
EXTRANJERAS.,

. ES DEGIN, QUE EL ADASTECIMIENTO FN NUESTRO $LIS TTENE

UNA IMPORTANCIA CRANDE, PORQUE NO ESTA SOLAMENTFR REFFERIDO,
AL DIRECTQ SUMINISTRO DE PRODUCTOR 4 DPLRODUCTONR LENTRO DEL
PAIS SINO QUE DEBEN SER DUMINISTRADOS DE 0TR0S FAISES,

Y ZN BL MOMENTO ACTUAL DE PAISES MUY LEJANOS CON ECONOMIAS
PLANIFPICADAS, POR TODQ LO CUAL HAY QUE PREVEER CON TIEMPO

LO NECESARIQ PARA LA PRODUCCION.

' 8I HOY SE PRESBNTARA A LOS OBREROS EN CADA FABRICA4,CONMO

MARCHA LA PRODUCCION, EN CAD4 CASO FEN QUE L4 PRODUCCION FESTAB4
POR. DEBAJO DE LO PLANIFICADO, EN SEGUIDA 8E PODRIA NOTAR

DONDE %STA EL DEFECTO FUNDAMENTAL! 0 DIRECTAMENTE EN UNA MATERI

PRIMA QUE PALTA, O EN ALGUN EQUIPO QUE SE PARO PORQUE NOHABTA
PIEZAS PARA BU MANTENIMIENTO. '
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PERO EN DOS ANOS DE ADMINISTRACION REVOLUCIONARIA, DX SWFRIR
MUCHOS REVESES =~ Y DX APRENDER, REALMENTE, GOLPEANDO NUESTRAS
NARICES CONTRA MUROS MUY SOLIDOS~, YA HEMOS PODIDO POR LO MENOS
HACER DE L0S ABASTECIMIENTOS UNA PARTE INTZGRAL DEL TRABLJO
DE NUESTRAS UNIDADES PRODUCT IVAS, Y QUE SE CON0O2CA LO FUNDAMEN=-
TAL DE ELLAS.

SIN EMBARGO, HAY NUEVAS TAREAS PLANTEADAS, QUE TODAVIA

ESTAN MUY POR DEBADO DE LA EFICIENCIA NECESARIA, PAR BE
PODAMOS DECIR, REALMENTE, QUZX éOMOS UN ORGANISMO’DE DngOCIONi

ESAS TAREAS BON LA ORGANIZACION CGENERAL DEL APARATO ADMINISTRA
?I7V0 Y PRODUCTIVO, LA ORGANIZACION DE LAS ESCALAS DE TRABAJO

Y DB LAS NORMAS DE TRABAJO =ESCALAS DE SALARIOS Y NORMAS
DE TRABAJO~ , LA CAPACITACION INTEGRAL DE TODOS LO0S TRAB4JADORE
¥ LA ADECUADA PLANIFICACION Y EJECUCION DE LAS INVERSIONES.

ESTOS SON LO8 PUNTOS 4 LOS CUALES LES HEMOS DEDICADONMAS
AT CION,

HAN TRNSCURRIDO EN ESTE MOMENTO CUATRO MESES JUSTO0S DEL
NUEVO ANO. NO PODEMOS TODAVIA REFERIRNOS A ESTE MES QUE ESTA 4
PUNTO DE FINALIZAR, EL DB ABRIL, PERO SI A LA EXPERIENCIA

DE LOS TRES SRIMERROS MESES., Y DEBEMOS DECIR QUE HA HABDDO
UN GRAN AVANCE EN CUANTO A LA CONPECCION DE LAS NORMAS, Y UN
GRAN AVANCE EN CUANTO 4 LA CONFPESSION DE LAS NORMAS, Y UN

GRAN AVANCE DIRIGIDO POR XL MINISTERIO DEL TRABAJO EN CHRANTO 4
LA ORGANIZACION DE RESCALAS SALARIALES Y CALIFICACION GENERAL
DE TODOS LOS OFICIOS, POR LO TANTO, EN LOS PROXIMOS MESES
EMPEZAREMO8 YA LAS TAREAS POLOTO PARA DESPUES IR A 8SU IMPLANTA-
CION GENBRAL EN LAS PABRICAS., Y HA HABIDO UNA BASE RELATIVAMENT
GRANDE EN LA ORGANIZACION DE LAS DISTINTAS NORMAS ORGANIZA=-

TIVAS DE NUERSTRAS UNIDADES.

PERO TADVAIA ESTAMOS MUY LEJOS BE ALCANZAR UNA EFECTIVIDAD NI
SIQUIERA MEDIANA EN LA CAPACITACION I" EN LA ADECUADA PLANIFICACION
¥ EJECUCION DE LAS INVERSIONES. ESTAS 7?5 SERAN TARBAS QUE HABRA

QUE TOMAR CON MAYOR AHINCO AUN DURHNTE EL RESTO DEL ANO,

Y 4 ELLAS SE DEBE SUMAR UNA QUE HA APARECIDO COMO UNA NECESIDA
EVIDENTE Y 303 SE DEBE AGREGAR A LAS TAREAS PUNDAMENTALES, EB L4
TAREA DEL MANTENIMIENTO DEL EQUIPO BASIDO DF NUESTRAS FABRICAS,
ESTO ES UNA TAREA INDIVIDUAL, COLECTIVA Y, AL MISMO TIEMPO, UNATA-
REA DE ORGANIZACION QUE DEBEMOS CUMPLIR ACELERADAMETNTE Y QUE,

EN L4 MEDIDA EN QUE PFODAMOS CUMPLIRLA, SEBALAREMOS UN MAYOR 0
MENOR EXITO EN NUESBTRA CAPACIDAD DE AUMENTAR LA PRODUCCION
O DE MANTENERLA EN DET ERMINADOS CASO0S.

NO HAY QUE OLVIDARSE QUE NUESTROS PROBLEMAS EN LA BALANZA
DE PAGOS, - #S DECIR, EN EL COMERCIO INTERNACIONAL,

SON SERIOS8. ZUE NUESTRA MONED4, BL AZUCAR, HA DISMINUIDO
NOTABLEMENTE ESTOS DOS ULTIMOS ANOS, QUE SOLAMENTE LA RECUPERACION
ENPIEZA EL ANO QUE VIENE, Y QUE ES DDEBER DF CADA TRABAJADOR
REVOLUCIONARIO AHORRAR AL MAXIMO LOS ABASTFCTIMIENTOS DE AEPICULOS

IMPORTADOS DE CUALQUIER TIPO PARA PODER LI.EGAR A LA NUEVA
ZAFRA EN MEJORES CONDICZIONES . =APLAUSOS~-.

COMO RESUMEN DX _LA TAREA DEL MINISTERIO, DEBO APUNTAR QUE SK
DEBY INSIS®IR MUCHISIMO MAS - SONRE T 0DO, Ev’ B2 JERARQUIA ¢

4 NIVEL DE EMPRESA Y EN LAS FABRICAS GRANDES =, CON EL ANALISIS
ECONOMICO DE LA PRODUCCION.,

HAST4 HOY TOD0OS HEMOS SIDO "APAGA-PUECOS", "RESUELVELO T000"
0 "T4P4A-GOTERAS", CENTR QUE IBA A BUSCAR 7L PEQUENO PROBLENA
EL MINUSCULO PROBLEMA EN CADA LUGAR, ¥ A RESOLVERLO DX UNA4 MANERA
ARTESANAL, LA TAREA BEAL DE DIRECCION BS Li QUE NOS PRRNITR TENER
LA CAPACIDAD PARA PREVEER LOS PROBLEMAS FPUNDAMENTALZS Y S ABER
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AXTUAR DIRIGIENDO 4 IEN CORRESPONDA PARA CORREGIR LO8 DISTIN~-
T08 DESBALANCES QUR S8EKE VAN PRODUCIENDO ENTRE ToDAS LAS INDUSTRIAS

Y ENTRE TODAS LAS RAMAS DE LA PRODUCCION EN EL LURSO DX UN PLAN
ECONOMICO, BSA TAREA TODAVIA ESTA MUY EN PANALES,

TODAVIA NOS FALTA EXPERIENCIA - EN ALGUNOS CASOS HABTA
CULTURA GENERAL 0 CONOCIMIENTOS ESPECIFICO0S=-, PARA PODER ENCA~

RARLA. HEMOS TROPEZXZADO CON EL INCONVENIENTE DE QUE LOS ADMINIS~
TRADORES DE NUESTRAS FABRICAB, EN MUCHOS CAS808, NO PUDIEBRONPASAR
EL EXAMERN DE SEXTO GRADO. Y CUANDO ESAS FACRICAB.ITIENEN CIERTO
TAMANO, UN COMPANERO QUE NO TENG4A SIQUIER/A EL SEXTO GRADO

NO PUEDE TRABAJAR CON PAPELES, NO PUEDE HACER EL TRABJO
DE DIRRCCION MEDIANTE EL ANALISIS DE INDICES, DE NUMEROS,

DE DATOS ESCRITO08; TYENE QUE RECURRIR A SUS PROPIOS 0J0S
Y A SUS PROPIOS CONOCIMIENTOS PPHRRA DIRIGIR,

CUANDO SON SUINCE OBRERQS, VEINTE . TREINTA 08853085
Y EL ADMINISTRADOR LOS VE Y TRABAJ4 bDEiRxcTaMENTE CcON Lbs com-
PANEROS, ESSE PROBLEMA ES MUY PEQUENO., PERO CUANDO ES UNA FABRICA
COMPLEJA, DISTINTOS TALLERES, LOS OBREROS NO SE VEN, SUS RESUL-
TADOS DEBEN MEDDIDSE A TRAVES DE LA GESTION DE LA FABRICA. )
Y CON ESCOLARIDAD TAN BAJA SE PIERDE TOTALMENTE LA PERSPECTIVA,
ZL SENTIDO REAL DE COMO MARCHA LA PRODUCCION,

POR ES0 HEMOS8 ORGANIZADO EN TODA LA REPUBLICA CURS08 RSPE-
CIALES PARA ADMINISTRADORES DE FABRICAS , CURS0S QUE SE REALIZAN

A TRAVES DE LOS LL4MADOS CILOS., LoS CILOS SON LOS COMITES
DE INDUSTRIAS LOCALES, XS DECIR, LA AGRUPACION DX TODAS LAS
FABRICASDEL MINISTERIO ENCADA UNO DE LOS DISTINTOS MUNICIPIOS
Y, A VECES, DIVIDIDOS EN GRUPOS CUANDO LOS MUNICI PIDS SON MUY

GRANDES COMO EN EL CASO DE LA HABANA, POR EJEMPLO,

ONO _DE LOS ADMINISTRADORES DE FABRICA ES ZLEGIDO XL PRESIDEN!

r8 DEL CILO y EL nESPONSABLE DE CIERTAS TARE4S ADMINISTRATVAS
MUY GENERALES Y DEL CONTROL DE LA EDUCACION. ES OBLIGATORIO

PARA TODO ADMINISBSTRADOR DX FABRICA PARTICIPAR EN ESTOS CU RSOS.
ADMINISTRADOR QUE NO QUIERA OARTICIPAR DEVE CONSIDERARSE YA COMO
FUERA DE ESTRE ORDEN DE PRODUCCICN QUF ES LA ADMINISTRACION
DEFABRICASB. Y AQUEL QUE NO SFEA CANAZ 7 PASAR LOS EXAMENES MINI-
M0S - QUE CADA VEZ SERAN MAS EXICENTES, NATURAL MENTE - DEBERA
SER RRELEVADD Y PUESTO EN OTRO LUGAR DF LA PRODUCCION DONDEPBDA

RENDIR MAS.

NOSOTROS, SI PEDIMOS INSISTENTEMENTE A TODOS LOS MIEMBRES
DE LA CLASE QBRERA QUE INDIVIDUALMENTE TRABAJEN, NO PODEMOS
TENER NINGUNA CLASE DE DEBILIDAD CON AQUELLOS MIEMBROS DE LA
CLASE OBRERA QUE TIENEN RESPONSABILIDADES DE DIRECCION ASIGNADAS
DIRECTAMENTE POR EL APARETO ADMINISTRATIVO. QUIEN TENGA UNA AC-
TITUD DISPLICENTE FRENTE A SU PROPIO ESTUDIO, O SEX NIEGUE=COMO
EN ALGUNOS CAS0S HA SUCEDIDO-~ A ESTUDIAR, NO PUEDE SER EL ORIENTA-
DOR DE UNA DE LAS TAREAS FUNDAMENTALES DE LA REVOLUCION
Y TAMBIBN DE NUERBTRO MINISTERIO: LA DE LA CAPACITACION DE NUESTROS
OBRERO8, POR BS0O, DEBE SER SUSTITUIDO., =APLAUSOS~-,

COMO ARMA FUNDAMENTAL PARA EL ANALISI? ECONOMICO, LA MAS

GUNDAMENTAL ¥ LA MAS ELEMENTAL - ST SE QUTERE~ ES EL CORRECTO

AN AL ISIS DB LOS8 COSTOS DE PRODUCCION. AL.I FS D ONDE EBST4A BL

CENTRO DE TODO., Y EL COSTO DE PRODUCCIVON DEBE SER UNA
PREOCUPACION DE CADA UNO DE LOS OBREROS, NO SOLAMENTE DEL AP4~
RATO DIRECYIVO 0O DEL APARATO ADMINISTRATIVO DE LA UNIDAD LHDE

LA EMPRESA, EL OBRERO DEBE TRABAJAR PARA BAJAR LOS COSTOS.

Y 8E BAJAN LOS CO8BTOS AUMENTANDO LA PRODUCCTIVIDAD , AUMENTANDO
EL AHORRO DE MATERIAS PRIMAS DIRECTANENTE UTILIZADAS XN LA PROD=-
UCCION, DISMINUYXENDO LOS G&ASTO0S LLAMADOS FIJOS, LOS G48TO0S

DE ELECTRICIDAD O LO8S GASTOS DE COMBUSTIBLES GENERALXS, HACIENDO
CAMBIOS TECNOLOQICOS QUE PERMITAN UNA MALOR PRODUCCION CONMENOS

G4 8T08, ES DECIR, MAYOR PRODUCTIVIDAD, IIAY TODA UNA SERIE DE FOR=-
MAS UTILES PARA BAJAR LOS COSTOS DIRECTAMENTE ACTUANDO S8OBREK ELLOS

¥ L REFLEJO DE TODO EBSO SE VERA EN EL ANALISIS ECONONECO
DR LA FMPREBA, EL COSTO DEBE SFR - EL ANALISIS DEL CO08TO=

EL ARMA QUE UTILICE EL ADMINISTRADOE REVOLUCIONARIO PARA
ACTUAR SOBRE LA PRODDUCCION EN SENTIDO IKMEDIAYO, Y L4 PLANINI
CACION, EL ARMA QUE TIENE PARA PODER MEDIR



11

¥ EL REFLEJO D& TODO XS0 SE VERA EN EL ANALISIS ECONOMICO

DEZ LA EMPRESA, EL COST® DEBE SER = EL 4NALISIS DEL COS8STO~

EL ARMA QUE UTILICE EL ADMINISTRABOR REVOLUCIONARIO |

PARA ACTUAR S8OBRE LA PRODUCCION EN SENTIDO INMEDIATO, Y L4
PLANIFICACION, EL ARMA QUE TIENR PARA PODER MEDIR LOS ALCANCES
DE LA PRODUCCION Y PODER PREVEER LOS DIBTINTOS PROBLEMAS

QUE SE PLANTEARAN DURANT& EL CURSO DE UN ANO 0 DEL PERIODO
PLANIFICADO,

QUERIA REFPERIRME BREV EMENTE AL ANALISIS MUY SOMERO DB
LAS DOS EMPRESAS QUE HAN S8IDY CONSIDERADAS LAS DE MAS BRILLNTE
TRADBAJO DURANTE EL ANO PASADO: LA EMPRESA CONSOLIDAD4 DE LA
HARINA Y LA EMPRESA DEL PETROLEO «~APLAUSOS=-,

HAY DOS CARASTERISTICAS TOTALMENTXE DIFERENTES BN E8TAS
EMPRESAS QUE SON COMO L4 CARACTERIZACION DE NUESTRO ESTADO

ACTUAL EN CUANTO A L4 PRODUCCION., LA EMPREBA CONSOLIDADA

DE LA HARINA, EL MERITO EN LA DIRECCION DB ES4 EMPRES4, QUZX

LE PERMITE SFR CATALOGADA COMO LA DE MAS BRILIANTE TRABAJO,
CEZRRESPONDEBL A DOS COMPANEROS DIRECTORES QUE HAN r&NIDO
DURANTE DXETERMINADO T IEMPO DEL ANO PASADO LA DIRECCIOR DX RLA
EMPRESA. Y CREO QUE KN JUSTICIA CORRESPONDE MAS8 AUN A 8U PREMER
DIRECTOR, EL COMPANERO JESUS SUAREZ GALLOL =APLAUSOS=

QUE PASARA DESPUBS A DIRIGIR EL INSTITUTO CUBANO DE RECURSO8
MINERALES =APLAU8S0S= . EL ACTUAL DIRECTOR, EL COMAPNERO JACINTO
DIAZ, =APLAUSOS= MANTUVO Y SyPO DIRIGIR EFB‘CTIVAXENTE L
TRABAJO DDE LA EMPRESA,

PERO. PQUE: CARACTERIBYI OAB WIEN X' BET4 RMERYSU D UNE SERIE
M.' FPABRIGA 1~4‘EON3’FIOADAJB 2 ORANDES.. H@L{NOB},, ALOUNAS (07 .

SANARERIAT 2y ¥y FosLe Sgﬂq’ﬁf’jw@;'ﬁﬂﬁﬁ’dﬁg@vpgf?fa% gagﬂzouﬂas,
uyr.ruap pE eamcfu;us DI SRATHADAS. POR TODO. B PAT&s .1 y1vs

Y SHNI BALVIRE S

. 'Y DIRTGTR uN AeHINCHAL® DESDE. »AQUI’ s wcao uay
DIFTCIL QUE PAR2 UN OENERAL DIRIOGIR UN SOLDADO, DEBDE SU OENTRO

oaﬁsgﬁﬁ" cﬁgNﬁlwy caﬁﬂﬁgﬁ‘ofﬁw N8 53840 K8all 3k POR 2 0.{”’" 4~
pﬁma; krggifzzggf f:‘z?ft'.%%"#’%“5’5"&}'Féﬁﬂzﬁ"?’gﬁa%’}ﬁﬂfiﬁ o;"'
TIEMPO. A- Ld POBLACION UTILIZANDO: A- LOS COMPANEROS QUE ALLI
HABIA, UTILIZANDO TODA LA CAPACIDAD INSTALADA DE LOS DISTINTOS

CHINCHALES PARA; DAR UN-8ERVICIO: ABDECYADD 4. Ld: POB;L\ACJ-ION
fFU‘E UNA TABEA Qﬁl DZNOTO G’-,RAAV Gd’PdefDID DE ORQANIZAOION

T gL ,‘,\7*:.*
Chi M.L.r sx Hrz0. :m mx r:uu.m u‘uurzm r w;om Y,
mrv.s msuo Rm’mu smma' 508 conpmv.mos 24 HAR\,I'Nplm
i z . o E el ‘I PV I
8582'&' 73 ml,x.rzxu.a zu.' Nuxsauus J,wmwsus, epy PEQUENAB . ' 110
Mﬁm‘oas, CBON: DIPTCYLIADES - TBONOLOGIL.CAS MUY.. GRANDES,_ CON ozuu
NIZACION, MUY PRIMITIVA, 4 L4~ CTAL HAY: QUE IR DANDOLE POOO: auaaco
ORG AN IZACTON, ;- FOCNOLOCT AR~ NVUEVAS,  ORGANIZACION NUEVAy: . .. /vy
PREP ARAR NUAVAS- INVERSIONES;: PARAr HAGERLA REAL MENTE GNA:.
RMPRESA DIGNA DX NUESTRD PUTURO.

(11ES Gl | BEPRESAT Q2N SOLAD AD4: DEL PR IRO.LED 1 LT
DIR#GTQR o Ay moa SALUS o: ¥ dak ENAI ES4 CONSO-
L0404 PETROLEO &8/ VN BIEMPLO-X0TALUENEE, STLETOL BS TN,
xmm f%fuzaam ,am t ,ﬁaa %Mzws ’” ﬂ NA, TECN ?”
DLEWENTE AVANFADAV w75 SSRGS Lo 0 en o

 £08; NORTEAMERICANOR .~ ¥ OIROE. pa.mmf CO TTAL .m:us-p PAIM
BRCEBR SUS NEGOOIOS:- TRATN AQUI UNAMUY BUENA, TRCNOLOSTA~ i cmrys

PA}Z ROVEC OR. . E - ESFUERZ UNAN O, OABLE S:
ROMEHE ¥, BODMIL BAPRARR. MAS: BoLAnts Dl baTa B 4 n‘a’m“
TJ'NJ'A,” UNA GRAN. QRGA”IZ‘OION, PRODUCTO .DE LA ORMNIMOLON
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FUK MANTENIDA POR LA ACTUAL DIRKCCION DE LA EMPRESA y

EN ALGUNOS C 4808 PERFECCIONADA DE TAL EANZ E EL TRABAJO

QUE EN EL OTRO ESTREMO SE PUEK DECIR QUE Esﬂ'annwmuz.ymrz
POLITICO Y ORGANIZATIVO HASTA EN LAS CUESTIONES MENORES, ENESTE -
ES EL TRABAJO DE LO QUE DEBERAN SER NUESTRAS VERDADERAS

EMPRESAS 80CIALISTAS, EL TRABAJO DE DIRECCION TECNICA DE GRANDE:
EMPRESAS CON UNA ALTA PROIUCT IVIDAD Y UNA TECNOLOGIA

MUY AVANZADA.

ESTAS SON LAS DESIGNACIONES SUE HICIERON LoS COMPANEROS
DEL CONSEJO DE DIRECCION DEL MINISTERIO, Y QUE MNE PARECEN

MUY ACERTADAS., POR MI CUENTA, DEBO crr.uz POR AQUELLO DE "HONOR
A QUIEN HONOR MERECE", A4 UNADE LAS EMPRESAS FUNDAMENTALES

DE NUESTRO PAIS ¢ A LA EMPRESA CONSOLIDADI DEL AZUCAR , CUYO
DIRECTOR ES EL COMPANERO ALFREDO MENENDEZ,

8I TAL VEZ NO ALCANZO LA EFECTIVIDAD SUFICIENTE COMO PARA
SER ELBGIDA COMO LA MEJOR, ENTRE CADA UNA DE LAS RAMAS,

PARA NOSOTRO8 EL TRABAJO DDE LA EMPRESA DEL AZUCAR ES BIEMPRZX
LA GARANTIA DE UNA GRAN SERIEDAD, DE UNA CGRAN EFICIENCIA
TECNICA, DE UNAPERSBVERANCIA Y DE UN ENTUSIASNO EXTRAORDINARIO
Y SIEMPRE ACOGEMOS CON ENORME RESPETO TODAS LAS OPINIONES

Y TODAS LAS SUGERENCIAS DE RESTA BMPRESA QUEZ, ENTRE

NOSOTROS, ES CONSIDERADA CON UNA CATEGORI4 MUY ESPECIAL,.

ES, ADEMAS, LA DBASE DE NUESTRA PUENTE DE DIVISAS Y CONSPITUIRA

LA BASE DEL DESARROLLO DE LAS NUBVAS TECNICAS QUE NOS PERMIT AN
COMPETIR EN LOS MERCADOS NUEVQS, CON TODOS LOS DERIVADOS DE LA CA.
CANA DE AZUCAR.

2, “on
i 4,.‘, St A

i .
SE, REU D'f Rtmfffpf" I’ﬁ' 5 W s%% . 5%‘0 DE zg fﬁ#’sfzm;.t

¥, ADEMAS, TAMBIEN, LA, CABANTTA, DE, NUESTRO. J’UWBO, Ntwsmo
FOTURO SEGUIRA SZENDO. DURANTE, aUCHOS AN0S: .A"UOAREEO, o

LIGADO. 4 L4 PB@DFGOIO.N .D" AZUCAR-

it

s comwrmos PARA FINALIZAR £S04 INTER
VEN C%ﬁw % %ﬁgﬂiﬁﬁ&f ‘UN POCO TEDIO0SA, LA RESPONSABILIDAD
QUE TENEMOS , L4, nxspowgmxupw eas rmzuos T0poS sm |
E:ICEPCION. . .. > N i ) e N \,p

.o

HOY ESTAHOS AQUI 8 LW‘N#O 4 NUES?BOB HEJORRS G.B’R.B'BOS
4 LoS. OBREROS DE VANGUWARDIAw ¥ DAMOS EL SALUDO TAMBIEN A DELE

GACIONES DE OBREROS. DE TODO' EBL MUNDO QUE VIENEN 4 VISITARNOSo

POR QUE VIENEN? PORQUE EN CUBA, $8 BA. PRODPUOIDO DN FENOMBNO
QUE CAMBIA, UNA SERIE DE Q0NGSPCIONES DE.LA REVOLUCION,,
EN UNO DE LOS MAS IMPRRTANTES BEOTORES DEL MUNDO, EN T0Pd.Ld
AMERICA COLONIAL,: PORQUE CUBA K8 UN EJEMPLO,. rIyo r. eupzulm,
DEL PODER DE UN. PUEBLO - N, apvo,wpzom ST r T

VIENEN OBSERVAR)IOS ODN ESPIRITU FBATERNO GOII GRAN OARINO,
PERO COoN ESPIRITU ORITIOO. VIENE'N EN ALGUNOS CA8QS

4 ApRzNDm, Y EN- omas, 4" mmmmu pma S"’EHPRE rnwm .4 nm.

Y EN WCEOS C4308 LOS GOIPANEROS DE AMEBIOA LLEYARAN
ENSENANZAS NUE‘VAS. ENSENANZAS DE LO QUE SZ DEBE HACER PARA

REALIZAR UNA REVOLUCION EN LOS MOMENTOS ACTUALES DE AMERICA,
Y ENESENANZAS, EN ALGUNOS CA808 DE LO QUE NO

SE DEBE HACER PARA CONDUCIR RCONOMICAMENTE UN4 REYOLUCIDN
EN LO8 xomm_'osqacruus DE AMERI CA.

pvzzéf-gg"ﬁx"fﬂmﬂ”ﬂ“rﬁnsﬁos qv% fmﬂuﬁo‘gﬁﬂasﬂgﬁ‘” Los
CADA DIA, MA3 GRANDES NUESTROS ACIERTOS, MAS PEQUENOS NUESEROS
DESACIERTOS,

pesactEnbbE PARa "GO RE zfc‘»é M33°°s35 FEOSUREE NORSIB0%ks

SERIA REVOLUCIONARIO, DB NUESTROS ERRORES S8F APRENDZ
PAMBIEN,
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NO PODEMOS RECURRIR AL METODO DE KESCONDER NUESTROS DESACIERTOS
PARA QUE NO LOS VEAN. ESO NO SBRIA HONRADO NI SERIA REVOLUCHO
NARIO., DE NUEBSTROS ERRORES SE APRENDE TAMBIEN, DE NUESTROS
ERRORES APRENDERAN LOS COMPANEROS DE AMERICA Y DE OTROS PAISES DE
DE ASIA Y DE AFRICA QUE LUCHAN HOY POR SU INDEPENDENCIA.

NO PODEMIS DBJAR DX MOSTRAR NI UNO SOLO DE NUESTROS

ERRORES, NI UNA SOLA DE LAS LACRAS RDEL PASADO QUE NO HAYAMGS
PODIDO SOLJCTONAR, NI UNQ SOLO DE LOS ERRORES DEL PRESENTE
SO0CIALISTA EY EL CUAL HAYAMOS INCURRIDO.,

TENEMOS RUE SER ABIERTO0S PORQUZ ES ES NUESTRO D EBER
PORQUE NUESP?RO DEBER ALCANZA MAGNITUDES INMENSAS EN “£she

MOMENTO., ¥ CADA UNO DE NOSOTROS ES RESPONSADLE ANTE LOS PUBBLOS

DEL MUNDO DE LO QUE HACE ¥ DE LO QUE HARA L4 REVOLUCION
CUBAN 4.

NUESTRO CAMINO NO ES SENCILLO, ESTA LLENO DE PRLIGAGS,
Y LLENO DE DIFICULTADES, ELIMPERIALISMO BSTA AGAZAPADO
EN C ADA RECODO DEL CAMINO, ESPERANDO EL MOMENTO DE UNA DEBILI=-
DAD PARA LANZARSE SOBRE NOSOTROS, LOS REACCIONARIOS DE TODA
AMERI®A ESTAN ESPERANDO HASTA LAS PROPIAS MANIFESTACIONES
OFICIAGKS DE NUESTROS EFRRORES PARA PUBLICARLAS CON REGOCIJO,

TRATAN DX DEJ!OS.‘I'BAR, 4 4, _EBIOA FUNDAMENT ALMENTE ¥ AL MUNDO

ENTERO QUE UN PEQUBNO PAIS, SIN INDUSTRIAS, SIN DESARROLLO
TECNOLOGICO, SX PRETENDE H4 CER UNA REVOLUOION COMO LA NUESTRA
VA AL FRACAS0. Y U3AN DATOS Y ARTIMANAS Y USAN TAMBIEN B4BO+«
TEADORES ¥ DIVISIONISTAS PARA FRENAR NUESTRO:DESARROLLO.

NOSOTRO8 NO PODENOS TENZR IN UN NINUTO DE DEBILIDAD., NO EN
ESTE MOMENTO EN QUE E STAMOS D IRECTAMENTE BAJO L4 INSPECCION 0CU~-
LAR DE LOS HUEBPEDES, EN CADA MNINUTO, EN CALA MOMBNTO DE LA
VIDA DE NUESTRO PAIS, ESTAMOS BAJO LA INSPECCION ANHELANTE
DE T70D0S LOS PUXBLO8 DE AMRICA, QUE VEN EN NOSOTROS UN4
ESPERANZA NUEVA PARA LA BALVACION =~APLAUSOS~ QUE VEN UNA
ESPRRANZA NUEVA DE REDIMIRSE DE SUS CADENAS.

'MOSTREMOSLESLA REALIDAD DEL CAMINO EMPRENDIDO, COMPANEROS'

MOSTREMOSLES QUE NO SOLAMENTE SOMOS CAPACES DE REALIZAR L4 HAw
ZANA DE ENFRENTARNOS CONTRA LA FUERZ4 DEL PODER OLIGARQUICO

ARMADO, CASIY SIN ARMA4S EN UN)[OHMTO, DE DESARROLLAR NUESTROS
EJERCITOS POPULARES QUITANDOLE LAS ARMAS AL ENEMIGO, DE
ENFPRENTARLOS EN EL CAMPO DE BAYALLA, DE CATALIZAR LA CONCIENCIA
ENTER4 DEL PUEBLQ DE CUBA4 PARA CONVERTILO TODO EN UN GRAN K EJER=-
CITO DE VANBUARDIA ¥ DE DESTRUIR L4 DICTADURA' APLAUSOS=.

DEMOST REMOS TAMBIEN QUE NO S50 LAMENTE SOMOS CAPACES DE PARARNOS
TODO TOoDO EL RUEBLO COMO UNOSOLO, FPRENTE AL PODER IMPERIAL
PARA LANZAR NUESTRO CRITO DE GUERRA, NUESTRO QRITO

DESAFIANTE QUE T0D03 CONOCENOS, DEMOSTRENOS TAMBIEN, COMPANEROS,
QUE SOMOS ‘CAPACES DE TRIUNFAR EN BEST4 L.RC4, 2% 808

Y TERRIBLE PELEZA EN QUE ESTAMO8 ENFRASCADOS EN LA CONSTBUOOION
DEL SOCIALISMO, EN LA SITUACION DE BLOQUEO IMPERIALISTA,

FRENTE A TODOS LQOS PELIGROS, FRENTE A TODAS LAS AMENAZAS
LAS AGRESIONES, LOS BLQQUEOS8, LOS SADOTAJES, FRENTE 4 TODOS
LOS DIVISIONISTAS, FRENTE A TODOS LOS PODERES QUE TRATAN

DE PRENARNOS , TENEMOS QUE DEMOSTRAR,UNA VEZ MAS, L4 CAPACIDAD
DEL PUEBLO PARA CONSTRUIR SU HISTORIA.
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'DEBEM0OS, COMPANEROS , UNIDOS TODOS, FIRMES EN NUESTRA FE,

NAS FIEMES QUE NUNCA HOY, PERO QUIZA MENOS FIRMES QUE MANANA,
CAMINAR SIEMPRE CON LA VISTA TENDIDA MACIA EL FUTURO,

CON LOS PIES EN LA TIERRA, CONSTRUYEND3 4 CADA PSO LO QUE

ES NUESTRO, Y ASEGURANDO CADA PASO QUE DEMOS, PARA QUE NO

NOS QUITEN NI UNA PULGADA DX LO QUE HEMOS GANADO , DF LO QUE KEL
HEMOS CONSTRUIDO, DE LO QUE ES NUESTRO! DEL SOCIALISMO'

'PATPRIA 0 MUERTE' 'VENCERENOS ' -0V4CION

FIN ewe-





