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DISCURSO DEL COJJJ.NDiNTE ERNESTO GUEYJ.RA SERNA.? MINISTRO 
lJEINDUSTRIAS~ EN EL ACTO ORGANIZ.4DO POR El lfININD Y LA CTCR 
COMO HOYENAJ/J A LOS TRABAJADOFlES YTECNICOS DE FABRICAS 
Y EHPRESAS CONSIJLIDADAS lAS DESTACADAS DURANTE EL ANO 1962 
EN E~ 21EATRO GARCIA LOReA, ANTIGUO TEATRO NACIONA~l E~ :30 
DE M4 YO DE 1963. 

- COll!PANEROS: 
A NOl.iBRE DE~ GOBIERNO REYOLUCIONARIO Y DE[; PUEBLO 

REVOLUCIONA RIO DE CUBA QUERIAIIOS SA LUUlJAR A TODOS LOS 
DE~EGADOS FRATERNOS DF:LO$ DISTINTOS rAISES DE TODD EL HUNDO, 
QUE HOlf NOS HONRAN CON SU PRESENCIA i-APLAUSOSJ- Y PRESENTAR 
LOS SA~UDOS, DE NlESTFlJ GOBIEIlNO Y DE NUESTRO PUEBLO A LOS 
RECIEN "LLEGADOS REPRESENTANTES DE[; EJERCITO Y DEL PUEBLOC 
DE ARGELIA -J1PLAUSOS- CUYA GESTA GLORI~A CUYA LueHA 
ININTERRlfMPIDA DE SIETE IINOS CONTRA EL COLONIAl ISHO F'RA NCES, 
DIO POR RESULTADO , UNA TfEZ /JAS [A VICTORIA DEL PlEBLO Y LA 
INSCl?IPCION DE UN NUEYO GOBIERlfO QUE .A. NOMBRE DE SlJ PUEBLO,j 

INICIA EX DIFICL CAMINO DE LA CONSTRllCCION DE UN NUEYO rUNDof, 
El{ ESTOS MOMENTOS EN QUE LAS F'UFRZAS DE LA HISTORIA CADA VE~ H 

SE l!O~ARIZAN MAS EN DOS GRANDES GRUP~1 EL DE LOS PAISES 
AtlANTES DE LA PAZ, DE LA LIBERTAD DE LA HUMANIDAD; Y EL DE 
LOS PArSES CUYOS GOBIERNOS OPRIMEN A SUS PROPIOS PUEBLOS, Y 
ESTAN D ISPUESTOS A BPRIIlIR PUEBLOS HEBlIANOS, A ANEGAR E~I SANGRE 
EL NUNDO ENTERO, A CORRER EL PECIGRO DE CONBLAGRA ClONES 
TRE AfENDA S, POR Ei SOLO IliPULSO DE LA GANANCIA". POR EF SOLO 
AF'AN DE ACUJ,fULAR liAS DINERO EN SUS A BCAS - APLJAUSOS-. 

EN ESTOS MOMENTOS EN ESTOS DIF'ICILES MOMENTOS , EL PlJEBLO
 
DE ARGELIA HA LOGRADO POR FIN SU L I8ERTAD, PERO NO JA TERMI
 
NADO SlfS PADECIIIIENTOS Y SlfS SUFRIJlIENTOS. .
 

AlIORA QUEDA TODAYIA UNA LARGA ETAPA ESTA QUE NOSOTROS . 
ESTAMOS VIYIENDO AHORA: LA Ll;CHA POR DEFENDER to CO"JUISTADO, 
MIENTRAS SE CONSTRUYE SOBIlE LAS RlfINAS DE lJNA SOCIEDAD QUE BE 
DESTRlfYE AL MISMO T IElJPO: LA YIEJA SOCl EDAD CAPITALISTA. 

A LOS HERI.ANOS DE ARGELIA LES DESEAMOS EL lIAS lJELIZ 
DE LOS EXITOS E?f ESTE CAlfINO EllPRENDIDO , Y LOS SALlJDAllOS CON 
EL ALBOROZO DE FIERMJ1NOS QUE COMPRENDEN SY LUCHA HEROICA 
SlJ TRA GEDIA DE AYEO, LAS ESPERANZAS DE AfANANA, Y LOS siIF'RIMIEN
TOS QUE HOY DEBEN PASAT2 PARA. ASEGURAR ESfJ MAlIANA -APLAUSOS-. 

EL OBRERO DE YANGUARDIA DEBE HOm'R.;R SU EJEMPLO

COJJPANEROS: NOS REUNIIlOS UNA YEZ liAS.,., EN VISPERAS DE LA FIESTA 
INTERJlA ClONAL DE LOS TRABAJADORES E'JRA HONRAH ~ LOS CDMPANE
ROS QUE CON S U ESFUERZO PUEST(; AL SERYICIO DE LA PRODUCCION DEL 
PillS, ~UESTO AL SERfICIO DE LA NOBRE CAUSA DE LA CONSTRUCCION 
DEL SQ~IALISIJO, SE HAN DISTINGUIDO COMO OBREHOS DE YANGUARDIA 
EN C;W)A lf~!A DE LAS DIST Itn':A.S E.JIPJl1i:SA.S EN QUE S E DIYIDE NlJESTRO 
MINISTERIO. . 

DlfRANTE LOS DOCE MESES DEL AND BEl/OS TENIDO CHARLAS 
PERIODICAS CON LOS COMPANEROS QUE HABIAN SIDO DISTINGUlDOS 

MES 11 !tIES, POR SU DEDICACION AL PRABAJO, ENTRE TOllOS LOS OSRERG 
DE NlJESTRAS EIlPRESAS. 

NOSOTROS RVE'l'IA !lOS UNA Y OTeA fEZ ~ QUE FN EL CASO DE 
LOS OBREHOS DE YilNGUARDIA LA MODESTIA EXCESIYA NO ERA UNA 

---eUALI1JJlD1 ERA UN DEFECTO; QUE EL ·OBRERO DE YANGUARDIA DEBE 
MOSTRAR S7J EJEMPLO HilCERLO 'IYO Y PALPABLE~ COIIUNICARLO 
DIV{]LGARLO~ COllT~OIAR BY ENTUSlASMO A. TODOS LOS DEMAS COYPA

NEi?OS~ Y HACER QUE ESE ESFUERZO SOLITARIO·SE TRANFORIlE EN 
lfN GRAN ESFUERZO IlANOOMUNADO DE TODO EL COLECTIYO DE LOS TRABAJ 
ADORES.~ Y QUE LOS ESF'UERZOS DE LA S FA-BRICAS 1t8 YANGlJARDIA SE 
TRANlJORAfEN TAl/BIEN Ell Ei GRAN ESF'UERZQ· .COLECT IVO DE -TODAS LAS 
F.~BRICAS DEL PAlS; lJE 'l'oJ).(JS LOS fJRN'l'JH)B. DE PROIH1tICT.ON; 
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9UBVAl"A SZIIULfAN8A1J8Nfg PIlO.NDI'AJt/JOSB L~ 81'IOfENOZA ." 8L
 
fBABAJO r LA IIAras OONCIll"OIA D1I Nrr8B~BO PUEBLO." PJiJU J:,OOSAB
 
EL INDISPENSABLE CAUDAL Dll BZllNBS MA'1.1iBIALE8 NECESiU2IOSPAB.Ii
 
LA CONS'1BUCCION DEL SOCIALISIIO r J:,A 'OB'1AL8ZA INDESrBUC'1IBLE
 
DE LA CONCIBNCIA DB SUS HI.rOS, N8CBSABIA '1AJlBIEN PABA DE,ZNDMBL
 
EN LOS MOMENBN'10S DIFICILllS - APLAUSOS

DUBAN'1ll- UN AN 0 llN'lIlBOESfAS DOB '1ABJlAS SE BAN CUJlPLIDO 
A CABALIDAD,NO SIN DB'IlC'10S, NO SIN C LAUDICACIONllS MAS 0 JlDOS 
SERIAS~ NO SIN ZQUIVOCAcrONES~ BIN 'lBOPIBZOS , _ SIN NABCHAS • 
ATR.A.S pARA BECUPEBAB IlL CAlIINO r fOIlAB ilL CAIlINO JUS JUS'lO, 
PERD CON INSOBOBNABLll IlN'1USIASJlO, CON D8DICACION COJlPLE'lA 
.A NUES'1BA '1ABllA , HIlJlOS PASADO '10DO llL ANO 1962, NEMOS CONS'1RUIDO 
MAS SOLIDAJ/EN'1E LAS BASllS DB NUES'1BA SOCZllDAD 
Y HEllOS CON'1BIBUIDO ~AIIBI/lN AL DllSAMOLLO DB LA CONCIllNCIA BllVOLrJ 
C IONARIA DEL MUNDO IlN'lEBO, CUANDO FBENrE A LA AJIBNAZA , A LA A MEA· 
AMENAZA ArOJlICA DEL INYASOB rAN'lUI, NUES'1BO PUEBLO llNraBO 

BE PUSO DE PI8 liN LOB 'INES DE OC'1UBBE Y NOVIEJlBBB DEL ANO
 
PAS~DO I r DIO UNA B-lfSPUES'1A (JU/l PASAAA. _, SIN DUDA, A LA BIsro

RIA.
 

EL 8.rEJIPLO DE COIIO UN PUEBLO 8N B1l60LUCION PUEDE D"BENfAB 
SE A LOS PELIOROS MAS OBANDllS I A LAS 'AlIBNAZAB M:rB liAS DllLA
 

DES'1BUCCION ArOJlZCA -- AJlENAZA 'lUll NO CONOCIBBON 0'1BA8 BOCIB
DADES EN LA HIsrORIA DEL MUNDO -- r COMO CON EL APoro
 
DE '10DA LA CONCI8NOIA , DE fODO IlL'DllSEO, 1A DECISION
 
DE '1BIUNI'AR. DilL PU8BLO r LA SOLID AIlIDAD lIIL~ANf'B DB 'lODOS
 
LOS PAISES DBL OAMPO SOCIALIS'1A r DE rODOS LOS HOJlBRBS LIBBBS
 

DEL JlUNDO, WNPB9U8NO PUEBL 0, SI'lUADO EN LAS PU8R"lAS DEL PODBS 
I NPEBIAL MAS AGB8BlVO r POD81&0SO DE LA 'lIEBBA, PUBD. '1R.IUDAR 
PUEDE JlAN'lBN8B SU SOBBIU.NIA APLAUSOS- r PUElJZ Sll(D:r:a CONSf'BU
YENDO SU PBOPIA SOClIlDAD~' 9Ull .S LO lIAS IJiPOIZ'rANf!B. 

L~ rARllA CJW~BAL ASIQNADA A NOSOfROS COJIPANBB08, LA r.ABEA
 
QUE NOS COBBBSl'OND8 :EN LA f'1&INOH8BA DEL f'IUBAc10 PBODUC'lIYO
 
ES LA DE SllQUIlt CONS'1Bur.DO CONSf'AN'rEJlENf! B, SllAN CUALllS
 
F'UEBAN LAS DlI'ICULf'AD8S 9UB SArA qUll VENCB1& EN llL CAJlINO. "
 

Y ZSA 'lAR8A LA Hll1l0S DBSAAAODLAlJO r LA HBJ/OS PBBrllCCIOlfADO.
 

CADA ANO qUB PASA LOS HACEIlOSJlllNOS MAL 1'012 L 0 JlllNOS; C,XDA 
ANO qUE P4SA VAMOS APBBNDIBNDO DE N,. S'lBOS PBOPIOS llRBOBJrS,
DD LAS ZXP~RIENCIAS D8 orR.OS 'UllBLOS , r V AMOS Jl'OR.rANDO ASI ~Aa 
BASES DE LO O_UB 881&A 811 BL I'U'J'UBO UNA INDUS'lBZA PODEROSA 
Y AU'10NOJlA, tiNA INDUS'J'BIA qUE Bll BASil A BI JlISJlA. BN 1I8'1E PA.S 
QUE NlICESARIAJlltN'l'lI DEP1t1tDBSA D8 St'S OltANDES IZIqUBZAS AGBICOLA8 

BASADAS EW LA Jl'8R'll~lDAD D8 SU SUELO, EN SU CLIJIA PBIVIL8QIADO 
r EN LA BELAf'IVA POCA DBNSIDAD D8 P013LAClON qUE f'I8Nll. 

HOY qU8BlAJlOS, S.WL'1AN.AJIB"'l'8 CON BL SALUDO A 'l'ODOS rrS~E-

DES '10CAR ALOUNOS f'BIlAS IlIPORfANfES PA/&.A ilL JlIlJOJU.JlIBNfOD. 
NUE1s'lRAS fAR&f.S; I'IlMA B 9UlI rOCAN D IBBCfA JlEN'l8 A fODOS LOS OBRll 
BOS DEL PAIS1 IND1IPllNDIlINfllM8Nfll D8L LUGAR DONDB f'RABA.1EN 

r 0'11&08 qU8 rOCAN MAB IlSPllCI'ICAMBNr~ A LA OIZOANIZACION D8 
NU8S'1RO JI INIS'l'BRIO, QUE E8 UNO DE LOS liAS IIIPOR'1AN'lllS r VlrAL8S 
DEL PAIS BN CUANfO A RBSPONBABIL1tJ AD D1I OBI8Nr~, OBbANIZAB r 
DESARBOLLAR UNA GRAN PARf'B DB LAS RM AS INDUS'1BIAL8B. 

LOB PBOBLllllAS MAS SERIOS qUB APUN'l'AR.ON DESDE llL I'SINCIPZO 
D8 LA UVOLUCION , r CONfBA LOS CUALES '10DAVIA Hor D1IBBNO LUCRAS 

SON CIEBf'AS D8'ICIBNCIAS BW LA COJlP41lNSION CABAL DEL MOMEN'J'O 
HIS'lORICO qUE VIVIJlOS POR PAR'J'll Dll LOS '1RABA.1ADOlZll,S COMO 

INDIVIDUOS. I'UND4J1B"fALJl81tf'E, r EN J1LOUNOS CASOS DB LOS 'lRABAtT,A 
DORES COMO COL80'l'rVOS DlI PRODUCOION. 

POB 8.1lIMPLOI L.A· AC'1I'l'UD I'/iBN'lll Ali rRABA tfO I. LA DISCIPZ,INA
 
FlZllNl'll AL 'lRABA.rO. lIr;cHAs VEOHB H8J10S 'l'OCADO 8S8 rBJlAI... r
 
MUCH.AS VllCllS Hnos ANALlZAD OOJlO LOS COJIPANDOS qUll "rlDON 

CAPACES 'DE BAZANAB tiD OICAS 8N LA DB'8NSA ARJlADA DZL PAIS, 
A VECES· 1I0B'l'RABAN D8BILIDADllS EN BU AC'1I'lUD INDIVIDUAL ,~~. AI, 
rBABA.ro. 
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8L OOJlPAR8/f0 'I1J8L CAB!'BO - APLAUSOS- GSIfOS D8 "I'I1J8L,I':r1J8IJ " 
HAC8 POCOS DIAB 88 S8'BRIA A BSrll f8MA r PLAN'I8.A.BA COJlO Z, 

NEC8SABIO qUB NU88fBA .A.C'l'I'l'UD AN'l'E 8 L 'l'RABA.TO, NUESrlU DISCIPLINA 
r NUllSfRO lINfUBIASIIO ANrll 8L fBABA.TO~ 811AN lIQUIVALENfES A LA DIBb.E 
PLINA r AL 1IN'USIABJlO qU8 BE ALCANZA 8N LAS 'l'.A.Bll.4S DlI LA DJCF:BNSA, 
COMO UNA r O'l'BA 'IABBA SON PARfE INDIVISIBLll D8 L.4 JlISJlA OBAN 

I,UCHA DEL BUBBLO CUBANO; r COJlO NO 88 PUIlDlI AV..cJI%AR ZUOBRADA

MENTE EN UNA D8 BLLA8 r DBSCUIDAR LA Of'lU.
 

PARA QUE BU8srROS. PODBROSO E.TBRCIrO PUDA JlANf'8N8B BUS I'U81&ZAB 
M.Al'TT:!:11ERS~ ZN /lBfADO DE ALUfA r E srAR DISPUlISfO A R1I8PON1>1I1I 

.A /JU.ALQUIllB OOLPll D8L lIN~JlIQO, 118 NZCZSARIA LA CR1lACl ON Dll UNA 
SO LIlJA BASH I 80BM LA CUAL Lll PEBJlIrA ASIrN'l'ARS8. r PABA BSO 
ES NECBSABIA UNA CABJtL COJlPBllNBION DZ LA IJiPORrANCIA DI:L fBABAtT.. 

DOR COMO INDIVIDUO, DZ SU AC'l'rfUD COJlO INDIVIDUO 'B/lN~/I A 'l'ODAS 
LAS 'l'AREAS DDll LA PRODUCCION. 

'1'ODO 1181'0 NO n BADA JlAS qUE 8L PBOrDCfO DlI I,A fRASPOBIC10N' 
DE ACTI'l'-UDU/lS AN~AQORICAS .'lRIr 8L CAPI'AL r JlL f'SABA.TO, 
_~EnEDADAS DB LA V I/I.TA SOCI8DAD. LO 9UlI. HAr 9U8 .,r8I1D/lS BEliN, 
ES QUE LA SOCIEDAD HA CAJlIAD0i. OUII lL HOMBS8 &. PROPI:B'l'ABIO 

coLEcrIVO DlI LOS J/lIDIOS D/I 1'1I0DUCC ON, D8B/I ISZR 
RESPONSABLlI .ANrIl LA SOCr1lDAD , QUZ rA NO BoAr UNA LueRA DllLPRO

DUCTOR COR qUI/I• •• APROIZA D& '11UBA"O, ABOIIA SOLA_N'l'1l BAr UNA 0 
GRAN LUCHA DB CLAS.' "f'az LOS ANf'IGUOS DJlSPOSJlIDOB r 8ZPLarADOS 
-- QUE llSfABL1lC1IN Ror IJ,. DICfADUBA D/IL PROL/lrARIADO-- APLAUSOS, 

Y LAS CLABllS AlIr/lSIOSJl.'1~ /lZPLOfADORAS 1 . curos R/ISIDUOS ~ .A LXADOS 
AL IMPllRIALIBJlO, 'l'IIArAN f'OD~rIA D/I LUCRAR. r NO LUCHAN SOLAJlllN'Ill 

CON LA.S ABJI.AB. ELLos SAB. 'iUB /1£ _ISfB1£( lJ8 LUCRA ABZE Bf'A. 
e ON LAS ARJlAS CONf'BA 1lL PO])/IR B/lrOLUCIONABIO~ LOS CONDUC/I IN

DE'FEC~;IBLlll1I1N'l'/I A LA IlUllRr/l. PORfiUII IlL PODllB UPO LUCIONARIO 
r:SA CL1IMllNCIA CON LOS V/lNCIDOB 1'/1110 S AS/I ADJlINIS'IRAa LA .TUS'l'ICIA 
~1ETAL }lANERA qu. 8rt JlANO 8S11 SI/I.rA BN /lL 1I0JlJlN'l'0 DB lAT/laCJla 
~A ACCIOR D8£ PUBB£O CONf'SA LOS ASIISINOS ~ CON~BA LOS VANDAL08. 
(}.llE f'R.A'l'AN Dll DIIS'l'IIUZR LO YA B/IMO. APLAUS08

poa ZSO~ LA ACOION ••1, ••JlIOO /IS JlAS SU'IIL. A VEO/IS RECtlBR8 
A il.LQUNAS ACOIONllS~ PODZIIOS D/ICIS BURD~S. DE 8ABOf'A"/I, 8L 
::'ABO'PAtlll DIR/lC'l'O# LA D/lIJf'BrfOCrON PCB 8L Jl'UllGO 0 POR .ALOUN 
.AGNE'l'll qUZMIOO 0 II/ICAIIICO D/I NUllSttaAs IN/JUSfRIAS, DE NUZSfROS 
(;PN I'~OS DE P.RODlJIUrrOll. D8 NU8Sra.AS CANAS. MBO JlAS EI'ICIENfB qUll 

ESO D· UIIUAII LA DIVISION, llS IJlPllDIa qUll Sll COII'S(JLIlJE~ BN rDI
SOLO HAZ DZ VOLUNf';cD/lS, lIL fOfAL /JZ LAS VOLUNfADZS INDIVXDt7ALES 
DE LA CLASE OBBZRA.. DlI LA CLASll CAIiP/lSINA. DE NU/lSfRO PAIS. 
Y ALLI JIB DOND/I 8L AcrUA, BN LA8 COJIPLACZNCIAS I'S/lN'l'E A LA INlJIS
CIPLINA llN JrL 'l'ltABA"OJi ZN LA INCIfACION A rRArAB LA CALIDAD D1IL 
PRODUCfO, POR /I,,/lJlPLO. COJlO BI Jl'UllR.A. 8130 UN R/lZAQO D/I LA llPO/:),A 
aAPI~ALIS'l'f'A, A LA OON'USION IIN CADA UNO D8 LOS 'SA8A"ADORBS. 

r llNf'ONCBS, /1f1BO DUlUN'l'/I UNA BU6NA /lPOCA /IN ZS'J!E PAIS. 
'lILABA.,fADORBS QUll I'R/lN'I8 A LA CALI/JAD DllL PBODUC'l'O ~ '1' ZNIAN 

UNA ACfI~UD DIISPllCfZVA, CONSIDlllUBAN SIIIP, EJlllN'l'Z CONO UNA 
JlANIFllSfACION D/I :BSPIRI,U P1I'iUENO BURouks /lL 'iUll ALOUIllN 
RECLAJI.A.BA POR LA CALIDAIJ D/I UN PRODucro. Hor H/llIOS AVANZADO 
J.fUCHO EN 1181'0; I Ror HUOS VIsro COJlO LA CALID.4D D8L PRODUO'l'O 

:g,g UNA OBLIfUCIOll J/O/UL IJ/IL OBlueRO SOCIALIS'IA~ POR9Ull /IS. 
PR'JDUCfO VA AL PUDLO~ Sll a/lrIERf'll JrN SI IIISlIO rAJ/BIZN r EN 'l'ODA 
LA COLllCf'IVIDAD, r LA OBLIG40ION 1I0llAL /IS 'l'RA'l'AR DE paODUCIR£O . 

LO Jlll"OR P08IBL/I CON ~L JlArOR ABONiO DZ 11.40 r/lRIA S PRIJIAS POSIBL1l. 

P/ISO NO /IS SOLAJlBN,/I • 88f'OB ASP8Cf'OS DONDE SA BABIlJO 
DEBILIDAD. llL f'IIAf'AIiI/lNrO D/I LA JlAqUINABIA~ DZ LOS DIS'IN'l'OS 

MEDIOS D/I PBODUCOION pU/lsros /IN llANOS Dll 1.0S OBRboa HA SIDO 
IlUr DISP.AB/I"O~ r /IN ALGUNOS CASOS JlUr IIALO. HAl' LUQARllS lJON/)/I 
BUBO OIZRfA AJi/lNAZA D6 D/lSASrR/I, INCLUSO POR .f,A I'A£'A D/I PR6CAU 
'JION !l'OJIADA PARA /lL IlANil/lNIIIIZNf'O DllL 8qUIPO~ ALLI '1AI/SI/IN ;teruA 
SUrI LJl1IN'l'B 8L ./lJlIQO. NO DIUCrAJI/lR'1/1~ SINO INDIS1lCrAJI/l.r1l~ 
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S.JlBBABlJO rD.AS rALSAB~ r rODO flUSAtTADOlC DB. SA." BIlIN .LAlIO~ 

9UZ 8SlI lIqUIl'O 9U8 JlANEJA NO 8S 'ACILlIlIN'IlI SUSfI'IUIBLII~ JUS AUN 
CUANDO Ill, IlqUIPO JIB ALOUNA. D1I LAS VIZtTAB BlIUNCI.AS DII LA 
rltCNOLOOI.A CAPIS-ALIsrA~ ourAS PIlIZAS lJlI BIlPUIlBfO SON WY DI'ICILJI~ 
DE CONSEGUIS- liN Ill, .IIBCAlJO INrllBNAOIONAL~ r IIUCHAS VlICES 
DI'ICILEB r liN ALfJUNOB CASOS IIiPOSIBLE~ '10DAVI.A~ D1I BACIlli JIB IIUlIS 
'l'BO PAIS. 

ItL CUEDADO D1I LA lI.AqUIIlASIA liS PUlIS 6 orBA fll1U 'ODAJllI,rA£ 
DEL 'l'liABAJADOB COJlO INDIVIDUO~ 8L'1BNBRLA SIBJlPRB BW LAS JlJlvORES 
CONDICIONES r Ill, CUID.AB LA I'OBIIA DIl· '1BABAtTAB OON ELLA P AU flUB 
NO SE DESOASfll -JiAS DII 1,0 NlIe.SASIO. 

ADEJl.A.S~ '1.1IJ10S LA OBLIG.ACION DB UNA NUlIVA ACfIrUD ,allNfll
 
UNA Dll LAS '1AB/lAS CAMENAL. DilL Q OBIIlBNO ABVO LUOIONARIO ~
 

LA C.ALII'ICACION1 LA CAPACIr.A.CrON INDIVIDU.A.L Y COLIIO'.tIVA D6 LOS
 
rBABA.TAD OBBS.
 

'.tODOS US'111DlIB BABR LA CANrIDAD II1J1l1NSA DlI ANAZ,'AllftOS
 
9Ull H.ABIA liN CUBA. '10DOS UIIOS SIlJO '1l1S'1IQOS ~ r liN
 
ALOUNd JlANlI/U PAB'IIOZpAllfll. ~ DlI liSA BArALLA NO 11111108 BlI1JOZ&4
 

qUE OJ'IUS BArALLAS 9UlI NO.O'lao. Huoa B&tLB Do CON'IBA LA
 
ENOUL'IUlU.~ • 1111'1. CABO 0fJ1I'1U IlL ANAL'AB.rIBIIO.
 

P.BO IlL AIIAU.A...."O 60 ,JI. ItAS 'lUll LA liZ.11.rOlf 
EX'IS1IJlA DJI LA INCUL'IUlUD_" WDLO. tilZ8N B .I'A LIIJlB r JlSCIIZBra 
APENAS NO SA alloso IIADA ItA. qu. AIIABDOI1AB' LA ULfrlU 1I.0ALA 
EN LA CULrU1lA~ I'UG 110 ~1I AtlSlIOAB NADA. 

r LA ~1I0'IOrA MODlIUA VA AVANZANDO A PASO. AOltJAlI'IADOB
 
/lUY PBONfO .1I".A. NlICBSARIO .N 11••11 PAIS pOBlIlI11 JlA.S DB UN IDIOJU.
 
PABA P01UI1& .IIBUN r.ONI90 o~LtrIcADO; 1.81111, COIlMC'IAlIllN'P8
 

EN MAS D8 UN IDIOIU.# ODlIl1 1.81111 DI1I8CrAJlII.r. LOB
 
LIBBOS 'PlIONZCOBf.. ~P"D.S A rSABAJAB L8YlINDO rODAS LAB ESPBCI
 

,ICACIONlIS r1l0NIcA' .# US OarBNI'ACIO.IIS qU8 VI1lNIIN 8N LZBROS 
DBCUAL9UI~ rDrO.A~ POll9U8 'AJlBI1IN LOB CAprrALrS'PAB 1IN 'ECNO
LOOIA HAN PBODUOIDO JlUCHO r Wy BI8N~ r ES NlIOBSASIO SABBB APRO

VEOH.A.B 'PODAS BS'PA8 1IZPIISI8NCIAS. 

LA CAPAorrACION 1IS~ PU1I86 UNA 'PARBA CABDIltAL D8L QOBIEBNO 
r DE roDO Ill, Pt1DLO~ r NO »lIBlI ABANDONABSlI. 1,08 HCJlDBBS 

.A.UN OUANDO BE BIlIN'1AN CANBA/JOB -- LOB HOJlBSlIS r MU.TIlB1IS-
DBSPU1lS Dll SU rBABAJO, D1IS. 11A08B Ill, ZSI'U/lBZO XJlPRICSCINDIB1I1I 
PABA DEsrOAA AUNQU1I SlIA UNA HOBA 0 JlllDI.A. BOJU DUBIAJlBN'1E AI, 
ESTUDI0 1 r 'PBAfAB DB /lSrA IlANZSA DlI Ill. BUpllBA••DO LOB CONOOI
JlIENros. 

No IIiPOBrA QUlI 1IN LA Jl8DIDA llSCABA DII UNAB S1CIIAN~S 
o DE ALGUNOS JlIISlIB LA DISfANOIA BECOSBIDA PABllZCA PllQUENA;
 
EsrA ZS UNA '1AREA D1l ANOS r UNA rAlillA (Jue NO D1IElI ACABAn,· r
 
UNA 'l'.AB1IA~ AD811AB qUlI S8 IUO. wr PllSADA PABA QUIllN JJ:JlPIEZA~
 

PAll.,A ALGUN CBRDO DE CIlIBrOS ANOS qU1I AP1lNAS BABE LICER :l' ESCBI

BIll,. PEll.O A LA .BDIDA qUII 811 AD",lUlIN NUZVOB CONOCIJlIllN'POS
 

1"A LA CUL!'UBA D1I.lA D••B. UN D.1J811 S1IVOLI1CZONAlIZO, 0 ALtJOJlA8 
o Jl1INOS p/lNOBO qUII B8 BlIAZ,ZZA POll, CUI/PLIB CON UNA. OSLZtJA crON .
 
R.1IVOLUCI0NASIA~ PABA CONVD'IIIIS8 /IN UNA. NBCllBIDAD D8L HOD.lI.
 
Y IlN.rONOllS. NO SlIBA .IIClIUBIO HAClI11 NINOUN lIS'UDZO PABA CONrZ"U.AB
 
LA J'ABEA DlI LA OUL'PUBA.
 

11. 11.'111 rlUBAtTO IN••I'•• lISIV1IJIZOB II rHO_r1l. BIBNlIB 
DB LA BOOIlIDAD SB BAN OONSUIiIDO • SlI BrOU1I. 06.SUltII_ro. 
CONSrDllRAJlOB 911B Z,A CI1L'IUAA r LA BALUD pUBLIOA CON SBJlP:C CZOS 
ouros fJAB'IO' NUNOA OAAN S"I'IOI/I.'8S PABA NUlIS'BO PU.LO. 
r OUAN'10 MAS POIUJlOS DAIlLlI 11."011 BBBA pASA '10DOS. Y .80uza_os 
DANDOLlI ~ODO 1.0 9UlI SlIA pOSIBL1I. 

11.11,0 1'IIO"III1D••B ti"B LOS PIIO'IIS011118 9UB BsrAN A fDDZlIlIDO 
A LOB ALUliltO. OBSDOS~ A OUAL'lUIDA DB LOS NZV.£BS •• qU1I 

1ISrUDIlfN. BOil Q8ltrll eUB 1ISfAN .~AIIAD08 DlI LA PBODUfJ(JIOlt~ 
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flUB CONB~Ifrlt8lf UN OAS!Z'O D.L 8SfA.1JO~ r qUB D8B. BftllIBUIJiS8
 
A LA ,8 OCIBDAD ZL ItSI'UEJiZO r 8L QdS!Z'O qUE BB D IlDICA A CADA UNO
 

CON UN IlSI'l1BBZO BZDOBLADO.
 

~1INBJlOB PAR.A !Z'Bd!Z'Ali OfliO DE LOS PROBL8J1AS CANDlIN~ES:
 
EL DE LA NUBY.A ESCAL.A D1I B.ALARIOS r LAS NOIULAS DE ~RASAJO~
 
DOS PUN~OS MUY UNIDOS.DB LOS DUALEB HBMOS BS!Z'dDO HABLANDO
 
DUR.AN!Z'E MAS D8 UN ANO.
 

BECUBBDOqUE BN LA VISPIIBA PABADA DIlL PBIJIBBO DE lIAro, 
BN ES~JG JlI8J10 f'BA!Z'BO, PBDIBIIJCULPAS poa NO HABEB f.'OD.I1.V'IA. 
f.'E~MIN.ADO BSA. rA.BBA.. Hor, EN CIElZ!Z',A Jl.ANEBA, ~A.JlBIEN DEBIBRA. 

PBDIBLA.8; PBRO r A ES~A JlUrADDL.AN~.ADA LA 'l'A.BE.A DE LA O/iQI.NIZA.
C ION DE LAS B BCA.US SALAaI,ALES Y DE LA.S NOBMAS DE rB.A,B AtlO. 

r EL PBOXIJlO JIBS, A. JlEDI.ADOS DE liES, COMEN Z.AR,AN LAS PRUIlB.AS 
PILoros BN LAS DISf'IN'l'AS 8JI PBBSAS, NO SOLO DE NUESf/iO J/INISl B
RIO, SINO D1I fODdS LAS RAJIAS DB LA ECONOMIA. 

ALLI PODBBJlOS IB "'INANDO LOS JlE~ODOS PABA. LOOBA.R DA.B LUEGO 
UNA CA.LII'ICACION rlNICA DE 8A.LABIOS A ~ODO EL PA.IS, r UNA. BErRI 
SUCION JlA.8 OBDBNADA DltL BALdRIO .A rODO 8L PAIS fAMBI8N. 

PEliO HA.T QUE BACZB MUCRO BINCA.PIB EN ALGO QU8 BsrA C ONI'USO 
~ODAVIA. LA. NUBYA. BSCA].A DBSALARIOS, CON LAS COUBSPONDIlINrBS 

NOlUIAS A .A.PLICAIl, NO SIONZlt CAN NBCBSARIAJI.f'B , N I JlUCHO 
JlENOS, UNAUJl8NfO DB BALABIO. 

IIE1I08 BXPLIOA.DO qUB BN LA PBIJ/EBA. BAJ/A qUB SB ESf'ABLBCIO, 
EN LA. RA.JlA D8 LA JlINJlRIA -- r JlN A.LOUNA.S DB LA S MINA S, 

CONCMrAJlBN'1B ~ NO BN rODAB --, DA.DO EL BA.elO SA.LABIO B1lLA!Z'IVO 
qUE SE PAOABA ALLI, LA S NORJlAS DB !Z'RA.BAelO r LA ESCALA. SA.LABIAL 

S IONIFICARON AUIIBNrOS BU Sf.'M CIALBS PA.BA LOS COJlPA.NEROS
 
DE ESA. BAMA.. PBBO NO SBRA EN f10DAS LAS BAMAS IGUA.L ..
 

HAY ALGUNOS flRUPOS DE IIBRBROS qUJl JrN EL JlOIl8N~O A.Cf.'UAL 
SON BBrBIBUIDOS DB ACUItRDO OON LAS MEDIJ1AS qUE BE BSrIJI.AN 

ADBCUADAS PABA. BL JlOllBNrO I Y ALGUNOS OTROS qUE BECIBBN lIAS qUB ES.. 
JlEDI4.. H6J10S AOLARADO rAMBIEN qUE ~OD03 AQUELLOS OEREBOS 

curo SALARIO JlBDIO SEA. SUPEBIOR AL NUEVO IN~EOROI PERO DIVIDIDO 
EN DOS PAB~BS: z. qUE LB COBBESPONDE ACf.'UALJlBNrE DE .ACUJlRDO CON 

SU VBBDADEBO 8Sl'U8RZO r EN, LESION~B LA. BCONOIiIA. DE COMPA.NEROS 
9UE POB Drr8BSAS CIRCUNS!Z'ANCIAS I DUBA.NrJl rODO BL DESARROLLO 

DEL PliO CE80 CAPI'PALIsrA, CON rODA SU SBCUBLA D8 BELAC IONE.q .ANA.B 
9UICAS DE PBODUCOIONI 'UEBON CONqUIS~A.NDO CON BL COBBER D~ LOB 
ANOS. 

PBO.z#a~I~JSHn1u)01J~SL10jul~~VjJc~f~B~JOI..cf~Bi1~ L.Af.AfijA.DA' 
UNO DE LOS IUNDAMBNrALR8 PUNros A. JlEDIR PABA LA JlLEVACION 
EN L.A BSDALA LA CAPA.CI'IA.CION DE LOS OBBJlROS. BS DlICIB, PODOS 
A 9U ELLOS OBBBBOS ~UB B Sf'BN OUJlPLIBNDO SA.rISJ1'A.C~O/iIAMEN'1'.'e SUS 
NOBJlA.S DB CALIDAD r CANf.'IDAD DUBANf.'lI PBBIODOS LARGOS DE rIBMPO, 
y qUE NO PUEDAN ASCBNDER A.U~V.~r•• AU"N~E EN LA ESCA.LA POB EL HECH( 

DE 9 UB S••I'RBII'1AN YA A NUBYOS ORUPOS OJJ. - .. r 41rrOS DISrIN!Z'O 
A LO flUE DAJ)ZMI tuClCR ,... rail SU BXPEBIENCrA, liEVJ.I.i ... 4N LA OPOBrU 
NTh... •• zll C.APACIf'ANDOBB PARA INOBBSAB A L08 NU.VOS O!UI"I!n/J 
DE INORBIIOS }JA.S A.L'l'OS, r DE HsrA. 1I'0RMA. ELBVAB SUS SA.LAAroo. 

BS DECIR 1 LA CAPACr'ACION INDIVr DUAL SB1IA S IBIIPRE UN I'ACrOB 
A.	 !Z'ENlGR BN CU.!'A PABA LA BL8..AOION DE LA.S NOBIIAS A OONSIDEBA.B 

EN EL S.A.LABIO DB CA.DA INDIVIDUO. 

rODO Jlsro SALDRA 1lXP£ICADO POB BL JlINIS'18BIO DB rlU,BA.TO 
SB rBNDBAN IIUOHAS DISCUS IONES PBEVIA.S, HABRA UN PBOCESO I 

DE ACLA.BACION DB !Z'ODO ESI'01 POBqUE ES UNA rABEA Jlur COIIPLIC~A.~ 

UNA. rABBA 8N LA 'PB }lSrA COIIPBOIIE!Z'IDA rODA LA ECONOIiIA DEL 
PA.IS. PZSO qU8SIA DB.TAR BI IN S6N'l'ADO DZSDE AII01iA QUE LA NUEVA. 
ESCALA DB S.L,4BIO NO' BIONIRCA, NECZSABIA.JlENrB I UN AUIIBNro 
DE 8A.LABIO. 8N .ALOUNOS CA.m B PABA COBBBOIB SALAMOS J/ur 

BA.J OS, SIClNII'ICAIU UN A UlIllNfO; EN O!Z'BOS SB PDJlANBCBlIA IOrlAL, 
PERO '1'8NDI'AN SU SALAAIOD1VI DIDO LOS COIIPANBROS, AUN CUANDONO 
SERA. rOCADO BII 8A£ARIO BA.BIOO. IJIJlPLZIIBNr8 PABA DBelAR BXIlN 

ES'PAJJLJlOZDO AN'. rOD08 qUE HAr UNA PAS!'B DBL SALAnIO qUE OSRB8S
PONDE, DIfJAIIOB, POB ARrBaBD.'•• RISfOIUOOS, PZSO qUB ZS UN 
SALAMO INDZVZDU.Al.. CrlANDO M£ OBlIBRO 
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/lSCALA Dll .AW1I.IOIl0 SIOIIZ'ICA , NllCZ8ABIAII_r6 ~ UII AUMllN'IO 
D/l BAZ,.ASIO. llN ALOt/NOS CABO S PASA CORAllQIS SALARIOS wr
BA.rOS, BIONII'ICASA UN AUJlllN~O~ llN O~BOS Sll P/lSJlANBCBR.A 
IOUAL, PllSO '.rllND1I.AN BU S.Al.ASIo DIYIDIDO 1,08 COIIPANllBOS,AUNCUANDC 

NOSllIU fOOADO 81, SALAMO BABICO. SIIIPLllll/lf '.rB PASA DlltTAR BIEN 
BSfABLJlCIDO AN'lll '10DOS qUll BAr UNA PAB'I1l DEL BALA. RIO fJU.7C CBSllS 
PONDm~ DIQAMOB, POR ANfllCllDB.W'IllS HIB'.rOSICOS, BrRO qUll ES UN 
SALAM,O IN.D.Iy'II!UAL. OUANDO ~L OBRJlSO .4.DANDONJI luL~LA • .A EL SALAS.7 

QU-g.CORB/l8PONbll llB~,NORHAL, 8L·S~LABIOBAsrco I7~ADo~'r NO 

EZ, SALABIO BllAL qUJI JlBll OMoBBO HrpOfll~ICO B BCIBIA. 

LA UL~IMA D. L4S '.rABEAS IIiPOBfANfllS DE LA CLASll OBBllBA 
EN BBros JlOJloBN'lOS, 9UJI liS COJlO UN BESUMEN r COMPJ!1NDIO DE fOlJAS 
ESf.A.B, B8 LA 2'ARllA D/l LA EJiULACION. LA ZlIULAC ION - rA 1,0 HDOS 
DICHO- , COllO UNA ESPllCIll DE COJIPEf/GNCIA EN LA CUAL LOS LAUBllLBS 
DE LA VIC'IOSIA COSSllSPONDJI A LOS HOJIBR/lS r l/UelESllS 'lUll liAS 
DllCI DIDAJlllNfll fJUBAJAN POR IlL DESARROLLO DE LA so CIEDA1J • . I' PARA 
Jl1lDIS LA EI'ICIENCIA BAr DIsrINfOS JlEfODOB. 

PDO LOB RllSULfADOB~ /lll A LaUNOS CASOS 1tN qu /l rA Sll' HA
 
LLllQADO A llSfABIZ,IZ AAZ, OB~ SO N BllAL JlllNfE 1l.%'.rSA(JBDINARI08.
 

1lL COJIPANllSO CALCINBB 1,0 HA CIfADO AqUI, I' '.rODOS NOSO fROS
 
SMOS BIDO f/lSfIOOS DB LA IUZANA 8zrRAOSDINARIA DB LOS HOMBRES
 
I' JlUJ/lBllS qUB Ill, DOMINQO PABADO COSfARON CII'AAS SEALlIllNfll
 

INCRBIBL/lS Dll OAIIA. 8S CIllsro qU/l LAS CONDICIONES /llUN llSPllCIALllS 
QUE IlSA UNA CANA D6 UN ABBOBA"1l M/lDIO~ SUPlllI.IOB AL NOBMAL, QUll LA 
'l'EBA NO BaA COllPLBflA PosqUll NO $.8 PSODUCIA UN DllSPA.TE COMPLE'l'O 
Dll LA C.tNA.~· SIN 811B.A.SQO~ LAS CII'RAS ALC.dNZADAS SON BEALJlEN'PlC llX!fR.i 

ORDINA BIAS. 

?CUAL 8S 8L SEaBEro DE LOS HOMSSEsr MU.TBRES QU/l COfARON 
ESA CANfIDAD DECANAY 1'0 I, OS ESrUYll OBSEnVAllDO DE~ENIDAJlENfll, 80
BRll 2'ODO # DIOAJlOS - PARA D8CIRLO llN fESMINOS DEPOR fIVO S -~ 

AL CAJIPEON: AL COllPANIIB 0 REINALDO CAS'l'RO -APL..fil 80S- • r II S'l'....BA-JlOS 
llSfU~.A.NDO fODA LA Jl8DICION DE LOS MOVIMIEN'J!OS; LA HEDICION DE 
LOSDIS~INfOS JlOVIIiZENfOS qUE SE 1L4.CIAN. r ALLI VEIAJlOS NOSOfROS 
DOS C OBAS; UN NOfABLll AROSRO DE ENEROIA INNECllSARIA r UNA !JED IOA
CION ABSOLUfA A LA f'ASIIA A LA CUAL ESfABA DllDICADO. 

N.dfURALII.'1ZqU/l BIN CONDICIONllS I'ISICAS ESPEOI,AI.ES NO BE 
PUEDE CORfAR. DI/lZ RORAS DZ CAN.d- CASI fODOS USfEDES eONOCE~ LO 
QUE ES LA CANA - , Y NO S /l PUllDB COR'1Af DI1IZ HonAS DB CAN.A.~ 
r JI/lNOS A /lSOS SIfMOS. PllS0 EL COIIPANERO C AS~RO SOLAJlENfE DICtTO 
DE f'MBAelAB DIB/lCfA1lBNfE /IN EL COR!'Il OCHO MINU~OS, DURAN'l'E LAS DIE. 
HORAS qUll BSfUYO D/lDICADO A LA fARZA -APLAUSOS-. 

Y DE /lSOS OCBO JlINUfOS VARIOS DE ELL OS LOS CONSUMIO EN CAJIBIAR 
DE CORf'E~ POBQU8 HABIA ACANADOllL QUE LE HABIAN .A.SIGN.L..DO Y BUBO 
qu E fRASLADABLO .A OfRO. llS DECIR# qUE UN HOMBRE EN DIEZ flORAS 
DE f/U.BAelO ES CAP'" Z D/l JlAN'.rICN8R CONS'J!ANfENElt'l'E s::r AceI ON I ENUNO 

DE LOS fSABAJOB ~S AOOfADOSES DE fODA LA GAMA DE LOS DINSfINfOS 
OFICIOS U OCUPACION/lS DE LA llCONOJlIA CUBANA, MUllSf"f1P.A UNA CAPACI
DAD DE CONCENf'/uCION PASA EL fRABAtTO EXfRAORDINABIA. 

Y USfEDBS PODRIAN llPNSAR qUE Sll fRAfA. SIJlPLllJlENf'1l DJI UN 
HERIIOSO lleloBMPLO DB ANIMAL NUllA NO I DE INDIYI DUO qUE USA S U 1'UEBz.t 
'ISICA. ,PllRO VIIlNDOLO COS!'AS SE NOfA qUll HAr UN CEBEBRO (JUE DIRI 

08 sus JlOVIJlIENfOS; rCONOC«lWDO SU a:rSflORIA BE SABE qUE /lL' 
eo JlP.ANJCRO C.ASflBO 811 81 BE ABMBA DE UN f'lU CfOR. Y SIND E UNA. 'l'ABllA 
DOBD A LA D8 CUALqUIllS fSAO'lOBIsrA. r ALLI' ASBZBA DEL fRACf'OB 
r.A. LA I'UllII.ZA 'IsrCA NO rIZNE lIArOR YIOENOIA. 

quz ES La aUIl PASA? 'AB' BUE EL COllPANZBO CA.8f'SO 
PONE UN.d YESDADllSA PASION EN S f'SABAtlO, qUll '.rOJIA /lL 
fRABAelO COllO UNA. COJlPll'l8NCIA CJJRfRA SI JlISJlO, qUIZAS~ D8 fODOB 
LOS JlINU'l'OS r D1I rODOS LOS lIOllllNfOS, r qUE 88 DEDICA CON .AJlnR 
r CON ENfUBX.4.SlIO A ISE 'J!JlAB..«JO. 
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r RAQAMOB UN ANALISIS DE CADA UNO DE NOSO~BOS.·SI ZMPBZAMOS 
POB JlI JlISJlO - PARA PONER LAS COSAS EN CLARO-~ CUAN~AS HOFl.AB
 

DEL DIA 9UE UNO DICE 'J UE ~nABAelA NO SE PIEBDEN EN DIVA GAt)IONBS~
 
EN DIS'1IN~AS I'OFl.JlAS, EN LA CUAL EL '1IEMPO REAL DE 9,'RA13.4 ..7 f)
 

NO BE A PRO VECHA? CUAN'1AS HOllAS BE GASPAN EN FU'fILEZ.A.S~ F:ll COSAS 
INNECEBABIAS.. l' CUANPAS REALJlmPE· BE 'l'RABAcTAN? l' H.l..G,aj{SE 1.18TEDES J. 
MI8J10S, COJIPANEROB, ESPE ANALISIB. 

LOS AqUI PRESEN'1ES, r LOS QUE ES'l'U~IERON ESCUCHANDO
 
CUAN'1AS HOlLAS DE SU PRABAtlO PRlJDUCPIVO DEMCAN REALMENPE A
 
PRODUCIR Y CUAN'10 'l'IEJlPO ~ B'lAN EN O'1RAS COSAS? ~ERAN QUEESE
 
FONDO DE '1IEJlPO QUE 'lIENEN A SU DISP08ICION ES REALMENPE
 

EX~RAORDI1U.nIO. 

1'0 LAJlENrO ¥UCHO QUENO HUBIEBA HABIDO MAS GENTE
 
OBSERVANDO A LOS COR'lADORIlS, OBS ER~ANDO COMO SE PUEDE
 
HACER UN /lSI'CnrRzo. ... COJlO EL EN'1USIASllO PUEDE LL.AEVAR A BEA&IZA


CIONIlS BZ'J'AAOBDIN.IU'IAS; l' A MIRAR CON ESPIRIPU CFl.IPICO;
 
ALLI HAY UN EXPIlRIJlEN'10 BU1I.ANO~ UN EXPERIMEN'J'O 9UE SI RVE PialA.
 

CADA UNO DE NOSO'J'BOS, LOS QUE SEN'1IJlOS LA NIlCBSID8D DZ'JI/lJORAR 
NUES'1RO 'lAABAcTO, LA NECESIDAD DB DAR MAB A LA SO_IIIDAD. rNO 
'111NEJ/OS JlAS '1IEJlPO~ NO '1ENniOS JUS QUE DAR AP~BN'1J1:111!N'1,8. PEIlO 
EN NUES~BO PROPIO 'lII3IPO CONSUMIDO I ALLI ES'1AN LAS RESEBVAS 
QUIl NOB PODBIAN PBBJlI'1IR B'BIlCBB UN ESFUEBZO EX'111A A LA SOCIEDAD~ 

l' C ASI NO NOS COB2'.A.RIA NADA. Es CUESPION; DE ANALIBIS l' CUEt~PION 
DE HABI'J'O DE 2'lUBAcTO. 

A ESO DBBBJlOB LL80Ali NOSO'1BOS, l' PARA /ISO LA
 
EMULACION Sa_A U N VEBICULO~ SI ES USADA BEALNEN'lE COMO UNARJlA
 
DE LA RBVOLUCIO': SI NO Sll LA USA PARA LA OB'lFNCION hE PITULOS
 
I'ACI LEB, PABA UNA LUCRA DE SIMPLE CARACPER DEPOBPIVO'- l' SI
 
COJlO UNA BERBAJlIllN'J'A (JUE PERJlI'fE A LA VEZ HACER uN 2'BABAelO DE
 
LA,BOBA'10BIO r OBSBBVAB-EN CADA PBOCESO DEL D ESAFlROLLO DEL'J!BABA.TO

'10DAS LA. S 'ALLAS qUE UNO '1 ZENE~ PARA ME.' ~R41RLAS l' PODER '1B18UNI'AB
 

o EN DE'INI'1IVA,"LO QUS ES MAS IMPORTANTE3 PODEB OFRECER MAS DE 
SI A LA SOCIEJ)AD. 

PEBO NArURA,lIJ1EN'1ll, rONO ]lSTO Y' HJ1.BL.4NDO PARet:. '10 EL MUND9 ....:
 
POR9U E ~UNQUE '10DO EL NUNDO ME EscrTCHE AHORA~ ES'fAS PA,L..1B.R..iS
 

'lIEN EN DISf IN '1 0 SIGNIFICADO PA,,1A A QUELLOS HOJIBRES l' NUJE.'RZS QUE 
BEALJlBN~. SID'1. LA NEC8SIDAD DE HACER ALGO JlAS~ r PAP/. 
A~UELLOS O'1ROS QUE 'J!ODAVIA 'BEN'1E AL 'lRABAJO pIENE,W LA ilCTITUD 
DE CJ UX8N so LO VENDE SU I'UEBZA DE pBABA,JO Y I POR LO pAlYTO, 
TRA'1AN DE ~ENDDRLA LO JlAS CARA POSIBLE~ ES DECIR, DE RZ1WI,,1 
LO JlEROSMPOSIBLlI • PARA. llLLOS ESpAN HECHAS pAJIBIEN LAS NOn:.fAS 
'ARA QUE EL ESFUERZO DE LOS JlElORES NO CAIOA EN EL VACIO~P~A 

QUE EL ESI'UEllZO l' EL EtlZJlPLO DE LOS JlEllOnES 'l'ENGA ~ UE SEll SEGUID 
POR LOS D /lJUS. 

r APLICANDO NOllJlAS JlEDIAS, HUJlAN_4.S , NO FXPOL.!ANTES~ NO A 
NIVEL DE LOS JlAXIMOB~ DE LOS BUPERHOJlERES DEL TRA8iJ.~O, SINO A 

NIVlIL DE LOS '1ERNINOS JlEDIOS, HA OEll QUE TODO F L lfUl...DO CUMPLA 
CON EL DJrBlfR SOCIAL DB PRODUCIR.. 

r JJ:N ES'1E JlOJlllNTO, LA SO CI EDAD EN'fER.A. DEBE AC'1UAR EN 'ORJlA 
COJIPULSIVA Y A C!'UAR SOBRE EL SALABIO DE AQUELLOS QUE NO QUIE...'tlEN 
DENDIR A LA SOOIllDAD Y DAB A LA. S OCIEDAD LO QUE EST.A. LE DEVUFLVE 

EN FORNA DE PRESTACION/IS SOCIALES~ ACpUANbo ALLI~ PARA DARLE 
MEJlOS A QUIEN NO SASE CUNPLIR CON SU DEBEB. 

LAS NOlUlAS DE !'lUBAtlO, r DE SAL.AnIO~ LAS ESCALAS DE SALARIO, 
NO SE HA CEN PARA DAB liAS, NO BE HACEN SOLO PAli.A. IOUALAR l'EJOFl. 

LilS I'OBJIAS BASICAS DE SALAFl.IOS; SE HACEN 'fAMB.rEP PARA PorER 
DE'1ECp.A.R r DIS'fINGU~R A LOS NEJonES~ ,i" DETEOT.A.B Y OAST.TOAR, 
MEDIANTE EL SALAFl.IO, A LOS PAEORA'S,· A L08 97JE NO SON CAPAOFB 
DE CUJlPLIR CON SU DEBZB - AP LA USO S- .. 



8
 

COl/PAN_OBI LA JI.A.rORZA DB LOS A qUI JR8SEN'J'8S' OB_BOS 0 
'UNO rOlfABIOS D8 LOS D IsrrN'J'OS CABOOS DEL III1rIST EBIO D1I: INDUS

'laLts~ D8BZN fAJ/BIEN SJ1.BEn AL aUNAS DE LAS 0 OSAS ..!i''7N!)A!fErT~LE8 
DE LA OBO.A.NIZA.CION DE NUESTRO MIN.rSTj,'J~IO. EL A/fO P:1SA,,"W HEMOS 
Pll,JtPAlU.DO 'J'OD.A.S LA [; CONDIeIOJ..'E,S PARA DAR ESfJ.'1E" 
UN VERD.ADEBO SALTO DE CALIDA})" EN ESPE .ANO DE LA OIlGA,1T.r:'AOION 
SALTa DE CALIDAD QUE fODAVIA SERA IJ.ELAfIV0 1 QUE NO .'l.A..R..I>. fJL"E' • 
AU'J'OMA'J'IC.A.IIEN'J'B 8L 31 DE DICIEMBRE DE 1963 PODAI/OS CONSIDERAR
NOS CON UN APARATO ADIIINIS'J'RATIVO DE DIBECCION DE LA PRCD~aCION 

PERI'EC'.tO, r CON UNAS FABRICAS qUE CUMPLE.rr eus PLANES coJro 
IIABAVI LLOSOS RELOtlES. NADA DE ESO. PERO IU.l?EMOS E."G tJA.LTO .. 
EN E L SEN'lIDO DD8 QUE UA SAEREMOS PREVEER .T..O,c:o PEl OBLE:l.AS FUNDA
IIEN'J'.A.LES r SOLUCIONAR ESO S PB 013 LEMA S" EN .A.LGU1{OS C.A.SO S A1JlTES 
DE QUE BE PRODUZCAN I EN OPBOS C":SOS INltiEDIATAMENTE JJ.ESPUIIB DE 
PRODUCIDOB. 

1JESPUES DE ES'J'E ANO II.1CALHENTE PODIlEMOS DECIB QUE 8L 
APJ1.BArO DE .ADIIINISfRACIolr DI.nICE REA.!.JM.~'.¥TE LA INDUS'lBI.A.
 
DEL PAIS. PARA JCLLO~ HEMOS PLANTEADO SEIS TAB8AS FUNDAIIEN'J'ALES
 
A PODOS LOS DIS'J'IN f as BSCALONES DEL MINIB'J'ERIO. DOS DE ELLA.S"
 
POR LA IIAONI'J'UlJ qUB 'J'I8N. r POR LA EXPE.7:lIENCIA GRANDE qUE
 
YA SS BA A LOANZADO, HAN SIDO CONl~IDEIl.ADASI CO 110, SX NOMEJIOS
 
IMPOBrAN'l8, paR ~O JlENOS A LOS OUALEB SE LES vA.A DAn MENOS
 
A'J'JJ1ICION DIAEC'J'A I PORQUE HAY rA UNA GRA.N zSPJtralfNCI.A. ESTO'-:: lJOS
 

PUN'J'OS SONt LA PBODUCOION • 

usrEDZS BAS/IN QUE NUBS'lBA INDUS'J'BI.A. ES UNA INDUSTBI.A. 
HlIR/CDADA lJEL DESABJjOLLO DE LA IIANUFAC~UlU. DEPEND.! ENPE DEL CAPI
'J'AL 1I0NOPOLIS~A NOR'J'6AJlEAICANO, Y qUE EN GRAN MEDID..1 SEDESABRO
LLABA A qUI PABA U'J'ILIZ.A.B LA I'UEBZA DE TR.~BAt!O .B-4.MTA DELOERERO 

OUBANO, r RBV8B~IB LAS GANANOIAS HACIA .r-A Mlt'J'RO.POL: NORTE.A.MCJJ.I 
CA.NA. 

CON fAL JlOf!IVO L rODAS LA S MAW INAl1.I.AS ERAN' EX'l'RANtlEBAS~' 
r 'J'ODA LA JlAr6BIA PrIMA ERA E.Y'PR.A.NJER.,A.,Tlit,' TAL MANE.Fl/J. 
QUll, AI, DESARROLLO INDUS'l'RI.A.L D~ }tUEST.'9.0 PAIS, EN Cr:AN'J'OA LA 
IIANUFA CrUBA. ZN GENlllUL I NO LO ..4.00 VPANO -. , SINO H.AS'J.'.A. E L 
SURGIJlIEN'J'O lJllL PODEll, BEVOLUC.TONARIO '., EL DESAl1.ROOLLO DE LAS 
INW SrBIAS BASICAS SUJlINIS'J'RAlJ ORAS DE LA JlA'J'EBI A PRIMA. llECE
SABIA PARA qUE FUNCION.ARAN ESTAS FADRICAS PflODUC'J'OR..AS DE Afl
'J'ICULOS DE CONtll JlO DE T ODO 'J'I PO. 

COIIO ES'J'E ES UN pnOCESO LAROO L EN EL 1I01lEN'10 ACTU.A::'. 
'J'ODAVIA LA JlArOnIA DB LOS AUME11TO;;, DE LA PRODUCCION, NlCC.-r:S.A
nIOS PARA Et BIENES'J'An DEL PUEBLO, DEDEN H.A.CEnSE SOETE L.~ EASE· 
DE A. UJlENfO D8 LA IIIPOR'l.AC ION DE MA TER.IAS PRIMAS lODE .£'}il7POS; 
o DE PIEZAS' PARA JUN'J'ENBB LOS E9 UIPOS, IJ,fPORTADAS DE .t1.'lE..1S 
E~ 'J'RANtlEllA S • 

. !' .'. .. ,. I'll" 

UNA 

llS DECrn. QU~ /CL ~~.ASrECZ}Jr'NJl'O KjV NUESTRO 

IMPOnrANOrA ORANDE. POll. QUE NO ESTA. S0LA.ME."'TF. 

FLIS ~."'llJ!E 
.

REFlJ:B.!DO~ 

AL DIRECrO SUMIRIS 'PRO DE PRODUC'J'OR A PROD aCTOR lJENTrlO DEL 
PAIS SINO qUE DEBEN 81lR DUIIINIB'J'IMDOS D1.' OT.£10S E'AISES~ 

r ZN IlL JlOMllNrO A C'J'UAL DE PAISES JlUY LEJ.ANOS CON ECONOIIIAS' 
PL.A.NII'ICAlJAS; POR 'rODO LO CUAL· HAY QUE i'BErrZER co N 'J'IggPO 

LO NECBSASIO PARA LA PRODUCCION. 

. SI Bor S1l PRES"Nr.ARA A LOS OBREBOS EN CADA F.li.Bll.ICA COMO 
~BCHA. LA PRODUOCION, BW CADA CABO RN QUE LA PBODUCCIOh EST~A 

POR. DEB.AtlO DE LO P LANII'ICADO, EN BEGUID.A. SE PODBIA NO'rAB 
DONDE .tsrA EL D/ll'EC'J'O I'UNDAMBN~.ALt 0 DIBEC'J'AMJJ:N'1E EN 'UNA IIAf!ERI 
PRIMA qU/l I'.AL!tA# 0 EN .IlLOUN E~UIPO QUE SE PABD POI1.QUE NOHABT./J. 

PIEZAS P.AlU. SU JlANT.NIMIE11r.0. 
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PBao I&N DOB .AlIOS DB ADMINISf/uCION BEVOLUCIONARIA, D8 Srl'BZS
 
MUeHDB BEV8S8S - r D6 APJa8NDEB, RBALMEN'IZ, GOLPBANDO NUZS'IBAS
 
NARraBS CON'IBA JlTJROS WY SOLIDOS-~ YA HEJlOS PODIDO POR LO JlBNOB
 
HACBB DB LOS ABASfECIMIEN'l!OS UNA PAB'l!E Il~r'!;E(}RAL DEL 'llUB~.TO
 

DB NU8S!rR,AS tJNIDADES PROW C'l' IV.AS, Y QUE BE CONOZCA LO FUNDAJlZN

'l!AL DE BLLAS.
 

SIN EJiBARGO, HAY NUEVAS TAREAS PLANTEADAS, qUE '10DAVIA •
 
BSfAN JlUT POR D8BADO DE LA EFICIEWCIA NECEBARIA PARA QBE


PODAMOS DECIR, REALJlJJ:N'l!E, QUE SOMOS Ull ORGAXl"SJlO'1JE DI1I.ECCION.
 
BSAS 'J!AREAS SON LA ORGANIZAC.rON GENERAL DEL APABA'l!O ADJlINIS'l!H,A
 

'lIYO T p1I.0DuefIVO, LA ORGANIZACION DE LAS ESCALAS DB '1B.A.BA.TO
 
r DE LAS NORMAS DE 'l!RAl3AJO -ESCALAS DE liAL.ARIOS r NORMAS 

DE '1RABAJO- , LA CAPACITACION IN~EGR.A.L DE TODOS L08 'l!B.A.B~JADORB 

Y LA A DECU.J!.D.A. PLANIFICACION r EJECUCIor.r J)E I•.A.S INVERSIONES. 

BS'IOS SON LOS P UNf OS A LOS CUALES LES H1J3I0S DEDICADOJlAS
 
A 'PIN CION.
 

HAN 'PBNSCUIUiIDO EN 8SfE JI:JJ/BN'/O CUA'/RO MESES JUS'IOS DilL 
NUEVO NlO. NO POD8II0S ,/ODAVIA REI'ZRIRNOS A HS'/Z JlES qUE ES'IA A 
PUN'IO DE 'INALIZAR, BL DZ ABRIL, PZRO SI A LA EXPZRIZNCIA 

DE LOS 'l!BIlS BaIliE_OS JlESSS. Y DEB8J10S DEC.rn qUE HA HABlJDO 
UN QRAN AV,ANCH ZN CUAN'l!O A LA CONI'ECCION DE LAS NORJIA S, r UN 
GRAN AVANCll EN CUANTO A LA CONI'ESSION DE LAS NOSMAB, r UN 

GRAN ArANCE DIRIDIDO POR ZL MINISTERIO DBL '1B..A.UJO EN CIUN'IO A 
LA ORGANIZACION DE ~OALAS SALABIALES r CALII'ICACION GENERAL 
DE '10DOS LOS Ol'ICIOB. POR LO '1ANrO, EN LOS PROxrJlOS MZSZS 
EllPEZARIlJlOB rA LAS fABEAS POLOTO PAlM DESPUES II: A SU IIIPL.AN'.PA

CION Q8NIlBAL ZN LAS rABBICA8. Y HA H.A.BIDO UNA BASE RBLA'IIVAJlllN'.P
 
GB.ANDE EN LA OBOANIZAlJION Dg LAS DIS'.PINrAS NOIU1AS OBDANIZA

TIVAS D1I NUllS'IR.AS UNIlJAD8S. 

PZRO TADVAIA llS'1AJlOB JlUY LZJOS BE A['~.Ml~AR UNA ZrZC'IIVIDAD NI 
SIqUIERA JlBDIANA liN LA CAPACIrACION r ~" LA ADECUADA gLANII'ICACION 
Y EJECUCION DE LAS rNVZRSIONES. F.STAB ~']S SER.AN '/.A.B8AS qUE HABB.A 

qUE 'l! OJ/AR CON JI.ArOB AHINCO A U.V Dr;R41JTE EL R ESfO DilL ANO. 

r A 8LLAS SE D/lBE SUJlAB UNA qUE HA APARECIDO COJlO UNA NECESIDA 
EVIDllN'I8 r QUE BE DEBE AOBEG.A11. A LAS 'PARll.AS PUNDAII11fN'1ALBS; 88 LA 
'l!AREA DEL JlANfENIJlI1!JNTO DEL EQUIPO BASIDO' DE NUBS'111A.S I'ABBICA8. 
Esro ES UNA '1ABEA INDIVIDUAL, COLEC'IIVA Y, AL JlISJlO '1IZMPO, UNA'J!A
REA DE OBGANIZACION qUE DEBEMOS CUMPLIR ACELEBADAJlll'/N'IE Y quz, 
EN LJ1 JlEDI DA EN qua 1I0lJ.AJ/os C UJiPLIRLA, SBIJALABIlJlOS UN JIA rOB 0 
MENOB JUI'IO ZN NUBS'I/lA CAPACIDAD DE AUJlIlNTAR LA PBODUCCION 

o DE JlAN'IENllBLA IlN DftBIU/XNADOS CASOS. 

NO HAl' OUZ OLVIDARSE QUE NUZSfROS PROBLEJIAS EN LA BAL.AN• .A 
DE PAOOS, ·8S lJ8CIB, EN 8L COIlEBCIO INrERNACIDNAL, 

SON SEaros. QUE NUBS'l!RA JlON/lD~, BL A ZUCAR, HA DISJlINUrDO 
NO'.P.ABLBJlBN'1~ BS'IOS DOS UL'1IJlOS AROS; qUE SOLAMBN'IZ LA RBOUP/lBACION 

EMPIEZA ilL ANO qUIl VIENll, r qUE BS DDBBEB DE OADA '1B.AB.AJ~DOB 
lU1VOLUCIONABIO AHOBBAR AL MAZIJlO LOS ABAS'lECIJlIEN'IOS DIl AZTICULOS 

IJlPOB'.PADOS DB CUALQUIBB '1IPO PARA PODEE. LI,EGAil A LA NUEVA 
ZAPBA EN JlZ.TORIlS CONDICIONES • -APLAUSOS-~ 

CONO RIlSUJlllN DIl LA '1AREA DilL JlINIS'IEarO, DZSO APUNfAR qUE SE 
DEBZ INBzs.rll JlUCHISI NO lIAS - SONRE TO/)O, J:N 64& JIlA4RQUU 
..1 N~~L DIl BJlPRZSA r 8N LAS I'ABRICAS DRANDZS -.' CON BL ANA/lIsrs 
ECONOJlIOO DB LA PBODUCCION. 

HASrA Hor flODOS BZJlOS BI DO "APAOA-lI'UEOOS"~ "RBSUBLVBLO 2'ODO" 
o u'lAPA-GOrEnABn~ 0IlN2'B qUE IBA A BUSCAR EL PEqUSWO PROB~BMA 
ZL JlINUSeULO PBOBL8J1,A liN CA.DA LUQAH" r A RESOLVEBLO Dll UNA 1I.ANIlRA 

.4B'I~SAN.A.L. LA '1AREA ••,AL DE DZnZCCION ES LA QUE NOS P1fRJlIJ'lI rZNER 
LA CAPACIJJAD PARA PBBYB8R LOS PROBLEMAS JltUNDAJlBN'.PALZS, r S AB.R 
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A«rUAB bIBZQIENDO A fIBN COBRBSPONDA PARA COBazQIB LOB DIBfIN
'.rOB D8BBALANCZS quz B VAN PBODUCIENDO BN'1RZ mDAS LAS IN11UB'1BIAS 

r EN'1BZ '10DAB LAS RAJIAS DB LA PRODUCC ION EN EL CtTIU/tJ D8 UN PLAN 
ECONOJlICO. 8SA '1ARZA. '10DAVIA EB'1A JlUr EN PANALBS. 

f'ODAVIA NOS I'AL'1A EXPERIENCIA - EN ALGUNOS CASOS IUS'1.A.
 
CUL'1UaA GENEBAL 0 CONOCIJlIEN~OS ESPECIF~OOS-~ PARA PODER ENCA
RAB~. HEJlOS '1ROpE~DO CON EL INOONVENIENfE DE qUE LOS ADMINIS~
 

'1R.AD ORES DE NUES'.rIU.S FABnICAS~ EN MUCHOS C.A.SOS 1 NO pUDIZRONPASAR
 
EL ZXANEN DE SEXfO OBADO. r CUANDO EBAS F.A::'l?Icrs.lfIJlN8N CI8R'10
 
fAJIA.O~ UN COJlp.A.NEBO ~UE NO '1ENG.A. SI'}UIEFM EL SEZ'l'O ORADO
 

NO pUEDE 'J!BABAtTAR OON PAPELEt~, NO PUEDE H./..CBR. BL '1RABtlO
 
DB DIB8CCION MEDIANTE EL ANALISIS DE INDIOES 1 D8 NU~BOS,
 

DE DA'.rOS JrSCRI'10S: 'lIEN E ~UE IlECURRIFI. .A SUS PROpIOS OtlaJ
 
Y A SU S PROPIOS CONOOI MIEN'J!OS PBJiRh DIRIG11:t,.
 

CUANDO SON JUINCE OBMROS VEnTTE TllEINf.A. OBBBBosj
Y EL ADMINIS'1R DOR LOS VE r ~RABAJA DfBEOTAMBNr8 CON LOS OOJl-

PANZBOS I ESSJr pROBLENA ES I/U'{' PEQUENO. PEno CUAN DO E8 UNA 'ABBICA 
COM1'LEtlA~ DIS'J!IN'10S '1ALLEBE8, LOS OBREROS NO 8E VEN I SUS B8SUL

'1'AD08 DBBIIN JlBDDIDSE A flU YES DB LA GESfION DZ LA I'ABBICA. . 
r CON ESCOLABIDAD 'J!AN BAtTA SE PIERDE 'J!O'J!ALJlIlll'1E LA pERSPEC'l'IV'A, 
EL SEN'I!IDO REAL DE C OJlO MARCHA LA PRODUCCION. 

POR BSO REJlOS OBOANIZADO EN 'J!OD.A. LA REPUBLICA CUBSOS 8S1'E
CIALIlS PARA ADJlINIS'fRADORES DE I'ABRICA8 I OURSOS qU8 B8 B8ALIZAN 

A '1/U VES DE LOS LLAJ/ADOS alLOSe LOS C ILOB SON 1,0S C OJlI'I!ES 
DE INDUSfBIAS LOCALlCS, 88 D8CIB, LA AOIHIPACION D8 'J!ODAS LAS 
FABRIC.A.SD.L JlINIS'1lCliIO I:NCADA UNO DE LOS DISfINfOS JlUNICIPIOB 
Y, A VEC.S, DIVIDIDOB EN GlW'POS CUANDO LOS MUNICIpIOS SON JlUY 

onANDllS COJlO EN EL CASO DE L.it HA BANA~ 1'011, EelD 1'1,0.. 

fiNO DE LOS .A.DJlINrs~1UlJOliES DE I'.lJ.BRICA /IS 8LEQIDO 8L pBJlSIDBN'l 
'J!Jr DEL a1 LO r EL n EBPONB.A8 L8 DE CIER'J!AB 'PABE,AS ADJlINIS'1BA!tVAB 
JlUY G/lN EBALIlS r DEL CON!tBOL DE LA. ED'(!CJ~O I:JN. ES OBLXGA'I!ORIO 

PARA '10DO ADJlINIS'.rBAlJOB DB FABRI~A PARTICIPAR EN }lsrOS CU RSOS. 
ADMINIS'1B.ADOB qUE NO qUIlCRA CWFl.TIOIP.itR DEVE CONSID8RAB88 YA COJlO 

I'UlCBA DE EsrB OaDll. DE PBODUCCIOll Qt""F. ES LA .lJ.DNINIS'1'BACION 
DE'ABnICAS. r AqUlCL qUIl NO SEA CA~".t.7, i~i} PASAB LOS EXAJllCNZS JlINI

JlOS - qUE CADA VBZ SBBA.N JIA S EXIGE!lTES 1 ~VAfUBAL JlICN'!. - DBB8liA 
SBB B.LBVADO r pU8S'I!0 EN 0'180 LUGAE DE LA pnODOOCION DOND8P.DA 

BENDI R JlAS. 

NOS0'180S 1 SI PEDIJlOS IN8I S'1EIl'l'BNEN'J!E A '10DO 8 LOS JlIEJlIJB8B 
DE LA CLASH QIJRBRA. QUE INDIVIDTJ.A.LMEN'1E 'l!RAB.AtlENI NO P01J8J10S 
fEN8R NINGUNA CLASE DE DEBILID.A.D OON AqUELLOS JlIZMSBOS DIl LA 
CLASE OBREBA qUE 'J!I&WEW RBSPONSABILID.A.DIl8 DE DIB8CCION ABIQNADAS 

DIR8C'I!AJlBN'J!. pOB lCL AP.A.M'10 ADJlINI8'1!RAfIVO. til IEN '1JlNGA UNA AC
fIfUD DIB1'LIcurB I'BBNrE A SU PROPIO E8'l'UDIO I 0 SE NI80U/l-COJlO 
EN ALGUNOS CASOS BA SUCEDIDO- A ES'l'UDI.itB 1 NO PUJlDE SIlB EL OliXBNr.IJ.
DOI1 DE UNA DE L.A.S !lAREAS F'UNDAJlEN'l'.lJ.LES DE LA BEVOLUCION 
Y 'J!AJlBIIlN D1l NU1C8!lBO JlINIS'1ERIol LA. DE LA C.A.PACI~A.CION DJl NU8B~BOS 

OBBEROS. pOR BSO~ DEBE S1lB SUS'.rI'1UIDO. -APLAUBOS-. 

COJlO .lJ.BJlA rUNDAJIlllnAL PABA ZL ANALISI.' ECONOJlICO ~ LA JlAS 
GUNDAJl8N'1AL r LA JlAS ELJlJllCN'l'AL - SX BE QiJ.!ERJl- 1lS 81, COBBBC'l'O 
.A.NALISIS D1l LOS· C08'J!08 DE PRODUCCION • .AL,~"t FS D OND8 8S'I!A 8L 

CENrBO D1l 'l!ODO. r EL COS'I!O DE PRODUOOION DIlB/l SEB UNA 
PBEOCUPAC ION D1l CADA UNO DE LOS OBREBOl3~ NO SO L.A._NrE DEL APA

RA'I!(]) DIREctIVO 0 DEL ApAIU.'J!O ADJlINIS'1RAfIVO DE LA UNID.AD bD. 
LA. JDlPUSA., 8L OBBERO DllB8 'J!R.A.BAtlAR PARA BAtl,AB LOS COS'10S. 
Y SlI B.A.tTAN LOS COS'.rOS A UJlEN'.rAND 0 LA PBOD ucc!l'ZVIDA.D , AUJlEN'lAllDO 
EL AHORBO D1l JlA!lE/JIAS PBIJIAS DIB1lCfANENTE U'l'ILIZA1JAS JlN LA pROD
UCCION~ DISJlINUrENDO LOS G.A.S'J!OS LLA~DOS FIJOS I LOS QAS'10S 

DE lCLlCC'I!RICIDAD 0 LOB QAS'.rOS DE COMBUSTIBLES OJlN8BAL8S; BACIENDO 
CAJIBIOS 'l'ECNOLOOICOS qUE pBlUII'1AN UNA MAl"OR PBODUCCION CONJI_OS 

G.A. SfOS I as D1lCIn l JlArOB PBODUC'J!IVIDAD. IIJIIJ." 'l!ODA UNA SEBIE DE I'OR
MAS U'l'ILES PABA BAtlAB LOS COS'I!DS DIREC'I!.A.JlENf8 AC'l'UANDO SODliJl 8LLOS 

r EL BEI'LlltlO DB '.rODD ESO BE VEll.A. EN IlL ANAI,ISZS ECOIfOM.C. 
D8 L.A EMPll8BA. EL COS!lO DEBE SER - EL ANALISIS DEL cosro. 

EL ARJlA fJU8 U~ILICE 81, ADJlINIS'1tuJDOR REVOLUCION-ABIO PABA 
AC'J!U.A.B BOBA8 kA PRODDUCCION lCN SEN'J!IDD I~M8DIA.rO; r LA pLANI,r 
CACION I EL A.IUIA qu. 'fI8NIl PABA PODES JlEDIB 
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r 81. RE:I'L8tTO' D8 ~ ODO BSO 811 VERA EN 8L ANALISIS BCONOJlICO 
DE LA 8J1PRBSA. BL COSfD DEBE sIGa - EL 4N.ALISIS D8L COS~O

EL ARJlA ~UE U'IILICE EL ADJlINIS'1BADOR R~YOLUCION.ARIO .
 
PABA A C'1UAB SOBRE LA PRODUCCION EN SllNfIDO INJlBDIA'10; r LA
 
PLANI'ICACION6 ilL ABA/A. ~UE fIEN8 PABA PODER JlEDrB LOS A.LCANCllS
 
DE LA PRODUCCION r PODER PR8VE8a LOS DI.'1IN~OS PROBLEMAS
 
9UIl 8 8 PLAN~EABAN DUlMNfi 81. OURSO D8 UN ANO 0 DEL PEBIODO
 
PLA. NI'IC ADO"
 

qUEBIA BEPERIIUIE lJRJlV EBNrB AL ANALISIB JlUr SOSBO DB
 
LAS D08 EA/PRESAS QUE HAN SID~ CONSIDB/U.DAS LAS DE liAS BRILLN!'lt
 
'l'IUDAtlO DURANTE ilL A.NO PASADO: LA EJlPBZSA C"oNSOLIDADA DB LA
 
HABINA r LA EJlPBBSA DBL PI:'1BO 1,$0 -APLAUSOS-. 

HAr DOS C.dJU..r6SZnZtlAS fOrA-LIIBN'E DI,ERBNf8S EN 81J'1AS 
EIIPBESAS iUE SON COJlO LA OARACfERIZACION DE NUESfBO EsrADO
 

ACfUAL BN CUA.NTO A LA PRODUCCION. LA EMPREBA CONSOLZDADA
 
D8 LA HABIN.A, 81, JlEBI'10 8N LA DIBECCION DB liSA IlMPBESA, liU~
 
LB PBBJlI'1E SEa CAfALOQAJJA 00 Mo LA DB liAS BBILURfB f'1Ul3AtlO,
 

CflBBBSPONDBL A DOS COJlPA-NBBOS DIBECfOB8B qU8 HAN fiNIDO
 
DURANI'll DE'1l1BJlINADO ~ I_PO DEL A NO PASADO LA D IREOCIO. DE .aLA
 

EJiPRESA. r CB80 QUE EN .JUS'ICIA COBBBSPONDE MAS A UN A SU PR.IIBR 
DIBEC 'lOR 6 EL C::OMPANEBO .JESUS SUAREZ GALLOr, -APLAUSOB
QUE PASABA DESPUlIS A DIMQIB EL INsrI!'uro· CUBA-NO DB nJlCURSOB 
JlIN/l1ULES -APLAUBOS- • HI, ACfUAL DIBEC'10B~ HI, COJUPNEBO tlACIN'108""0DIAZ; -APLAUSO s- JlU~UVO r DIRIOIR EPllC fIYAIIBNfE 81,
 
fRABA.JO D/JE LA EJlPRltSA. 

.{ !PEt1IfJL j~it111; Ol:A!lilffJJJfBBII,.rz CflfS ~.z. !IIi 11ftA;.:.JI~~;CUNJI(i}1JIm'rE 
/J~" ~B¥.9~E,!§.CNJl.,!,r(~:tA4>MJi.•E10lU,¥;lJ,;-8s... J(~~I~t).~4.L·~:L,(}U;'T.rl-1J G,] ,::'1 - • 

P:h / .fl AfI.c ftL-t¥I~1 (!fAS~[!'t)l ~iWMTl(j: f/ }Ji.~·~~mb;-; N;jj~'j " PD8R 4tB,
c~t?'6q, Jp;._,_¥~..r:'()j"", ,,~N,D'l jJ1#~:~.fJ:1t~ J.~ rp~.r1p". ,IV .f)1jF·rJ.I"~' O!R~: 
c~H~ID_IIt."Jc.l!¥.[ 'CflI,Nf;HA£.8JI ~.!J,'~!!.~D_~·,ROBIJ.'(),I;O::.4.J..l'AiIS.. J.! ,".: Vf."'S 

,,,~ "'/.': ;;,,)(01.,:' ..:' ,j" y ~.' ..·)nI;I~ l~·.i~:~',F·,,::.~::'.' .L,.:·"Y:: ! ..... ,,~.)':-: ;'::,',:,",:,. .; :"/.'" ~:.-/ .1r::)·':·I~'~· 

.. r .·DIRIarRiUN /~CHZJlJCBA.L:!' D.'B8lJ1":A9ur as MUCH,,- MAli;': ~':- ':i 

DI.1'4'CZ,L--:'"9-l1Z PAR.. UN OJrNBRAL DIRIQIIZ UN SOLDADO~ DEBDB SU OllNrBO 

G~~jlfJ:ic~BN'f)",~~$~i~~f~.tl!J~J:'U~~ ,~,7~. A.. f.i'#!$_~i~Jjsfidf D,~l!DB 
~)U·1J.AJOL NO. ·fJlt:N,,. P~C'PtEC.A.NJ!Jl'·N'rN(J~N,HBI~·;rNDu• .Ja1il} ,':L:','7'Z;;

'1I4.1iOBA..- .tdlI1Ni~~·· ·U/fA: ..JIU.,L·rI~Ul),-.p~ ,cHI1Ncg~~~~$.' of ·'I:~:rrft"4,)Ji)l .•~ 0:-.: 
'l'JII:MiPO, A'( LiA. P(JIliUCZONU.'1 IrL.ZZj.#.DjO .A.-~~IJI$.< ,-C.(JMP.A}1EBOS qUE A LLI 
HABIA 6 urILIZANDO rODA LA CAPACIDAD INSfALADA DE LOS DISrIN'10S 

CHI.N,, .,P!lA:~~", (~~_~'6z;lPI~.il~'1!1:.~$_'~YJ,lJiI,P,j~l!ff,U.,-:A, ..,z,,.'9~N,',-': D.lJp,,':'.:A':,,'~,'~,,fgB~,.C
''JiB c UJiA' !r~a;l'A(. ,9u1D. .. JJ~". o~o .OAU, (:; iA:P.cA;fJ;,.J).~J)· D8: Or/t;~.IJ:XJZ:AC:...lJi(;.; ,', 

y._ .2'A:Il.J3,'$E!f."/ Q.R~:e Ap'''''' CrIpA!) J):~/(' 1I~J4~.Cc~o~,;, i'-();L;t.~Ic.~•. /., r .:. n.,: ... ,;~ 
, 

;r,:. .t:: ~',..': ':",,':l'.~'7ii.~;'''1·1.~( .. ·:, :z'..x/,;'/;/ r, I ?:'d r'!: . ..l"., ~.'..:.' .,L.~-'(~'.i:7~_,·(~~~,r· if '-t.LI 
Ilr;,/~ 

" ','1"-'18. IIS!JJlj:.8.T"M'L.~()N AB.;.¥Q(Sr.,.AS-.EJl.M.••Aflj l)f)Ji -,p.,qrUIN:iJtS ,'.'2 T'rE,':: 
!JI'4ilUrt·A $.., J~oNcPjl~IJ)!l~IA./)·~:$' .'~O!fJ)/~.Ofl-~c../a;!!Jj ,JI!lY-.1WJ!P.;J,~fj- CON OaQA 

Nl'ZA O~OJli .JIQ~-) I:B1JJlUI.;YA,',:4.I. iU.;·, CJ1:A L!.Il~:-r\ '...9,U$MJ ./)~.;DOi.~r6;~.~C~Or':;ANC0 
O~(J,Nf'I,¥rA.:~:10N/lj-' 1f.lJC.If-O.~OQl A#r,' J!",,~.r!~l~,.pB,-~'lI~f C~l)lf:NJl~V;/4~",:· .I.: t· n! '.1' . 

.P.RR~&4.R' .«V--...yA.... ~JlY!~.8Z()N...S,~!:' ;.P:A.BiAr ;R.?l9:~az.i/.!i·~~4 ~~MI!.~Jlrl."lf~:· 
R.l(ip.Ma~·, l)'X'QlfA,'})Z" N(J'i$.«f'.,(lI) I'U'1UBO. 

,w: .Q,r~rll",'S:·"",l.(1J.IIPJ,t._", :Az·a;;I~,"rI/J~ll,AE,PG '''~.,·,'.t.lfJ ..t:iCfTI:''OPlf):
,AZB/t·r;/lQR;' .~l!'~' 't;.t)Mp;U;~f) A~1J.UlJ(().I/,:" S~_tAtt,.'.;"F" "'/J.r./ l~~ 88~ OQJlSO
LiI~.A):Ak:. ·P8r.,'1IQ'A6JJ!' "ft,'_,!. :·If" -1A!.'P.lJ~,:,rj'.pr .A·~~lfll!~~ ,'HS'Nr/l:r0;', :1 ,~_;:/!.R.~ 
EJl~lfllS/Z,;OGJ(~.~" Ji&.J:illtlr. ;iI(1I1~,I=tlll·rlJA,lJIlB ..¥ :1JZ. ~;n~txtlU:YNd'J! A 
BL1/lJl;.B,N!l!JI A<V-ANQDiA..:", .,.~:,;:;'.; if 'I .>:,'</·UJL .,,'.1. ',' "'f. .. : r::.. 
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I'US J/M.ISNIDA pon LA ACTUAL DISJlCCION DE LA ltMPMSA r 
ENALQUNOS C A.SOS PZIU'ECCIONAD,A DE !'AL litJtl;~JU. QUE IlL 2'BAIJAJO 
QUE EN EL o~no ES'1RllJlO BE PUE. DECIn QUE ESFUr..'D4)l8NflA.LJlAW.Z 
P()LI'J!ICO r OROA.NIZA'lIVO HAS'lA. EN LAS CUES!'IONES JlENORZS~ JlNESrll' 
ES EL TR.AJ3A.rO DE LO qUE DBBlllUN SEB NU8S'lRA8 VEBDADIIBASD. ,OBANDIlf..ENPRESA.S SOCIALIST AS, ilL ~RAJ3A.rO DE DIRECCION 'PIlCN ICA 

ENPBIlSAS CON UNA AL'J!A PRom ar IVXDAD r UNA !'JlCNOLOOIJI. 
JlUr AV.ANZ,ADA. 

IlS'1A.S SON LAS DESIQNACIONES QUI HICIZBOH LOS COMPANJIBOS 
DEL C ONSEJO DIl DIBECCION DBL JlINIS'lERIO,' r qUIl liE PAn.CBN 
Nur ACERTADASG POB MI'CUSWfA, DEBO CI'J!AR, POB AqUJlLLO DE wHOHon 
A 'lU IEN HONOR. MERECE" I A UNADE LAS 8JlPBES.A.S FUNDAJllltI'1,ALllS 
DE NUESTRO PAIS I A. LA EJIPRESA CONSOLIIM,D':: DEL AZUoAR , curD 
DIIlEC'10R ES EL COJIPANZRO Jl.LFREDO JaNENDIlZ. 

SI 'J!AL VEZ NO A LCANZO LA JlI'JlC'lIVIDAD SUI'ICIJI,'N'lll COIIO PABA 
SER ELm IDA COMO LA. ME.! OR, EN'l'RE CADA UNA DE LA. S llAJlAB, 
PARA NOSO'1ROS EL !'RAlJA,JO DDE LA llJlPBESA DEL A ZUCAlJ ES BXIIIIPBII 
L..4 GAB.ANTIA DE UNA. GlU.N SERIEDAD, DE UNA. ORAN EI'ICI I/NOIA 
TECNIC..4, DIl UNAPERSIIVERArCIA r DE UN EN'J!USIASMO 8X'lRAOBDINARIO 

Y SIEMPRE ACOGEJlOS caN ENORJlE RESPE'l'O TODAS LAS OPINIONEB 
Y TODAS LAS SUGERJ1NCIAS DE ltSTA JlMPRESA 9UE, EN'l'RJl 
NOSO 'fROS ES CONSIDERA.DA CON UNA CA.'1EGORIA JlUY lCSPlCCIAL. 
EB , A.DEMAB~ L..4 D..4 SJl DB NUZS'rBA I'UEN'1E DE DIVISAS r C ONS!'I'l'UIlU 
L..4 l14 SE DEL D8SARIHJLLO DE LAS Nr1ltVAS 'ZECNICAS qUE NOS PEJUln AN 
COMPE~In EN LOS JlEBC..4DOS NUEVf~~ CON 'ZODOS LOS DERIVADOB DB LA C..4: 
C..4N..4 D Jl AZUCAB. 

86(nJf~~~~:f~f:riJf'l?n;~~j~:Bf:L~:~i~~~:~j~~~~~~JWi~?1~~':~8?. 
r" .~PI!lAB, / 2'~IIlJ~"!.'I." ~v,Q~!!!; '~A.:;PllL!i"ESlIBQii·vr,,,,fU!J.04 ... 1f.UE,Blr~o,,:, ':•. ; /' 
FU~Uno S~.QU.lJA" S ;rE!fDOi.lJ"B~/!L"'l!nI{flCf!{)~ .mo,S" :/&ZUC:A.BJlIi()~. ,.•,. 

LZGA.J) 0, A LA P/HJDVo.CZ.O, , D6 ;AtI(lQA.R,~ 'i'.. . ,.',' "j .. ' • 
, 1"" " ;". 

.-'. ;'A '" ~'..!. .: 1: 
. ~ .-, ." 

• ~ \I.~ ! 
, , '\,[ I 

.' . 'i J ,! 

~, •. ~ • rr, .. ~':' 
; • •!. I. 1_,., .:. ~. ~'.: ., ~ ., ." • " ·.t J..' ,. . 

, HOr.E IR AMOS' A;qrrri S,.L.U1J ;R1J),O;:'A' lfVBII'laOS"Jlll,JOBj8.',s Oltll;BB.OSi, 
:A. LOS· OJ3~EROS 1)8' VAN~(lAR:II'.....,·.r D AlI,OS r EL S ALUDO 7,'A'1I1J4ENJ A, b,zLlC 

GAC,ICNBS DE·, OSBERO., ,lUt 'rODO.l,8L :JlUND,O'! QJ1EV11lNEN A. VISI'l'ABNOS. 

p(]a 9f!/C VI~N;8N?; PD!Uif/8 If! .C..r!pAJ f'., BA.- P~OpUlJ_'P()' fiN. ':lIN01l.BNQ 
,qUE C:AJIll.X:A., UNA,·88BI8·j1J6. Q9Nr:8P'r:;~ONIlB,,'D~;LA,BZYJ);£UC;C,QN#J 
SHUNO DE LO,S lIA.S IJ/;PI#JrAN'l6S, .1t(J'1P~Il.~ ,DllL MJlNlJO;, Jl".'1q:P4~p:4_:.A.Me,4 . CfJL.,OHIALI/:: ,poaqu.8 CfllJAllS. fiN E,JZlII'LO" ,YI,VO ·r, P.AIJPZ'1A''1Jl, 

D~L PODE~ DEUl(. PUEB£Q;,1t..N! liJGVO~UP'10N:e' " ," . ,. ,'; ,:' T 

. VIZNEN,A J)1J8JmY.AIlIIOS CDN;ZSPIRX'ZU' 1'.1Ua'r1tll./lO, CONi, GRAN CARINO. 
fE1J.O CON Jl~PI8Ir'(1;ORI'.rlCO'... VIJlN~N EN ~LOtlNOS,;,CA~qS "., I :. • 

" ., _ • I ~ ....." ~ 

A APREND8B~ r, /IN· '(;)'BOS~ 'iA',BNBJCNiMl.Jl PERO S.'!"EliJpU ·vrltNI/N A·; V'8I1",." 
..,. " '1'4 • "", '" ! ' . ) J : ~ • - • 

y, Ell JIllCHOS', CA80S £lJ$, 'C OMPiANEBOS DE ..4MEBICA £.LJfVAJUN 
ENSENANZA.S NU1lV~S. ENSZNANZAS])8 ~O QUE S_T? DJtBlt H..4CEB PABA . 
REALIZAB ,UNA. REVOLUOION EN LOS JlOJlEN'POS AC,/UALZS DII AJiBBIC.J., 
r ENESENA/fZAS, 8N ALOUNOS CA{JOSD~ LO QUE NO 
SE DEB'S HAC~B' PARA CONpUCIR;' 8CONOllrC)J.J/EN~8 tJN.A 'UY,O/J'uct01l" 

EN LOS JlOJlZN'10S..4crU.AL8S DB ADM C..4. 
;, . . • ,;' '.,. l" ' T" ~ 

,SOMOS UN.4,.rZrR.4NA ....801/08 UN, ESP"'BO DOND8 SIl MIliAN LOS
PUEBLOS DE AJI.:a'IC'.A· rS-Jfilf8J10S" QU;a--!'BA AJAR ·P..4AA HA e8R. 

CA.DA DIA. MAS GSA»DIS NUltSTBOS ACIEB'ZOS~ MAS PE~UBWO~ NUES.BOS 
DESA01EBfOS. . ' .,' 

. 
, He P.(J)/JZNOS A8CURBIR AL _'ZODO DB ESCONDJlB NuzsrROS 

DES..4CIE!l'rOS PAM QUE NO LOS VZAN. ISO NO -sznIA HONBAD,o NI 
SERIA BEVOLUCZoNABIO. /)8 NU8S'lROS 8MOBES S8 APlIJJNJJ8 

PAMBIJJ:N; 
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NO P 0/)8110S BECURBIR· AL 118'/ODO lJ/l 8SCONlJEII. NUES'l'ROS D8S.A.C ISB 'P OS
 
PABA QUE NO LOS VEAN. ESO NO SBBI..t HONBADO NI 8EnI.A. B8VOLUC.O
 

NABIO. DE NUHS2'ROS EBOORES BE APB8ND8 'l'AJ/DIEN ~ DE NUBS'l'BOS 
EnBOBBS APtl.BNiJIlBAN LOS COJ/PAN EROS DE AJlEnICA r DE O'l'BOS· PA ISZS DE 
DE ASIA r DE .AFRICA QUE LUCHAN HOY POB 8U INDEPENDI/NCIA.. 

NO PODEJfOS DEtTAB DB JlOSTlYn NI UNO SOLO DE NUZS'l'BOS 

EIUiORES~ NI UNA SOLA DE LAS L.A.CRAS llllL ·P.AS.ADO QUE NO HAYANaJ
 
FODIDO SOLaC~ONAB~ NI UNO SOLO DE LOS EanonES DilL PB8SEN'l'E
 
SOCIALIS'l:A El! EL CUAL IUrAJlOS INCUIlBIDO.
 

'fENEMOS i~E SBn A lJIEB'l'OS POROUS BS ES NUES'l'BO D EBBB 
POIH~ltE NUEB .. RO DEBEll A LCANZA NAONI'1UDES INMENSAS EN -HslrE 

MOMENTO. r CADA UNO DE NOSOTBOS ES tl.ESPONBADLE AN'l'E LOS PUEBLOS 
DEL NUNDO DE LO QUE HACE r DE LO QUB HABA LA RZVOLucroN 

CUBAN A. 

NUBS'l'R,O CAl/INO NO ES S8NCI LLO, ES'l'A LLBNO DB P8LrOAOS; 
r LLJWO DB DI'ICUL'l'ADES. BLIJIPEBIALISJlO BS'l'A AOAZ.A.PADO 
EN C ADA RECODO DEL C.AJlINO~ ESPBR.ANDO EL l/OJlJlN'l'O D1I tJNA J)/lBILI-
DAD PARA LANZABSE SOB~ N080T1208; LOS REACCION.A.BIOS DB 'l'ODA 

A JlZBIffA ZS'l'AN ZSPEnANDO HASTA LAS PBOPIAS JlANII'BS'l'ACIONES
 
OFICIA5BS DE NUESTB08 EBROBIlS PARA PUBLICABLA8 CON nEOOCI~O.
 

'1RA'l'AN DE DZJlOST12.A.B# A . .A~$~ICA I'UNDAJlEN'fALII~'l'E r AL MUNDO 

ENTEBO qUE UN P8QUIIN0 PAIS# SIN IN1JUS'lBIAS~ SEN 1JEBABBOLLO 
'1EC1'lOLOfl;rOO ~ 81PiJE'!./lNDE:at CIIB UIIA B8VOLUCIONCOJlO. LA lIrt8l1rBA 
VA .J1. L I'RACABO. y' UB.;J./f D4f.'l'O sr' dar.Il/ANAB r USA.N fAIiBIEN /l.l1S0-
'l'EADOB/pS r D:tYZ'XONI''l',A.S PARA 1'l1.1INAB NUES~RO: DE;J.A.JI,RO~£~. 

NOIJOfJp,OSNO, 'ODIINGB '1.8B IN UN JlINU1!O DE .lJ8BILXD/aD. NO 8N 
BSfE NOJlENrO BN qUE E STAJlOS D IBECr.AJfZNTE IJAJO LA INSPECCION OCU

LAR DE LO$ HUBBPB1J~!1, llNCADA. JlINU':/O, 1IN CAlJA JlOJl8N~0. DB LA 
VIDA DE NUBSf'BO PAIS, ZSf'AJlOS BAtTO LA INSPECCION ANHELANTB 
DE 'lODOS LOS PU8S£QB DBA_.RICA, qUE VEN EN NOSO'1BO/J UNA· 
ESPEl'l..dNZ.A. N'UBVA PABA .r,A-. ~AL'I.A(JION-APLAUSOS~ quZ VEN UNA 

EBPImANZA NUEVA D8' IUfDIJlIBSlI ·DE S'!S CADENA,S. 

'J/osrSEIIOSL8SLA BE~EDAD DEL 041lINO ENPB8NDIlJO # COI/PANEBOS' 
JlOS'lBEJlOBLES QUE NO SOLAJfIlN'l'E SOJlDS'CAPACES DC RB.A.LIZAB LA HA
ZANA bE EN,R,ER'lABNOS C~NrBA LA FUEBZA DEL PODEB OLIOARqUICO 

AMADO, CAsr BIN ABJl48 8N UNJlO!!JlNfO, DE DZSdBBOLLA,BNUEBTROS 
EJEBCIfOlJ POPULARES qUITANDOLE LAS ARl/AS AL JlNBJiIOO, DB 
ENFRENT.A.BLOS BN 8L CANPO DE BAf'ALL.A.~ DE CA'l'ALIZAB LA CONCIBNCIA 
lCN'l'EBADZL PUEBLO DE CUB.d ~A·nA CONVEllf.'I LCJ 'I'ODO EN UN QB~ .$tTEB
C1TO :DB VANIJUAlIDIA f lUG DES'J.'n UIn LA DIcrADUBA' APLArJSOS-. ' 

DEMOSfMMGS 'IAJI,BEIIN qua NO SO LAJlllN'fE SOMOS OAPAOE!4 DIG PAR.ABNOS 
TODO TODO EL RUE1J{AO cqllo UNOSO L0 6 F'RENTE AL PODEB IIlPllBI.A£ 

PAlU LANZA11. NUESfno GBI!'O DE OUBRBA, NUES'1':R.O OBI'fO 

DESAFIAN'l'E qUE 'l'ODOS CONOCJlJlOS L DEMOSTnEMOS ':rANDIEN.. OOJlPANEBOS,
QUE SOMOS CAPACES DZ 'rnIUN1'A.n EN Z STA [,.In G.4.~ lI'.A.TIuOSA 

y TEBnIBLE PEL~A EN QU~ ~S'l'AMOS ENlI'BASCADOS EN LA CONS!'BUCCION 
DEL soorALI8MO~ JlN U SIWACION DE BLOQUEO IJlPlfBIALIS'1A. 

FUN'l'H A 'lODOS, LOS PBLIQROS, FIlEN'/!/C A 'lODAS LAS AJllfNAZAB
 
LAS AORESIONBS, LOS BLOqUEOB, LOS SADOTA~BS~ F'B8NrB A 'lODOS
 
LOS DIVISIONIS'fAS# 'B8NTE A 'l'ODOS LOS PODEB88 qUE 'l'BA'l'AN
 
DIG Jl'RE,VABNOS I fENlIJlOS QUE lJ EMOSTBAR.~ TlN.A. VEZ Jld S, LA CAP.A.OI DAD
 

DEL PUEBLO PAM CONS J,tRUIB SU HISfOllIA. 



· . ,
 

14
 

,D8D~1I0S, OOIlPANDOS ~ UNXDOB ~ODO S# 'IIU/8S JrN NU8SrU '8, 
liAS rx••s qUB NUNCA HOr~ PB1I0 ~U IZA J/ZNOS "rBJ/JlB qu~ MANANA, 
C,AMINAB SIBJlPBIl CON LA VIS'IA ~.D:rD.A. JLtCIA Jlt I'U'luao, 
CON LOS PIgS EN LA '1I8BBA, C ONsrR urIlND:J A CADA PSO La quB 
BS NUBS'1BO, !l A SBQUlUNDO CADA PASO f;JUJI DIlIIOS, PABA 9.UZ NO 
'NOS QUI'1EN NI UNA PULGADA J)Jl LO qUB HIl1l0S GANADO, D1! LO 9UB B81' 
HJlJ/OS CONS '1BUXD 0, DB LO qU8 JIB NUZS'1BO: DBL SOCIALZSJlO' 

'PA~B:rA a ~8n~JI' 'V8NCEBJlIIOIJ' -orA-cro. 

I'IN --- 




