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podido ha cer10 en e1 momento a ctua f. de toda una seri e de sectorea 
que no son carta do res habitua1es de caffao Y e1 rendimiento de los ma­
cheteros que no son corta~resha~i tua1es de caffa, es muy inferior 
a1 de un machetero habitual. A.I nusmo tiempo C~maguey oomienza" ya 
e1 Dies de rna rzo que estamJs analizandooon todos-, ~a' centra1es a tr9­
baj.ar y Slil ~graven las clif1cu1ta.des. en.manio~.cle :Obra. , 

Ademas, no t,odo ~s 'tan·id:!11cO como 'de:d.r 's"~ rJ6V;i.ii~a1;'on: 40.y tan­
too mil", trbbaja~t'Ss y se f",e.~n· a CamagueY.,No' 1;odo hi3 rendidQ",.la. 
misma .eficien cia • No siem:rre s~ h~U podido': lograr :los ltiveles m!n~mos 
neeesarios para. que Is glant~ pue.da .:r.¢~f~~.za'~. ~ ti:'a.l;lajo~ Y otras. veces 
se~ha e:Ieg i'dO ... 1tIal.l.a.. ~crhte o' Q"Sl.m.lp.J.~.1bS~~ po~e'·F~e.de .l;lab~ar,d~ eleQ';' , 
ciont :La g~te que f'Ue.' ~qga~() .•. .l reo:~1.P1ep..t'r s~, ORnv~,~io m?s. en un 
e storbo cpe en ,soltiCinnadores. de;t.:'p~q.bl~a. ~.. . . . 

Esto rns debe ~ ha car. pansar' ~ ·:A.a fopna de :.resolverlo. .. PoX-que no­
satros teneQ10S a1 rrg,smo t1empo, eJ. ej.EltlPl0 dei.Ia Habttna, ~onde el tra­
l:aj 0 volu~tariq ha pre.ndido.:reaa.me~.te, y don.de:haY':a£IUel1ciaS serias 
de tr9bajadores.~~tartosa !.los cQr~~~.• Doncte ademas' los domingos, 
too 00 los ~e v~o~ 19~ domi~~~,@ re~l:j;zar .nuestbras tareas, podemos 
ver cp e ~ ~£:Ltc1enc~a de 1os~qo~a ~ero@:. que $l".af1o i pasado empezaron a 
cortarpor,p~i~r~ yea, ha al1~nt;aCJl.o Dlu~bo. ,HaY' una.,eerie de·' distin.. 
guidos burQcratas ~e 'ya ,1S~ es.;~onvtr~~:endo eJ1r'·d!stingUidos· .. cE>rta­
dar as de calla tam~en. (AP.LWSO~+.:. ... : ' . 

Burocra,tqs ···esuna ·cali:flic:a~6n'dentro del apara-to adIiIt~st:i:.'ati11'0; 
no as·una ma.l~ 1paJ.a·bi'a f!·burocraQia:ias·{· oomoJi!l: Us-ama's ':Rosoetos s!' es 

. una ,mala palsllrat;· Ahora', '1~ ,gE;ri+te, que Lt.rfi~aja' 'an ~ ,bur9 .~~es esun. 
. bUrdQra'ta. ~Y !~Osbtros~J los ··bu~oc~ta.~,. hem~s p;uesto ta~~i.en nu.estro 
g ranito de . a.rena., . Es'Co Pled~ 'dee~:r 'cpe .mu.cha. ,gente 'Pilf.ed~;,ser11e.. . 

,	 va da .a1 cor~ deca~ e' Y. s.e ~ede: !.~c,>~ ItzllJ~ ntucl1a :~ So. ~S1n" e~'bargo, 
pers1.s'tG .1.8 1.11terrogante de que' toda'rla:hay 'que ~~s9'lV6Xl. ~No~.otI"oS 
al el afto 61 .h1Oimos 'una zain' ~le .·.~.,.m±11Qn,.es 709 ·m:q"",::t'1n.e1~da~ •.. Es 
v~rdad. qUe m'ata .e1mes de j.uniP ..7 .e~. :at~nos ,ca~<Jf;J'hasta ·juUo estu­
VJ.e ron a 19uno S'" Qept ra~e s mo~iendC?,. pe:ro'~'se ·~.~ali zo .una "zafra de esa. 

". categor:!a ....El· afui' pasado' solalll.,~e hici~o~-cuatro ochq". y ya los pro­
blanas .f'uer6n muy' f!erids,' los lnistn,os proble~a~qu~ .,es,tamos contemplan 

··d~.este allo. Y 1a pz:e~~a.qu~ .s~~~a:,~s·: qu~ "Se hl~b '41 ,gent,e que co.r­
to oa~ ~~ ailo. 61 y.corto ·tqnt·oS;,~1·~~:~ ~e m1.1~Qnes dearrob~~, que: se.. 

. pudo. ha:ceI' 6 millones .?QO.mi1.to·i1.t:i1aqas de a~ucar7,- .. ·Porqu~ e.$a g~mte 
no es Th' qu,e ·se· va a 'MiSm1. no na... aba~do~l~rdo. el ~··lS. ,Eeta en~a 1.n­

- dU3trl~?·No e's \rerdad.E~a getIt't no eBt'a en la industria. tlel aIro, 
60, 61- 59 y 60·fun.dlm.enta Imente.. ~e ,obtl.\v:1~rql'l' los ingr:esos niayores

'en 18 Jrtd.us~trie ..... 1a' arlu~nc:J.a de '!lUG'VOS trapa;jaddres esrelativallJente 
peq~efla. "Se ruedeconsiderar qu~... 'es;t! j.gua:1 0 in,f.~~ior a1 crecimient 0 
na tur'al de 1a poblac:l.on,es dec:\.r.·· a ).ds nue,\ros tra'biij,adores qUI9 'se 
incorporan.·, La :bui'dcra'cia;aho~ ~f. 1a but'ocra.~ili.t 18 nuestra es· aa..go
pesada, s~ rep1ten ;p~est9,s de tra't)ajo, hay exceeo- de. gente

l 
perc es.o 

no .e~ 1.ntTuyente 'enel peso ·tot-al, Ad~m.as. un c~npesino d~ os cortes 
de ca·~a nO '~e ·pued~oonvertir·.'en un burocrata de J~ nO'che a la maffana. ,. .. ,'. .'...	 ... '; 

Entonces, donde este la gante? Y hayque,recon'Ocer que f'undamen­
ta lmente la .gente ·debe estar en el campo. Puede haber' emigrado 'a1gtpl8

a .1a Qi uda d. h¥y otros ..ingrasos comQ en ·obraspublic aSJ algo ingreso 
en 9bras pUblicas)- pero -en cantidades metl.Ores~ Sin embargo, 18 gente' 
e sta, en .. e1. campo •.. Del affo,'61 al afto 62,se nota run punto que puede 
anpezar a darnos 1a clav,e, que· as el mas bajo rend.imiento d'e los cor­
tes. des caiJa. Es decir, 18 gente co rtaba menos cana y ha venido en me­
nornupero a,los .cor~es. Y'desde l~ego, jo V~IIDS a preguntarnos e1 
par que de estoij fenomenos. Y 1a contestacion, POl' 10 menos yo no 
1a puedo cia r todav!a c1aramente •. Pero es evidente que m sotros ten­

dranos ~e. hacer yoda una sarie de ajustesten nnestros p'lanes. Porque 
se estan sucediendo interposiciones de cUltivo~, se estan sucedieado 
q.le algunos aparatos estatales en determinada epoca se 11evan .~ente 
cuando as mas necesaria para la zafra ,y esta· s\1cediendo tani>ien que . 
muchos e:anrpesinos 1e huyan,a la zaf:ra. Y razona,he aida algunos ra­
zonamient as que no los puedo pone·r desde luego como ejemplo, perc 
que ,han. llegado a 'mis oidos.,Un campasi;no que dec:!a '. bueno,yo antes' 
ten1.8 un tiempa muerto muy largo y ·hac1.s1a zafra. Ihora yo trabajo 
todo el ana. Entonces deJa que la zafra sea mi tiempomuerto, porque 
es .muy pesado a1 traoojo. . . ' . 

.Es deci r, hay undesajuste en 'las f.ormula cion, un desajuste ,en la 
forma en que S3 ha eIlcg-rado e1 problema salaria1 en ·todoel· pa1.s. Y 
nosotrQsQ..eQemos estq~ consoientes en que lazt:l:fra pa~a nosotros es .:, 
actuqlmamte ,1of~.amental. ' 
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-del productor ,de cana eon el productor' de azucar, dela empresa pro­
d tC ~ ra de a ~uca r en todo el pa!.s, con los di stint·os product6re:;J de 
CaYl8, uni6n que se hD ga estrecha t que sea sobrela base de Is comp'ren,­

· sion delproblema fundamental'y ~ic6 que :todos debenlO:s afrontar, que 
es la resoluc1on de la ,zafra, el lograrza£ras,grandes en corto t!em~ 
po y que' nos ,permita :pode:t"ofpege~'nuestroazucar.8 pre~cios competit.i ­
vosen al im:h:fldorriUrid1:a'l~" .:. -....' ". t . " . 

~ay\~ue ac.ox-4B r~e 81Qllt?;e "~~ .,:~~ !izuc~r,;:~~ ··ztl.l~~f;~~·. ,d~ylsa. f como 
es nUestro div~~.ai.e,~ .algq.q~e apP,:!n~~,de.+:AA F~g;o~.mundiares. Y de 
bemos tener nosotros yo grand.e~ p~ochictoresde 8zucqr una eficiencia 
tqn grande quanti-cis "permit'a '!,()n~rz:i6'§.A :s'alvq .'de "Ia 'il,:nttioMislon· de' nue­
vos mer-cados que preteltd-sft',nacar-·l..cB'$r:)nUe'stra pzJea~6~6n. ::. 'Porque los 
i:mperiali~ta8"e e~i\te!l'z&n en .orsa:ni;ftr·nu~vtt~ ',Are~r caae!r~s. E1lo~ 
han comprado muqb.t\.~\~ve~s 'lol~'¥.:Q'b;oe ,Ql). ;'.la .QE# QaM01:·0:uotaa 4e1: ~zu. 
car a, Qis'\iintQ-s pa;leea P~L:OO ~@Ot1e~l~ r'~ .e:LmefigaqlcLSo~~GqDl:S+i$~nQ. 

Hay otras 21~na s' 001ftO)Ingla~~:r~~.;,. que~·t~:~e ~de,~,t'~~~l~d~ ar.eas,. ca­
,fferos en sus,:cetlonl'as, en ,SUs(:d~I"ell<;1enc1a! r e'o];ortias. "y hay' pa1ses 

nuevos que e$an 'desarr()l!a'M,,:la Clafla 'de .azlt~arJ.Lfo J/fi. qtros t:aso S', la 
remolacha azucarerti.;: Nosot~~[(il~e)iios' q1le tr2ba~§r p§ird"ha'c~r ef~-
c iento nuestra' industria, :y 'efititatte llegara'ia ser .~n 'dElfini·tiva 
coo ndo todos los factores acopla dos no presenten pun1tos deblles y soan 
una· soln ·l!ne.a sin intel'rupcioneJ3 ..··qesde la&eleo,ei:oq:de las ·especi'ss 
najorcs de oatra has:~a "to. S~CQ, qe,;~~¥Oa~que salsa por. e1 cc,ent:ral. 

'Quede f:lS.1oRpre esa1 'taraa qUe rios6troS'heot):s1>Jia:nteado como tarea 
del fU,tur6""·~de 'haaer que"'~la'z4car,''S'~a'caS:l;un SUb-p:t'oduoto de aIIO­
veohn!" tod1' 1a .ri·C],ueza 'Jqu~ "t1,e~ "lBca'~", enllnt}:greIrl canti'da! de deri ­
vados ~ Pero ·,eSa· si as una. taros:de ·:ru:~ro. ¥S .~U1Ia "ta:r~a q,\le nos de­
man'dnrn vDllios afIos. Y"Gsta :ot,r;j as una tarea ::cle ahor's ya •. No bien 
aCDbada' esta zarro. Tenoorosi q'lfe ,000pezia~r ria1?'lirallnen1te'iaJ"p'ens8r en la 
proJC:1ma; los'centrales en· sus '~.rapaft.f'OfoQesJ ~. e1 medoromiento de 
su eficieneia J eri'a'se~rar :tod'as ~la's :pie~a~~ derepu'Gsto1 que: hay qua
trDer del ~xtranjero, algunnf,FPftodtiJoto-s 'quei Pitty i1ql!e I~raer· del eXtran­
j erc tD mb.!en, y lB par~o a.S:r:~C014r/ eq 03: .~,embrar;+as~1;L~va~ tierra.s, . 
en meJor-ur ~R'8 que,G8'ta.n ~~~ual,~n1re darles lllejar:.atonci ion, cultivar 
18 ti,. orrn en' una, pal?brqJ, Y: S6'Sli,r ,tt'abajan;do en. e1 cu1t.ivo. de nue~ 
vas cosechas.·. .",,!, j . , 

. . Sin' embargo, "8 ·pe,saJ.. 9~J q~e dria~otros ahora', e.~:Illos : en 'un mom(;lnt Q•. 
debil dem~~stra p~,qu~~'9n ~~~r'lia,y 10:pocIe~s ,,dec;rccon pena ~ . 
pero s.in .ninguna Q.1a.se :.de ;·,h;i.pqcr.es~~J . si~ que IW$ q~de nad.a por .C1en­
t ro, a pesar de qu 0 estaIllq~, ~.,~S;~qs rv()~,eDto~ baJos" :tOqo. apunta a 
ind1CC r que ra h6Illo~ ll~gado .~q ,pqnto mas debil y. ,gue,~ ~~7ezaremos una 
'carrera a.sc.ender¢e.'De .la ..:tUe:rza que .t:otna esa~al",I'~~' 't1.7,1.·~1mpulso"que 
tenga,' del entusiesmo c,on'que prOl'l.da; en .t9dos',los'Tpro~ctores,: tooos 
lo~ 'r~~onsable:s, la.,idea:-del atli,c?X' ·toqavl.a cOmQ1'tU~~TO producto fun­
damcn,tal, ...d~endee,l'que ~af'canc,~tOOs ~1}wstras m~ts-s'en ·mas·.co~to tiempo, 

Ten.~O~,.pla.q~:~aaq pa'fll e1 ~~a' 65' y~ "la .za,f'ra ·.de ~ I!l:1,llones.,. Para 
esc se, ·,ne ce$~t.a una gran, t~raa •. ;'i.esa tarea d~be de ~pezar a pensar­
se ,hoy. No }llede esperarsG, .alallo .65, ni "$i,qui.er.~ al·afla 64 para • 
F lant~arse .l.os pro,btema,~. ,;Ahora ,.. en eate, ,inyierno., tenemo~ que p~... n­
tar las cD-ilas de. fr1,0 ,.~,e se vay?~ a {:ortat' 01') ~.L ,65. Y en esta pri ­
lD$verp t,enemos que p.reparnr esas tierra.s. Es deci.r., q,ue :l,a, tarsa- es 
inmadiatn. Y junt,o,coneso la tar,ea, actual~de la p.r'9d\.lC·cl.ori. Esde­
eir,. cpa estos meSes. finalss: de 'za£ra se' comp.lica 'mas 0+ panorama'lse 

· mezcJ..:'l oon la·tar0a. futura,. que 1a as ,n~cesar~o ~p;r:'.ender'i a~egurar 
. hoy, In tarea a ctua 1 de l.a -zaf.ra·, la :presign ,:~e eXis~e en todqs los 

1 ugQI'CS donde hay pequeffos cultlvadores que spnta'mbien cortadoras de 
cafia,. paz:a ir a roturar s~s. t~erras~ya que' Gqtpi.eza .a rom~r ,la pri ­
mqvero,annlizar todas las d1f1cu)tades, encontra,r l~ mejor,£o1J'mula 
para vencerla, esa es nuestra tDre~ de hoy. En esa tDrea e1 P.artido 
debe tene~ una. mislon fundamonta~l de motor,~de imp'+1sor~de todas 
les tareas. Y y.rir,a el'P.artido esta plantaado', 'como tared fundamental· 
en el orden economico, el'aseguramiento de 1a zafra aotua~ y las za­
fras venideras. Es decir, cpe- ademas de todas 'les tareas 'que tiene 
e1 partido en todo s los campos, en ~1 campo economicc ti,ene como ta­
reD fu1"ldammtal est.a: e1 asegurnrla zafra". Y,est£! es una t~rea 'muy 
gra me. Por cpehay que romper. con los errores. delpasado, restroctu­
rnr algo queen ci.erta ,~ncro s~ hab!a roto, hqc;~r recuperar 1a fe.·en 
la ,CD tIa, que ya ·se estD requparoncb a pa sosrapJ..dos, y ~structurar 
un nuoyo nparato sObre'~DSOa~eS de las viejas exper:umc18s y de Iss 

· nuevas reJ#! ciones, de produccion. Ponde ya no existen centra les 1ncti..­
vidual es que sean los,amos de.,J4 comarc8" s~no ~ond'ec.~st~n emprosas
soC ialistas procuctoras de azuca r y empresas socialistas productoras 
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de cana y al mismo tiempo produ ct ares individual os de cana. 

Creoque debernos unir aqu! el entusiasmo de todos y al mismo tiem­
po el estudio cuidadoso. La agricultura es unaciencia que hay que tra­
ta rla con respeto. La na turaleza tiene muchas velei dodes. A veces es 
imprevisible decir que va a hacer. Pero estad!sticamonte se puede 
predocir con bastante certoza como va a venir un a~o. Hay oue tomar" ,las medidas parcn pr-ecaverse en los a~os malos. Hay que darle mas cul­
t ivo () J..a cana; ha y qu e cktrle mas aton cion. A la ca~a y a todos los 
cems cultivos. No hay que olvidarse qw nosotros estamos al mismo 

tiempo en un proceso general de diversivicac10n de la produccion. Y 
que 10 unico que impugnamos de los viejos errores es que se haya sa­
crificado totalmente a la cD~a para tratar de diversificar. Ahora 
la diversificacion como idea central es muy buena, y·tcnemos que ~i­
versificar nUGstra produccion aumentandola, es decir, poniendo nuevos 
campo s en cultivo y aument ando los rendimientos de los campos a ctuale,s. 
Esto tambien vale para la ca~a cuyo promedio actu~l es de 40,000 arro­
bas por caballer!a. Y en aquellas de menos de 40 000 arrobas por ca­
bal1er{a, debe duplicarse on el menor tiempo positle par~ garantizar 
zafras del doble de In pr'0 ell c cion a ctua 1 en 1a misma ccmtida d de te­

rreno. 
Nosotros toda vIa tenentoS por delnntc dos 0 tros meses de zafra. Ten­

drem~sl algunos chequeos mas. El chequeo, es decir, toneffi')S dos cheque-
os mas, un chequeo mas y los resultados finales, no es nsl? Este 
ultimo chequeo ya va a ser practicamente el que va a damos los resul­
tados casi dofinitivos de la actual zafro. Puedo ser que se modifique 
en algo 131 final, perc ya estan ac~'bando centrales, es decir, en este 
mes han de a mar much,) s y en los primeros dlas de mayo acabaran tam­
bien una cantidad de centrales. 

De maneI":! qu e en el proximo se vera ya mas 0 menos definidn quien 
habr6n"do ser los ganadorcs de las distintas categor!as en esta emu­
laci6n~ Lo fUndamental no es que gane uno u atro,lo fundamental es 
que 01 trnba~o colectiiVo'vaya mejorando, quehasta la provincia que 
qm de en 01 ultimo lugar, 0 los cdntrales qu e que dan en el ultimo lu­
gar, vE1.y:an mejguando su efici encia. Y que todo el aperato productivo 
de~ ,'pa!slIDjore su eficiencia para poder afrontar lc1s tareas del fu­
turo; 

Esa os la ensenanza que tiene para nosotros la·emulaci.on. Por eso 
ted os los compa~eros 1"'6 sponsables en alguna medida por delegacion de 
sUS com~)aneros 0 por los cargos que tienen en el ~stado, deben estu­
diar'cadB uno de los procesos,cada uno de los resultados de la mmula 
cion, y trGtar de estudiar donde se han producido"resultados exagera­
damcnte buenos 0 exageredamGnte malos, el por que. Eso va a contri­
buir a que podamos mejorar 1"1.ucstros propios errores, prevenir erro­
res en que pUdieramos caer, y mejorar metodos de trabajo que vienen 

a 10 mejor desde mucho tiQmpo y que estan frenando nUGstrc:l capacidad. 

Los_ultims resultadCfJ sobre el todo el result3do del Central 
Marto i''hreu, indicl:m clarommte el gran trabqjJ que se hizo en un solo 
punto de'la emulacion, le permite avanzar hasta el primer lugar. Quie~ 
:Ire gec:\.r,,· que esas fuerzas ocultas de que hablsba el com:~ ffero Milian, 
eston ah~. Hay que snber buscorlas, hay que s :ber'extraerlas y poner­
las a trabajar, ponerlas a trabajar con"entusiasmo, orgmizadamente, 
para que pueda rendir todo el mundo mas. 

Creo que esas son las cosas fundamentales que a manera de resu­
mEn tendria que decir. La p3rto de entusiasmo de la emulacion, la 
pc1!"to de la comb:::1tividad yo 18 han dndo los comIEn-eros. Nos resta 
solamonte felicitar a los compa~eros de la Habana por el gran ~rabajo 
que honohecho ,por haber ganado en' fonna colectiva la emulacion de 
Gsto mes, y a la rogional de Cruces, especialmente al Central "Marta 
:.brou ii , por el gran trabajo que han hecho, la gran tarea tecnica'y po­
litl00 que han hechl, ayud~dos indis cutiolemente' por el Partido, pa­
ra pod~p arribar ganadores en este tercer chequeo. Patriao Muerte, 
Vcm:~ aromas. 

(AI finalizar, se dejan oir los acordes de "La Internacionaln )., 

*** *******):c *):c 
E~e servlcio. de Indole no lucratlva, se e~. 
~,"a exch.:sj'iamente a 'acllftar, mediante 'ltr­
Slones taquj~Jr-ll''''as t t
a' '" 'I '. ex ua/us, ontrellld.1 1010 

qUlenes cc,-nbalan fa tlt::>nla rOJla en eliDa 
las armas de I",cha dialectics Impr'Aeindibl(l~ 
para dertotat las mentlrlll d., comunllmo 
con las vetdades de ,. Domocrecll. 
COL. DE TAQ. DE CUBA EN £1. £"'1.10 
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