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Di. ~~ It CRt" GUEV.A11A ...:~t1GU:a':O· ,mlnllltcl~ament8 .. a faciUtar,.medi~ ver~ 

.101.A4~NJZZ' S~.llOHEZ "£.~.~jb' R'-:,A.,:·SAL.- , ._ ttql&lata~aateJdu"es, entregadas solo 
OUiS.' . i ·0 TiO~i:·'. iift;IOAlUJO 1tA&~V:!S'~ ·~-_htt. tGmbatatl la .t1r~~ia raja en cuba, 
BOlt/lri~S D..L:. TRABMO .:. CMQ-TV..... . M 9~ 00 .~M <G~~ti(c-'i ~';Ilt~ 
Hl~Bi' i~ UEV:ES DE 01 Blm.. 6 ~ ~M ..~ ~ili1(irr4.% cd~1 ~@lIIIlIlllllliismo 

~ I~ wp~~ QJie I~ ~~nr.t!~~~ltct:ii •• 
~.•Y.,•. F~. ~ M.. At.. Iii'. 

'Pre~.nt~ol,&n oe ~pv~r~ y ·Ma.rtlnez ~~~hez) , 

•.•• ~e ,puede c':l1cU1a.r ~que en" Cuba hab!'l 
•. y que h~b~-a·apItO~mt\~n.merfteunqst 

_.::..::..-=:::=--=~:.o::;::..z.o.::~rne&sal,~r1··:U.es ,·o1fprell'tes.• 
rea as .1.1ev~ 'tO~<1S 'e,s't'()s' a..'1lar19·s a grupos qur; re" 

f1.e'j~rr:lll ap.rox admente la-lit 1!l1srno;s c:1r~c:rtp.r!.,tir· y que pUdiera co~
~en8~s'(' torla. e " .enorne can·t1dacf ·~e al 'lr1os 'd1' 1ntos en cUA.nto a .~ 
p ~o a. 'v· r;to~m ~s. 0. 311fl cnolones 11'8 t1n t as.' . 

Par'3. eso se el!lpez~ conf'€'cCionnhdo la' p.~'=:l "\tabl~ q~ lnolu!n 
12 onlif'icn.clones saJ.~r1a1es. Despu~s 1" pra lc'). nos f'ue '!Iostrando ~ 
q.ue ~l'a "Je1ory ''tI~S log1oo 11ev~rlc ~ solo .Q~f1cnclones sal arl9.- . 
.les. Y al .J!lls"lo tlempo. ap11'c.;ar esC"llas par a.n.o za s en 
conal cs.ol\es p,ellgrosas 0 noco-iv-as, V ~e ex en!]. 'Peligros1do.~ 0 extre .. 
!!l8.T'1eftte noc1,.vae. 1'ero sabre l~'l.. 'bn.se ~e Ie ":11Sr:lSS 8 esc~::t$ .t\larl'l" 
les. '. ' ... 

P:;r;tir::'1ero h,ubo q12..e,h!),Cel! unn. on11f'lcaof~n '8ttln'r1a1 de"las' oncioa 
.cmUDpb j;n qljelle:vo un ·ti:e~po eb'lf3tanteL1.J'go.;~r c'lespuesen~~ar en 
13. o~,'.t1c ~cl~n ~~ar1rU. ~e l.os 00:010'8 nbcommes a toras l·ne. ln~us.. 
,t.J'l~'le. <:;r'p"'J. 8.e,-eatamo;s to~nv!~ en In t'U"en;' ~e t.Z'r\ba3t\1" en las esca
l'lS s~~rt"l1~6 a.rlT'dtae-t.ratlvnsy' ~e 108 ·;:cn1cOsp"l.ro.complet~l"t000 
e1 p'lnora~~ reI s~~rl0, ~e 1'3. retrlbuclon ~c todos lOB traba3!1~ore6 
fie- Qub~ . que pttob'\bl:ellfem'te: 'E'S'tctI 1ncltr1'MlB en 20. eaot!l3,S ~ fln~11zar 

. el trflJ:I''J..,JO.'. . . '...--- .---- ..~ . ,.~, " 

En 81 ~ffo '1964' ~~.tl'!11t1,yT'l'p.n'te tene'rlos V'J. que sailr -ne ~l con to
noS ioa ipue£f'to-'~~ ~e ~bn30 e1il\f1e~~o-s. n~!1."t')s y' retr1 bUl~os se~n 
eSrt cn.11flc~clon on au parte b~s1cn. / "". . . 

" Nos h.e~o's· topad~ nhorl1. con flOS tl ~ ! ~e 'roblens,s e c"" ~o a~ 
'"'"" eIlcro~e de In cate6{)r! 9. sal~ri ." .> blema es-a . loe Qbreros. 

p~r.a h:lb la~ ~conCl'e t~1'J1ente ~ e \a.s, n-or ...,fs e.. ne 
la pro0uccion, .obreros que estan: o.r ,cba- 0 .~e1_ no . ~s e Se es

.. tab) I?D.~. y n~turnlrncn te, eso te.ne Pl'l aoll)cl T!luy f<..ct.l, que es 19
de elev.ar'los snlar10aque lnjUst~/~nte·t'?'&t~~l~n~o deveng::t.~os par
 
nebl'l..j("'l ne es'1. escal~~ " Ai" , ~, '-. ... 4I.? era oC\l·rrl0 otro f'enomcno 1'1uy t1~0. Y:es .qu.e, toea un!'). serle 
~e 1n~ustrlaa, partlcUl~ente ~ st as a. . e he,relcrlno 
!3Jlte:r10rmen:te, que en gener"1l respoD c ro. y de 
~cuer'lGlcon(l.a \'ucha establecl~a co cl t1po ~c ~l.~l~a:to. el' prople
tarlq nuncnf:Je.jo ne tenet 1nfiueno '~iY h'lsta:' Se h~ por11d~ en muchos 
casos haee! con91~ncln 'fie que se ra~a' ~e un~ me rl"-"a 1npopul:'B.r. ~u'!la
r:1en'te 1ml1op\lla'r f)l ret;luclr 10 t Oll·una. soln esoa1£t Bf\~a.rlal. Maxir:le 
cua.nn'''o est\ eSC9~a 6a1~r1~ n se puede. r1ec~r Cl~e -sea la escal~ 3ust~. 
~s la escnJ.~ just13. en estes "!1entos ~~ O\1bo.,. 'Y, <po:£, 10 tanto. en la.s 
condiclones ~c sub-.desarro . 0 es un? eeoalo. #e1'\tlvanente bFt.39i. .. ~- . . 

. .~ . # 
. Por eSo 8st"lbl·eelnD.P"la retrlbuclon ~~~clonal qUEjl ,rue bautlz'3.oa, 

pero que no se'c06put~ co~o e1 S a 10 baslco ~ ~evengar•. o sea, que 
hay.un gNPO re o~reros que re an e (1'10 ~i V1~ldo en dos po.r
te~, sU.:-f$ols.r1o bae~co. ;1.0 q.ue l~ co ·:respon~e por al6~1;la de las B 
oatagor!f\s.ye1 sBl..ano que oorrespone1 plu:a que corl'espon~e a su 

·":).hb. ro.,,: 10
Y csto..es: nUjIT
ce r 1 a.'s no rr:fa

sal.-o.rl0 ~1 s tSr1 eo. ,- ~ - ..-.- - , '- ..~........::...;;.._-:.----...: 



~ ..... 

.:: • t . 
~ l 

No~~s de Trqba10 - -2

-
.- ~ -, .- . :. . .' -;:. ..
salarlo~(!e to~os aq,ue110s quees~~:p'e~~ba.Jo-,tt~~a,~·~·roas. Y hay 
una buena cnnt1"ad de obreros que elJ~~·~re.c~b1eildo·~lla1·~(re·.. por de
b~jo ,:Ie 1n esc~n. ~ctu'1l. ., ·Y. gJ, ~~18.~,:~i~mrJ6.·-latt ~rt1:t!B'~t1~n~n que:<; 
ser nom~s no pnra que no Be Cu'Mplai1; .:: ~eb~11·~11ra.o"p(f1·. "J>:!lrte ~e ~; 
todos los obreros ' , ~ . .'" ~" ". : ~:'.' ," -' . 

• .. ,.~"., ~.",::.;~ ,_•.;.~;,:,~. ;,.;..,..-...,;:_ :...::": -: .~ ....'{....A,' '. \:: ,. '., .,. " : ~~ : 
~csotros hefl'los puesto 1a !1llyor D.",tenc1on 31 trabajo que no t1ene: . 

1 a '. e1 a~1~1ea~~n ::e9:ue,r1 all 0 •..,~s.~as·.liom llSque ~l1pe z':JPo s. a. ~p11,car, ~;~ 
8-on,del~s 1.1a.T)]a~as. elementares.: ,l-·m~a oal:1·f1'cac!"(JJl;:,·,(fe.: ..e1¥ental:·, 
e.~ta 1npl!elmel., neoho (Ie que. IlCf' s1guell en to CO %l ,ng(f,:t' .tecnloo y:". 
maS 'bien ntienlJen'e;:J.a expe;rte•.~a. h1st6.r1ca."J:;a-l ...~'t~1e·si111ple·, 
rle ,los o·brero.s··eI1'los '!'Ilst~nto~'c'e~tros"rle 'traba3O:'~ : ::r~1"A.,no ...han st~' 
~o tot?'\ y. r1gurosaneiite 'e'ia61,adli8~,~arg Ilt!'gnr ·e.1-o::~~ ere l1ar.la ~~) 
noma ~eern...c.~ l:de ",trab pam 110 o'c:ua1 ,''tendremoS' ,qll6-·tila~ar .ep. una, <:: 

: '.Ji3:.. po. 'po,g, er~.·!· ·to ..,!lO ~.q'~e.re'~.de-clr ;qu~ l,~ noma'ele~l1t~ <8eo. me~ 
,'~ i1g1"!1"'etl·cUBnto. 'nlicUr.lpll,.ttEU1to~... S1T1J'rlel'!!~l1~e :que }i~S1do r!H~-':, 

nos r1g'J.ros~ en cuan:to·!g las, emgeno17b,s :'tG'vn~e::l-S par:} eu .col1Cepo1on, 
.. 1, .'~o.r su. ;p'ues~·_·.1'-'ts poSl'b1!Ll:".q~es·'~p·t'~a'ti.l adaptnb1onson· o.ayores. '; . . ;.' .. : -. ;. " . ~ . . "': ~..,. ." . 

. , L~:l n(lma :'t1.e·IJ~ un ~conteDi.:do' '~1D~1{J'o~" 'D1n~ido", erl pr1me~" lugar, 
poi' 1'~5, 'car.ac~er1st1c~s. y<en 'seF'fID; POX"!;:3l;C'5\tuael~'eS'oah~lantes' 
y pot' l'Os 'con'Stantee.- a~e11.ntos~ '1iEHm1cos,'y'G;<\eDa'S,"p01'q:U8 "-a'la' vez ' 
que 1.:lS sntlsfftc-ci.one,!sun MgyoTes,,.::~ por. 10 ta.nto,(·-:e8o"1rt:>p~n~e a! 
que las nomas Sean naS e1eva~as./ De to rl!1,S naneras. s1eT!lpre- «tue In! 
-terviene 2!. e:s1uerzb ' ~e'un o,'bre~ no1't!la1.:flur.ante·'l-ns ·bo~atll. de trabbje

" " q:ue Ie, ~pcrt:lltn.n pmp"llr j,.3J? no", ~S' yi "con: e's:f'uer.zQ 'a.dit~ ,sobrecue-, 
,.:i>11~las en a1gunas porclonieff.,· .de W tl3iIera, que. Etn de·t8rblna~aS clf-' 

G\Ulstaoo1an.s. '(!,se esfue'rzo ad ional',v e los·obre.ros- no se~ prfe.o~sam~n, 
t~, deblf'1o S" que'1aS~ J1OTtl8S' . hnn s1.tft>,··confeecl·onadas, 'Co-l1' todo- ngpr.

" . ". " .., ' . ',., " ,,'. ,.- ,,: I; 

: ' ~ste '.afio, que~f1nai1~ . 1~he1';l~~' 'tr~~~'adO' :en':t.o dOll.1~S·Jt1n;.ste-r ~ 
rids, pnratratar de ere r en :La praet1ca e1 plan ea.te, eS~ab-lec1en-: 
,do, los»fl~es p.~<?t.os,e los ,M1n1s"te.~p:.• ~ ',. Ee~qn~lDinlt.e yo.. puedo hh·: 
~ar, oa$.. d~ los, p1llnes del ~1n1s~r1o de,~~tr~ast que e1 t'e losr " 
tros. . . ',. ~ : . . . .. , ",' :. ...., .. 

ljn, prlner lUglr a noma"exi ,. 0"'.. to de tro.ba or 
h~1r~~tlal" 1" "'le(rt~/ : ','. . ~.s, ~. ~n ,c.o~~l·· qu.eno ~ue e ' 

. . 
~~~~~~1:,~'~~~oJJnt..'~nBto~': .', to ll'evn· '1l!1pl{~1to;un§'Obl1gaclon. para: 

: Ba~ninls"\irn~~re8 r1e las ,unl~n;rles.<'una clb1fgacl"QD.: odu~:a:do·ra •.1 e~ 
l'a neee s.1~n~ <t~ un~orgnn1zac1~n '(re1 'tmbnjo' ''cOI''l'SC ~~ "1 un; c;o-ntro\i 
,del..t: r9.bn·j,o:, estr~'c.to y correctO, p~ra'que', 139:,pue(}rin '11pvar,tai'!1blep 
-co~etanenye~ ),flS.", • as'. -- - " :, ... .-: "" ..." .,.' ..,,' , 

t"'., • .t , 

Dn e1 pr1~er' ~";l ei1tti ~rop:eizanos 'cb·u' ~~~s· "ti:if1~'ta:d~s de t1po 
. ,.. sub etlvo... Itos/ob 'ros fl Ellen' re" ~'~t~brin";:{e'; 3.0 . .{' J1Ormas: 

- '~!J.- !e~~s }!1S , Sec, 0 ne S s.1nf'l'· ~ s se. ao ,~1} ,~ boo > ~e. tUguti~s:' ~ e.f!] an~ ai 
. " fl~S. y gunas ,veoes e!1~ l~ 'primeTf:t- etap~. ·lnclus.Q~ rilgun~s 

. 'rn1enb1'9s: . ds nlfeoe ob3e,tt:tbdif ,filguna 'de .. ~~,s' ptirt~8',' d~ .l~s,', nom~s, 
.EBta.ve~ hemo .hec . un tt'abn,3o' rnuc}Jb Q~s":c~o~l~ado PQrq~~ etl rea.,; 

" l~rl~d· se deb!'<b, fun, . '!!1entt.t1nente 9. una ~erte d~ .9b3ect~ne8,'.'0. l~ faJ.
ta ;:'e eonoc\~1ento' ,a ..1.a,fnl to. de organ1z~c~on. Em n~c~eos de~ 'pa~~~' 
gO'1 ya ~stah 't;od.o los nuele6e ~e1 .parl1do, ;~os',d1s~:\.:Qtoq.secfe'tai

. rioe del-part1eo e prortne1as''1 elfln.·:·6n.~1ta.l per:leetonen'te It!!bu1~Of 
de ln tnn,ortllnQln .. e t1~ne ~s~,~.1?eto,do p~a e1 desa.rrollq. para 1a: ' 
.p~duaclon" y ,'de: 1" '1~portai1c1a'q,ue tlene ',~,l lnpUlsarlo. ,:l,'~vel d~ : 
un1da~ , :.... '. . ..' , :.

• ~, :"', I.. '. . ",' '. " , :'. .) .' i... .' 

__ Nosotroscre'e~Js ,q,ue'l'a noma·at l~lant~~se."corip111~qoen'\e hllbf6b 
de haee r t'lar un'~gr3D. sa}:to de' oa11da.d~ ·en "1n drg~zo.,~1on. ,~o, ,henos ;.~ ~ 
eonprobaoo ya en laS plant~.s p1lotos que est~ 'fWie1onando, que no i:,',' 
son tan pequefl'as. En e1 eaSo d31 M1~1sterio, de Industrias, son algo asf 
oapo 6,OOO~ o'lireras -los q~e:' lntervi;n1erqnen e1 t9'inl..~ sl';-m~,~ re-! ~ 
owardo,.. ,;Es ~eplr, tleneii' una Po:rtl~l~:ae1.~p. ..:ba.:s~a.nte. oo.~sl'~~:rab1e de
oentros de tr?.ba30s Y obre'ros' eit este· 'l'lanpl1oto~ . En' los orisos ~e:, 
que 101il aCT11n1s:t;radores no~.:'fueron cO-pnces de cefJlrse. ·e~trlc1ia.l)ente a 
las 1ndicac;1Qnes d~,'los' norna'dore's ere1 Mln1sterio' del .'!rabn.3o, .1nne-i 

. ('Ilatar.i~nte "l1Ubo prob1sri~s;:''Probl:enn8-que:''se .~ef1e3aro.n ~':p'el PQ.go de: 
1Q-s salll~".1.oa,· e:1nc1uBo en:lti pr6,~O'Qt~~~'" . ..' '\, e'.... . 

'., '.,..'.'.-... . 
De:' to~as"',janer"ls~ .e1· l'rtner 'cl010 tuvo'. IX1; to' en T;l.1 Qon;.!3.p.tO. 1 

,.' ~os dlsp()nenos ~~Ol'.a. a:,,~nlc1~~ e.ste'scgundo. c.1.c10 • .; que sera 'deP.mt1 .. 
, ·vo "en e~' affo 64~," ;5' . ..' c '." 

. 
l.. , 
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fa tl~~po can prenio. Pe;ro rle tel n ern que este pretlio no poar~ nun~ 
a.'r aI, ,to \0 haoet!1os para 1r:1pUl~ ] cj~. 

as' p'oslb1e In necesldan de la. capaoitaclon ,de nuestros traba3ar'iores', 
..	 ~.e. s ,es lac.apacltGC1~n 1~ que. les perm1t1.r: lngres~ en una catego.. ~·.r 

~
r!,~ salaria!. superior y por 10 tanto tener un lngreso. superior tat!1- '. 

. I bien.' . 
- ., . , .L.-hora, ..en algunos organ~soos' c~ el INlll, se ha~: un tlpo de :Y 

.	 nozr-la. -d1stlnto y el pago sera a destaro. L,a dplt'caclon del pago a !!I!, 
destaj.o por: e1 INRil., e-s pur 1p ~1n 611 que es en 10 s l!1oo'en tos actuci.... 
le.s nOMnr to do s, .los a.spectos del trabajo, de los dlstlntos trabajoS 
que :tlene que reallzar un obrero.. Es algo que no suoede en le. lndU;f" 
tr1~.engel.LeJ!al y en los organisT!los de construociones. de transpor-(, 
tes._ En esos organlsT!J.os, los obrem s en genernl t1enen un solo tra,,·. 
b;8..jo. y 11 v~,c~s blen de ternlna~o. En In. agrlcul tur:"1 tlenen que pa~a", 
d!urante e1 a"-o por ~uchos traba~os d1s~1ntos! y su ~rodu~tlvldad ~a~ 
r a t!1ucho oe_. ~cuerdo con l~s condlciones anblentales. De tal mane,r~ 
q~e en el ,INj,{,l se nantennra 01 s1stema, ~e ~go a destajos. Es decl~•. 
que. e1 sobrecunp11nlento de las ~etas sera p~ara los obrero$ un lngre~ 

so equivalente at de ese sobrecutlpllmlento. t 

Se es·tl trabaj,~ndo en eet'e organ16r-lo para ha.oer tambl~n .normas 
que reilej~n cabalnente e1 estuerzo de los obreros y para que 10~ ln~ 
gresos esten ce acuerdo con los 1ngre,sos generales de 1n. poblaclon en. 
este t:looento ('fe _CUba, y no se creen desequl1ibr1'os pellgrosos. 

Es QUY lmportan:te esto. pues al d?s~qu11~brlo an'ter1:or· entre los 
salar19s f!!3 10. Q~udn.d y del campo provoco utl exe.do relati vo de 10. ~ 
gente .de.l snnpo haoia la cludad,.y. uuarelativa esoasez de mano de' ; 
obr~ t~mb1Em._ qu~ se ha vlsto en· las -za!r,as, en 1 as cuales ant~s ha'l'" 
b!n un construte excedente de fuerza de ~~ab~3o, creo1da en las epoca~~ 
capl,"lsta-s, y sin embargo, en las dOS. Ultln:s zafras, aungue hPJ).. 131
do r.18,J3 e . . s do rob"'1iffi"as JellS.· ia f rza de tra. 

. .• steJ;!.fio ~~ tao.blen tenc1renos que u.t~11zar la co1abo:t.'"aolon vo~ 
.. lwItarta de 1qs obre.ros para cOT!lp1etar e1 equipo de cortadoree, a pe
';' ~ar de- ·q:ue se han lntra ducldo . en 10. Qa~a algunos adelanjos, como es 

el :llza necanizana y e1 corte en brlgada, s~ lntroduc1ran e, a1 cur:~o 
, de 10. zafra.', . 

Hasta ahora nosotros pOde1'!los sacar al nn.e. oonclus10nes ~e 10. , 
i,·!3Pla.p.tao1~n, del plan piloto, cligar-IOS. P det!los, d~olr que la escala : 
'proyectada corresponde aproxlnsdanente sl 1va1' ac1;ual de tJ'a~aja- ~~ 
dares en Ouba. Concuerdn., Cllga.~9f.31 con e1, gr3~o:'de califi cac16n '; , 
exlstente. Potenos poner un graflco que xp1ique e_sto. :Bn e1 grafi 
co. de .un lado oe ~bserva la escala. proye taday: da1 Qtro 10. actual. 
L<pEt grupos que estan en el nedl0 slgnif1 an .. J"o,s 8 gwpos ijalarla1es 
'~n qu~ se ha ,dlv1dldo todD. 10. fuer.za o1:>r ra' .con que cuenta. Cuba en 
'est~s qone~~Qs.. Se puede observnr ~ue ;n ~~grUpo U;P as 1a c0.11-; 
fipaolon mal} elemental de obr!3ros quep ac~aao-ente sO].o- cuentan coft'. 
su fUEir~o. ~rslca para reall za.r ..trabaj0 Sj• • Aotunlnente ~ay un 20.9 po~ 
cl~nto de obreros. La proporolon mayorise dbserva en e1 gs'Upo dos, 
donde pay. actualmente .en Ouba un 30. 8 por c.lento de obreros, .Des- , 
pues emplezan a sublr las. c1fras y se ven los del Estado .. 4 por cle11

_·'to eh'la .categorfa 8. s,~r10r at uno po.r clento de los grupos actus";' 
, l~s'. ' •. . . ': 

,Ed-to nos lnd19.1;1 que en los "prlCleros niveles, es~ deglr, eD el ubo 
. dos"y. 1;,re8, c.;onrle lil ·ca.llflcaoi..on e s menor es rlonde EJ.sta l:a ::sran 9a.r 
yorra, eS declr, 18 gran '1ayor!a d~ nuestra fuerza de trab.a:jo .esta : 
en los.baJa.s, n1 veles de oa.l1f1cac1on.", 'listo lnd~ca ad.enas que bay u:p.a 
\-lUY baja call.t1cacl~n en gene~al. ' '. . 

1l,qu!	 e~ 1nportante referlr~e~ a. alSJWP. de l~~. duds .s 'lye t1enen_ 
~Q.'brerQsti Oyando nosotr<?s. h~blal!1oS de l~ C1_~S1:flcac!tn en ~ener31, 

y estanos constantemente haciendo publ1caclones, dlVUlgaclones, pro
pnganrl.o. par~;· que 1n gente tenga .,1n.fQ.m.es., e:qtonoes surge 1 a nuda. de, 
sl no 11~garf. un l!lol:le;nto en fl~~ ex~'ta un 1lp1t'e 80'11). capacltacl~n 1n-r 
n1 vljuoJ... P:~ec1sam~nte, e1· metDooque hemos nd?p'tado de una oallfl+ . 
oaclon unlca para t0dos los ·.sectores .de ,l,a ~conom!at haae que sea .!'~
cilmente lnte~pamblabl~.losobrero·s, lnclbso entre ,·dl.stlntos .Qrganl~" 
mos. Es .declr, flue· un tomero, dlganos, .. ~ev'Cng~ ..el 1n1S1!1o' suelno es~ 

. t,ando enelJ.tl.nis,:t~~lp de Ip.rh,lstrlas que~ en 1;1n !lector 1nclustria1, 0 
est~do en una empJ;'esit DEL Mlr..lsterlo dela Oon8~oo1Sn. De tal ma.
nero. que" en, un monb!'I-:t0: da~o sl sobraran',tomeros, de e:seUpo poClr!a , 
ser carob' de una categor!a., ~ ptra.' .... , ....~: .' =_____. 

~~-:--~~~0~\<fl~Cr~~(~ ct¢t~\)~.. ·· 
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N0Im5S ne trabajg	 -4
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~ ...... :-:'t 

11'~eT!1~s, eft~~=-=~~:-:-:~~~~~~~~~~~~~~~~~'~'-';!"-2~
esl t-m' una experiencia tan g 

les ~ ,0 ~n' ve'.!.-es sup er 
pnSaTall' " 

, e . 0 . rta ne 
'M~s' h~:r.' qile ':conslrlerar q con'Stan~c'!iente' l'as' '~ue '~. ..,~ us"~'as q~$ 
·se· eE'tan pob.ien~a en e1 . a!s i 1.os ~oel~ritos' tecnolog1oos q.ue· ob\';. 
g-m ::.~ ~e"!!l.oz~r .:!.as ne~ns i.n~ustri.~S~hacen nec~s~o_ ..le. al>Qrt~clon? 
~e f\lE:!i:'i 'ae' treba,3o nue??~',~· csn una. ~·p.1.if~.. c~c10n gas nJ;ta. .. :Es de~: 
C11~.~ 0L :':''C'',;oso .. d'e capac~t~aclol'; nUIlIJa tendra un 11e1te. Y e.n gen~. 
rry,l". lo<1':,e po ~e'(!Iosapuntr-lr en e~.· me-mento actual e.s·.'que :estamos mlil 
'Par r1tb!1·~o. (1enuestras ne(',asl~a~~~ :l qi:le tenenio:.s q~ aQelera~ t!lUcl@ 
e1; pr~ ::,e8;," r1e .cali~1:'ca-clcno .Para f8.spr~xl-m:is 't~br1.ca.~ q'u~, ,enpe~t·t 
ran a·' .f·....yl~'l.onar en' e1 Mln:i.s"te~10' ~.e4. I'n"ust;rlnSp~r~ al. 64 y' el. 65;.' 
teneti.; 9.Si:.e.··h~cer 8B·fu,e.rzo·s t\~.1d.p1'!iUe,s par'\ lo'grar los' ob::l!:rpS (1e t' ;~C 
la ca.;. 1.. ••..'-"nc10n·· requeri ~a•. . .' . .... ..' . .	 ~. ~ , .. . . ..	 ' 

Y en los ~el.!lrlB orgrm.1 St!l 06' suce.~E.. ':'·a (J'~rv ta.nto. En1a invest1';' 
g~cl<i'h que he"lo6reallzn~o'::henos V:,S1,). qF~!)IiroX:laad~ente 'Qon
cuer»an nuestros vatl'cinlos' cOn la r~alir1[\~)' Sl ve~os al, cU'iC'ro de 
esto pol'ler:Jo S v~r .que actlbl·T1.erite h~.y u~1i ca:·.if~cp.o1on que '81 canz~ 
'una, ~a.l1f:tcn.clon. nec'lln., ~1gr.l:~os,._'que, :1..i.}'~1.:lZ~1 a. ~n lI+tem~d10 en1;r~ 
1:'1 :3 'y In l~" ~so'-.·,es un pz:om?~10,nn~-a ~a~ • .l~osotros .habi~t:n0~ ,cal+

'.	 cul:n~o ~ue est?Xf~ ;La cn11f1caclonY"ledl.a ~~erledor '~el terce;r ~ru~o 
saJ.aria.. " . 81. n. et'lb,rgo, se no·"ta III dlfe;:enc1at, y se not!.). aderno.s ! 
quet por. f'J e'!!lplo" OOmun1c').c~ones lIega T"las all:l de 10. quinta cater 
gor ao Sln e'l'lbar-go, en 5~ustrlo.s no se 1Ieg~' n1 's1quieJ"o. 0. 13 teJ"" 

.. ce 3., y OonstrucQ\o:ilee e'st~ alre ne.t1O r n~1 tercer grupo. E.l:, T!I~S ba' 0
 
e peSca, que esta aqu! se arat10 del. INitli., ue const tu: e" st ~
 

. ~pn ,y cuy~ c cae on so a.nen e c·9-~tl."oJ. 'segun~Q g
.. 0 1_.. 
dealr, ·es 1"tuy ba3n~. : ;.l· . " . -;. 

En'],o~ p~'bIet!la~ econonlc6s 'que .J3~' pr entabrm .~.-..: 'una <!e Ike' 
I' 

00 S!\S que nos' preocu~aba 1j~s' ern'la ~~c1 ',n·C!s. ·~c .1o,shueVO.fil .sala+
rios sabre el ·:total oe 10sPSli~s; co~rlsl .. ran('!o ~l -~. es ,d:ec,lr, I· 
Ia parj:;e no· co~st>ond1etite a 13. esc::-'- '~en1,(lue b a seg~r ser 
par¥o;. y a~e~8:s que era un-a~ento 1'1t1;.'O '} 10. t~o.ba.ja~o·res q1le 
·estuVi Gr.'3h,·po r deba30 ·(le su So1['.:"10 Ad-ecns, flnel s1.sten!l que eSr 
tablece ::.. n. nOl'r'a, eI e'J1arl0 M!nl ~re 8.5 pesos. s. e' unalm .. ~ 
nlrene,'ior oe 7 pesos nensuc es e ....ern·' .esto t9omb. Ell 

• ' '., , .•." ..i...... 0 ~e e tlonto····c' 10s,·.s!01l~:X'10s .'., ,.'. '. ,stoops: 
".' ,~1.?nleJ...o.~~t~£al!"Jente q. nos han hec@ ~~1r- b~s~a~te. en1 
~ :los· Ult~el!lpo·s-.. en (}.:.b~., I . . . - ,_.... .'/. ~ 

.' .. H:'is;t<J. el .MO~~.nto 3,c"tual J:f1 ~el!lUner:lQ1Qt1' o,(~1 Q1Qna1,r@r~s·e.Dta, 
apro~M'1"nrien~.e un cuo.r~a,·· e,~. <,~olr, ?5 'por .cie to' ~.e .' 'to:tal- d'~l i:Jn~ 
lana pagndo, es ~e r, ai, '.' . c, entej. oe 'ob~fP'Os, 0 'en vlll~r' 
hay WI 25 po;r clento ne ~-1neroque se p'1gn.p'or enc1:m:a, de 1:9. ~a11fJ.
c~:clon real ~e' 10 s 1Jr~b~j·a~ore.~:e· -y .e1 3ume~to d~ 1.0-8 s~nrlos. hal 
s1'do 4.1 par 01entb t': po~et!JOs ver:q'ue el 75.5 por clanto 10' 'cons1;1~'h 

- ." yen~ el 'pago ne. riouerdo con In-s '1;,:-:irlfas actu,ales.--'hay un 24:,5. 'de p~ ... ~ 
t ;., go-so qUe se reaL1zan cOT;1o'rc:mmeracli!n'. ad1910nnl 0 plus•. Es declri ' 

rep1tm- 'pa.r~ 'que se e~t1enrta:' ble~:··.cl~o, eS.;l:..-n,.parte 'qU~Jebe' P't:;gat
Se de sa-1nrl0 !l.lostr~bn.3a~ores ~or,s,~s cop.qulstn.S~~~8 p~~8" y~ 
hay un 4.1 por clenta que se·paga ,de 'nas, 1'10dlgano'S de'ma's, s1no:: 
que se pnga ex.tra,Mora.~ por,el ~h~cho·.".e.que· ~aY,una.can~ld~d ~e i"': 

" ,obrero s qUe estn.ban slenflG paga{1os pa~ ,:"'ebn,jo de s~ 'col.1f1e~.c1on ; 
.....:re31.. ' .' ". .' ' .. , .. ::.. .'; ". 

. Es rleclr, que'· en;t~mlnQ's 6oric~tos· aUr-tcnta al snlnrtO':en .UJ)' 

4 par ci'cnto, en las plantas pilato ·1nSpecclona;'~s hasta ahora.. .. .;,.. '. :' ~ . .. ~ ... .... 
. En lapnrte ~erecha. ~el cuadra hiq unn ~ls1;r1bucl~ll por i7~g!1

msnos. ~qu~ no' lntereB~'·.fUnl'lern~~t~n.e~'l:e, it Ii ·'expl1c~O~.,. . 
'. .: .. '. • . . • '.' • ':: .. '. "......"'01, .. ,. ; .. . 

. -Ahor"::f .cu~: e's 1~ es~~t~ra.qu~ h~mos e1ico:ntra~o. rlol fon~o 
~e sa1[\r10 ~·e los t~ab~ja~dres1. . Vet;losque el 84.$ por. clenta. de 
';Lo s trnb~3~~!)re-s" so:r(·obreros :~V~Qtat!le'n:te~" HaY' . 'un 10.7 d.e trabajar
(1ore's .n.~~ln~str!}tl ~s. "/4 .~. te'c!i1cosy ,pers~J1'l1: de. 11.~lez~. Esta 
1nve.s-tlgac1Q.on -ta1!lblen poC!rla: 'servir -para ·a.na11z~r 121.noidenc1a de 
'1:'0 s ·~rabn.j a~ores"ln1'!llnlistl'[3:t;1'Vcis'S1:i.bre~1. ".~~-t!\l.' -fie.lo s tra.ba~.3~ore8 
,~~ la ln~~str1·a~ Per.o as '.1r:po:~::mte ·~onsl·~a~ '3:~U! que to ~'!V1.~ ,10 s 

; .termlnss ~e tr"1ba3?-,~0:t:.eS 'tl~m~n~s~ra:tlV:os "sb~.n ser prec1s.adost!fsS • 
.... -;No est3. aun ·-b1en··escl·~re'c1d~.4~a. del·l!'l1t~c1.on·'entre 1;rabs3a<!0~s "l.d
, .:', m.1n1str~"tl yos, t:cni'oos l' &bre.ro·-si -"Entre eso's tr~ba3!.\croresse CO]}.... 

sl~erp los tra'a3~~ores oe l!lnnten1T'11·ento .... que·.)or ot 1') latl!o pan1au 
tamb1en ser cons1derados dentra de ltl producc1on. 

mailto:Q1Qna1,r@r~s�e.Dta
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~. rJlinera_que 1!). elfra ~ebe ser annl.1zada n:s, antes de l1egar~' 
a ~na',eoncluslon ceflnl tl va. ". 

~ cuadro slgulente, est~ e Viene allf, sefj~a e1 CU1!l",' 
pl1nlento. el gra~o·~e cu~pllo1ento las normns estab1eeldas. E~~ 
tre e1 110 po~ c1eIito, entre un 90 r clento de cUt:lp11nlento, estq.. 
In:. gran rnayarta de 10 s tra.ba.j.~dore , par 10 cual se puede det:lostrn.:t
qu~' la noma-en general ha sldo c recta. Usteoes v~n que.,la l!ne$. 
se ·..B,xtlenQc a anbos 1ado~ ah! do ~e 10. l!nea slgue naS alIa de 137J! 
.pu~'Cle eonslderarse que h~y a1gu s factores dlstorslonantes t yI.; 
exaotanent.e 19ua1 que 1a l!nea ue va 2e 80 por olento hacla abajo 1,' 
Es ne·Olr, obreros que no han rllc'!o slqulera negar 8. cUI!lp1lr el 8~ 
poro1~nto ~e 10. oeta. En es as casos hay~~ue ~ev1sar1os•. En losi 
casos de lnQuopllmlento. hSlY ncln as ria otros factores, OO1'!lO s~n 
lnterrupc10nes de dlE1tlntos 1 os fal ta de abasteolm1en 0, ro ei.!.j; 

,.. mp m en 0 en g ner~ debe deberse a que a norma no es~ 
to. blen confeoolono.do.• 

. EJ.. ~nqUop1lm1en'b? .. ¥canza nl 13 por olento ••• Podernos ver aqu! 
a 10. lzqu1erda, qu,e estan los org'UlisT'los. Estas. son).as clfras to
tales del sector productlvo. E1 valor de 1'1 producclon. e1 pro1'!ledl0 
de ..obreros baja. a. 97.6. Es deolr, que hay un 2, 3.4 de dlsrnlnuclcn 
de los obre'ros necesarlos. 

Aqu! se ven los efectos econ~m1cos, en e1 1ado derecho del cua
dro~ q.ue 9s·"tablece clara1!lente 10 que ha sueedloo. Es declr. 1a pro
'du'cqlon ntt,enta. al 106.9, los obrerosbajan, In necesldad de obreros, 
por ·10 :tanto, 1aproductlvldn~ sube. mas, e1 salarl0 nedl0 lJe los - ; 
obrerosexistentes-auoenta, y' 1ap.roductlV1dad ~unenta nl 5.9. ; 

~ '; .' .: 

. Los' natos actuales, ~1 lh tlno cuadro, tener.to~ aqu! los c~c'q- . 
10 s: en 1alndustrla, el numero de obrero s. •• estos son 0bieros-d! as.!, 
obreros:l.afios, perdon, obreros-a~os, 193,393. As! 6ueeslvanemte, 1 ~s 
dlstlntasclfras. E1 tot91 hace 346,000 obreros. Los salar10s proyec
tacos son 221,000 pesos tarlfados, 221 r.tl110nes, no, 921 n11lones, y 

···.un adlclonal C'e.23f:ll11ones. E1 ;'otal-l1.ba,jo, 29401110nes de pesos. 
~sos son los aatos globa.1es del catculo 0e In lnc1dencla de los sa~ ! 

larios, en e1 total.' ,. :. 

H~y'que referlrse, . 

nas l1"1po rta.n te que J:.!i:JJ:Uli.i.L2·~O~LJ;~...!JJ;<R.;IW.J~~I:I,:S=e~~+=I~~~~~1oLI.I, 
obreros que no.son necesarlos a las condle 

n eresn. mucho a o.a a c1ase 
9. lb's"cot!lpafferos que puedan' ser extra.1oos d 

. Obt-eros, en p~l'C1er 'lugar, tratareoos de .queto d aque110s que tengar 
ya 1a edad sUf1efe.nte, sec3ubl1Ein. De esta t!L 'ra, en- aJ.guno s CBsliS! 
eIt algunaS lndustrlas 'dlS!!llnulrn nucha • Hay· dustr1as don~e los ~,,: 
prooeclos generaJ:es' Cle trabajaClores son nayo es Do los' 50 afios. ; 

Despues haremos.los l:ijiercamb10El vol, tarlos necesarlos, dentro 
de las dlstntas rar.las~: clonc1e sean necesars -los se,ncl0S de: esos 
trabajacores, ya que para e1 aTro que vi e. se preve un nunento de 
24 'CIl1 honbres-afl'QS"en e1 plan de ~ala os. .•. :; 

I 

# .~ , 
, Y, par Ul tlno, buso'U'e'!!1os 106 0 eros IDI).S jo,venee. aque110s d~S., 

puestos' a estu'dla-r, ' .._. ',. as.populares, par 10 menos en! : 
err M1nlsterl0 de rnr'lustrl~st ser~ 'n responsabllldad de1'M1n1ster~o; 
del ~rab::ljo, hacer otro tanto, or&anizar otro tanto en los dlstlntos 
Mlnlsterlos, una pol!tl0n. coord1mf~a.•••• (Jl1eq.s) ••• l1'n1ca,· en to no cal
s'o, para que to do e1mund.o estud~e•• ~ .. . '. , 

, ,. Ln:s e'soue1ns p:opulares, eonslderaI!loS_.riosotros que h3D. tenido un 
exito notor10 a Naturn1~ente, e1 otro ~!a ·tuvlnos un5 ~lestn ~e fl~ . 
~e curs.o, ..C"U· totl~ una seri:9~e al-ternat1vns -extras, todo un an~ll~Jf 
de los pro1;:>lc"J,'J.6 que ~en!an algunos de los trn.bn.-jadores oon su~ sa!ar 
rlos.. Se pro~ujc n.qur" y naturalt!lente, rJeta11es rle org~nizaclon, 1n.t 
prlnerl). co.nnda, . dlg.atlos, {1e esturllantes. oareros .oqU; salIan con Iluel : 
vaS callfiaclones .. ' -'Jr,n.tn:rnos de expllcnr 'Ell por que sf;l.·proc'!ujo 10. . 
gran cdn~c1a~' Cle trab.ci1 9 :.Ejlxtra que ertst,fa ..en e1 seo·tor tel' cnl zac?, 
pera adetl?s, ahora.hay.un :fector :nuevo' qU~.. hace q~e ·este no 1Il:01da ~ 
tanto .. que _10.s.. tr~b~Jado~dS' cn muchQs caSO'S tendran. de to~as maner~f 
tendran asegura.do su s~o.~10 1!Je~10 anual.·' N!'ltur~nellte. siernpre que
eUriplan sus nomas y qUe sean estultn.rites· eorrec.a.. "'.No se plde na
da extraordlnarl0. E1 hecho de que e1 Bstado pague a1 estudlrmte las 
8 horas de 1nborr ob1lga preolsa.mente a eso, a estud1nr, 7 qulen no 

Y!leQ:~e 
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Normns de 1r.abajo,	 -6.. 
"	 ~ ..... 

sen co-paz de cut!lp1lr ~o~" ;st~·'~~i'~;;·ci~:·;ues no '~e·:~~':·'~~reChO 0. . 

reel ",nnr.:; SU:;':.lcsto .qu.e l~ oayol'!a. oe obreros 10 haran 10 han 
t J 

he c1.~Q ~1. Fl~ 0'3 ct;elaS 'popuJ. a::'(?S ~ "'ue~d·n. 'de suugs 1 a ub1,o'no on de acuer-r 
do	 . uey,- ~"ut' dlst~.ntns C '3lJ 1301 aj.:~.nad:es:·Q:i.ii3 se' h'ari 'estaolecido·. t 

.. '. . \~ 1:~.Y n:\l~vPS l~ggrez~~' .'~~t\. ~ue 'S~, e.st&~ ab~,Jihdo~: Y en sate,.; 
, ,n?mento s ~:::n~le~a:n 10 ~ tr~'fha~os p.re~.os. p '.\rn. ;tas .In,ve,rs1o~elJ,, donde ' 
.. ~?:r~'~I\U·~.~ 111flUso ,L.d.CI~:': .~~~iH(fade,s ~...ll e~'O'.sp 1. dQ~do l'~ fuenl'1 ~e 

t-::,3. :~;" '~ :,··;.;~a nC(;$Sa:d.ar"' 7··.::1~j' ';'-1.' e.~ ~~rJ. (13 C'O_,"OJ:lj.;'~l~o:':'~s,. 81110 11" ~t 
C<J.:~ :;,c-:.;l ",,;. tables". nne'T[n:3~. J e-r c1,u~:'l:;fes (rilE; tclnr"r~-:Codns,:.;1.a. 0&".9' 

" te!':... f: •..J ':;ci.S ~e o~uoalte s ~'1".~ie~'iH c" F: .rdaci ert81i'lente Rucedeifeato q; 
Or~t:~:~· e, 'en"ei uor t~ de' ~~r1.entni"'lt~ tona .d~ '1:0. ··:Ba~{r.l de Ilpe, 1l1¢~! 
ro,) " 'P,:,"obab1ellle,nte 1.if_l'11r:' orn. en, Nuevtt~B. ~onde 111 gran q~tlda.d f'~-' 
c,oP~'~;~·\lqo1o~~8.ln~ustrla·.d3e'st,gn ~:revlsta8·'_pa.ta Ids ~rqx1moa aBori 
har~ll ne'ces~r1~pues 10. ~una~rlloclon.cde :'ll1a ·c~ud.ad p.r!}ctloanellte : 1 

.tiu~·r9.9 ::u~~afJa a NuEJi to.s~. ;;.1 .~ao''1~p~r~~~~,ont 1~:po~e.o:1q~.!~en~1"o del 
pnfs, na~:ralnente, de ·.:ruarZ'3,'~ de- ·tr:Lha~o. pues ~.s'a e.S- ~a :oluc'o.d 
·pe:Clu.e.fJa. no 1ri·hn.y, y en genercil~ e':l' :jan3~e '~.:~·d«: ~l.q)t:~~blemas 
que hayes le. fa:. t3. ne mano de obra. Da ·tlaner~·que ·al1.!h81·slea-. 
pre lugtEr para. todos los :o.mpafie~.s enprf?nd.,do.~es.~que n:dqu1eran n~er 
va.s experiend:af;,1 un oflc: 0 con Gas al~as' callfl'caoi-.one8~ 7. que Cbllr 
tar~ 'con 't()~~S '1 as --:-en~.a.jas. d~ la.s ·'oiudf,).de. ~ol:1erna:s. ' '; 

- ;'E~\O~ '13on.lo"s pnnton. c~'s ::~p~;t-an~e8 en 'Cll.~.t6~ al.e;, que aotual, 
!:lent€. 8·..l,)('~e en el canpo n.e 1a i_O!t"tHlclon -en n-tie·strop-a:!s.fal 'lea 
se 1!l.G l:3.~"-.!. que.nndo alguno....,... f .,

~ . . 

. Yo ql.."t~-r£p. 1ns1~tlr algo en 10. :exp:l.1en:c16n gr~oa, ":.10 m'. eIa..-: 
rat 10 (,nas ~():no,)eta poslbl'e, ',\1e "a1;guD.O .~e ,10 s P1'QbleDa.s.:,.r~la._90' 0 

~	 1ns "",, c~>t~ 3Or.... ael ,Cle ·sala~1osq.ue":se. van a It!lt>.l~~~,. dUp'o.1" ..~ ~ 
...	 de est26. cfl.1:egor!ns~. ~el por' que· (Ie las' ~a.r1fas, 'T ·tanblen dal t1e.to~ 

do paJ"3. lograr aslgnnc10nes sa1:a,r1a1es naS a.l t~Se Y por quI soL~ni 
..	 te ,S~. ~::()1i~.~ oo.n unJl parte (h~·. ese'.·sQbJ!'e'mmpl'1.:mlento· a 'lels qbre~8~ , 

cuanrtl:.:: (hc;ainos~.se ·ca.stlgasu fr:-.lt'D,deCul!1pl1;n1ent·o f ",~u.D6 ftm»l,-"'!' 
o1~nt0 ~on 'su (l~ber ,soc1:ll.1!' con"t.tn!l ili8m~nuclon propote16ntUmeate: 1!J' 
yo r de. S_l~. ~8).a~10 e._ . . ..~; .. .' . , :\ 

. . ..' ~ .	 l 
I\; (::,Ie ~'l~eg,ot;el cOT!lp~fier?·l~'\J~aO~ti,'.. que';-e~~n ~d~:bttj3Jlt'~ exper~~ 

to, no :,.1".:f;":f?~erto. ~tgat'lbS, .p~,:':·.c '\.In··dl~bu3;anl.e :por.1o.l!l,e,nos, P"rca, 
que eX.Ql.J.qlle con uno s l;1')nos ah:.. J.8S ,~OSa& "~a.tlcat!lente. - . 

.:. . . (Mendoza hn.ce. eXP:i.i0r'.:c10n~Bq.V"e 'J.n1:~ni~)l~e,pd'd;rt~:.~ntender8e 
~ , -~. obSeTV'ando 10'" F!-('r; f";' Q) SI '.. ,'. 0".. .. •. " . _<. .. ". ~"~ '. u _ ...... ~ .... .• ~. . .. ,. . • .• .~ : '.' ..' ~:t . . . 

,gtTEV4AA.·. 'Hemos' visto unll .p.~te .de:.~.. n.8· ~rtudes ~~'l~:lIuez 'que t1ene 
- .~" ..... , e~)flnl.ste'~o del ~J'nbaj9 08'.': pu.sas\..-.~~~"$.Apl·a~s()s) ; ••. ·He.ildoz.a. po

>, dnan.~s· ver e1 '~~ro QlbuJ1t.o, ..par.a il.<? O~s.~'tlo1a .. getite~. QOU mucho' 
, dibu30, -e1 ,o~ro' dlbujlto de~ p~g6 ne 1~1:!' ,~t~~ -por d1 sobrecumpl1, 
rnlento (te'l~ norma.~, y·la·pehalldn.CI.por elno ~umiD-101en'to~que not 
.tlene otro 0 b3eto qlll C h9.cer ·blen 'vls1ble•.bl~n cl.aro, algo' ,que tQ.d 

.. e1 nunc10 cono oe e .. . ~% 
.	 ~ ., "';" ; 

.HD1X>ZA.;~La 6liest1Qn' .et pao/' ':d~ laS "pr1m~s. \~.O:~:e~:~obrequmPllm1e~ 
to, sl'el~:6brero reclb1era solarnente par 1s. ta~ta..,.s1n-l1·g~ ll'.l 
tarlfa "con '"e1 cump~1!!l1:e1J-~.~e las nor ~as. sup.ongatlo.s. qu~ reclble,n 
pues 4 pesos ~larlos-, e1 reclb!a. 4 pesos ~l'3.r1os. Molera 10 que; 
hlclera. per:o ~ llg'U'10 con tel 9u,npllrnlento .de·'l~, 'nQZOOaS. dt!spu's
del 100 pOi' 1.00, cuan(1o' paefe el' 100" p'o-r:).OO.· ·.e~· "dclr, cuando cumDi; 
la norma ne-ll00·por 100,rec"be au :tarlfat~ Pero J1 1!1e'dlda que Bllb~ 

,'.el cumplltllen1;o fle In. no:t'd~, el nb' r.eel-be par _C9..~~ por .c.leJ1to de :,. 
',.::..sobrecu!!'lp).lmlento 'de in: norma., lio re,~l,be'~ un aumento ~~ ~9 por Cie13 

. ,'. . to OE;! ·~~nr1o·,· slno qu:e·'Teclbe, ~~l. b:ume-,*tO'· ~e·ra.m1~ad .del p.S p"r ~ 
olento. ~B "eclr que prtitltic1enoo, supong~'!lOs, produilendo, 81 pro.,

)$J; duce. 81 cl sabreoumple 13 nom~ de \l!,'l 15& par. lOa! el reclbe su 
tarlfa.,. t1'a. tiff p~e1!1io.·por. c.?l~' so·blepl;t.triPl1~lent6 ,'e:. _Q" :qorn~ •. ·es 19u~' 

--- \ /:.... ~ a 0.5,: as ~eclr., el gs por9lentq.. '. Es deqlr, que ~1 el.....~~brecul!lp1e 

----- .. ~ 1a normr! a.s:!, reclbe::l~i' tarlfa 1!1as ..~.epr~ml0 .,por·e1,!:so'bl'e.o~llml~. 
·to de 1a lll-0-.·. rI' , ..~::. ....'. ';'.'~ • ~ ..', ;,.., '., : . 

A.!.!I _. . _ . _ ."	 .. .. • 

:.. :~odo 'eS9, q.ue~ est~· cQr.lp.r~·il~i~t), en'tre' e1 do ~re~l~l!ll~~to de 
la nol'lja y~lo que' "1' ;rec1be.:·por :ese ,S~b,~~1fmit~n.~r,v~ a 1a cons' 
trqcc1.on ··~de,~oSi>;'ta1~B.. ' ~ 1 nco~~t:ruCO~QIj q~ escuelq.s.,.· I? 1.a ::copetru. 

. ·..·olon de· nueva.s fabrfc9.s, n. :1·n ....cqnBtrucc1.on de o!r~u1ol;J soo1.~.es,e e 

...:t~.'!~arece q·~e.!a h'\clenoo g;~flco~J.~.• :;d~ti~e~.:qlle::el:!:obJ:e.~~.)81 so
:; ..... ,. br~cu-q~l~~ ·l~}l'{roa:, qrl, 'e1 "~~Q+J)e ,.~X.C?t~~~,.:;,!,1:l ~1· ~h1~,1() pa.r'te~. 

es . de~·r.· ~:o;S .~~. aumento •.; ,~~.r es~ 'liaJf.,~, q~ .l~ .t'~ t;l 1~,.~q1edad, 
• ~." ..~ ~;.j,.: .' '.' ...:.,.,.. ,," .... .' "0':"'" '" _.1"••.,.- ! 

,. " . ....	 . "..~:- ." - .~ ... 
" .~... - . T": :.. .; - ". . . ; '- -t' .... 

~ .'. ; 
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G1'. tilT!lbl~·nl~. r~dlbe' 1>n(!1re-o't~~b~hte, l'0tflU:~ 1il~f.1e los nl~O'S' 9~e va,~;~
 
. a la.esc,ue1a t r'ie .b~0e~ Ia. .n,s1s,t,~n~1J1·~lE~'dlco: ea c'1e bol4e. et~etera~,
 
Pot' eso .... _ nO'esta: bten R!:·ch01·••,.,.;,,'(~ilsas)."~De' menera. q1Je eSe ~:'
 
obrero, ~s un obrero consclente,; que sabe que e1 produqe naS y que:,
 
fln, q:ue'obje'tlvn tleh.~ Io·qu~prb-(\uce'mas. ,Eso es",oor', recto. '
 

• ... I . . ...,.... . 

. Pero,~)amb1fnpisa UI1.9. co'~a': que~l' obrei-o, que'~no ?unple la ;; 
cno'rma•. afleT!las de no 1a:r 10 que',le, corresponfle a' 1~ sooiedn,c}, no con. 

tr1buye '1."I~ fornl1c:15ir d~.. ea0s .. bl~hes~:soc1n1es'.,'~ert? 19s r.ec~be, Pb~ 
que p~rt0, ~e '~llos tamble~~os: reelbe el 'l~~: 1'10 C1:lT11rJ~e' la ~o ma, ~,.<
porque ttene el ~?S1?ltal, Itl a~1st'en.c1~_, T!le~lca ~~'f!lbien la., t1ene sl~~ 
pagar, 1 ~ eeQuela,de, \0 S cq.1c?s tntlblen 1~ tle~e s1n pagar.· Por eso 
eSf:"luy log1c9 que :s1" el no·,produce y !).~etnas no' ~a8. In. 'Soc1e(h~ to,dq 
10 .que tlene' ~ u~ ,ar.r,pGlr~~o' t:le'!l~'S I?, qu~ tleile,:~~~~·;;~~ce.r ~s p~ga~ 
parte, de su saI8r1o,para",:pontribti1r,·e",ln fomacitll1" (\f:!'esos blenes: 
soc1ales.. ~.(~\.plA.u.soe),. ' ".'-', ,', ." .. ~,'" 

GUEV.tU1.1L._- 'Bueno" COlfiPafiereS;'e,e-t; 'i11tl'!!l~ pArte' 'de esta"expl1cacle5'n;
'gr~fica, d1garnop, ~s ufta ~e lhs" ~gtes oont1"overt1das •. q:ue·~t~ene este 
sistena, q\letlene, 8IgutlaS:,cara.e e !stlcas pecti11ares. en, CUba. No
s...,trq,s hemos elaboraClo :t defendl c9, es un traba30 que 11eva un tlem~ 
po mas o· MenCe ltirgo, .. porque cbnsleel"amo's que,' en pr1me,r lugar, 

,cuando nos~t1"()S Yt\r1011i~n>.sl,uarrios fJ'Emte til'.salarlo':entregaJlo 8 un 
- 'trabe.j~~or·:l'ch: "Ut!lpJ:'1r·l1n~'1'1drma.' de '"tr9.b!\~'G':-': nQ' ~ebeI!los,1fitetpretar 
, ,que~ 1 e eet~~o~'" ~rindo ':UR.': ~a.1 a2"lo '; por''''ven0EHr eu ~~erzii' d~ "..tJ;abajo. No 

podemos ~edrr fillt!rlllemt'l1\t~f'que"e1:trabi3nfl6:r 'traba3a, ~~orque sl no , 
:, "trabaj~ nb a'ome. '" En Ins~o1ed~d :eoc!!U1sta 0 en In cOl1strucclbn a;el 

. soe1al1s'!!lo.'!el ~rn.lilajadQr:tre.baje:por,que essu', deber>Soc1al:. Tlene 
~ . que cu~plfr8u' de'ber soMat.'· Est~: de15er"Boc1:al'es eI'de rendlr un 
'esf,uerzo 6e-dlol-~e aduer~6~'dblf' BU enl1flca6!.on,~ y 'recib1rpor 10< 

,tanto un e.~l~~? '~n?!v1~~a1iz~~o :~ti'a~uer(\o' ~O~'~u.,c!a.s1f1'eaclon en" 
.. 6st~"etap'a:-d~'construoclon. ne .. per!06o de~ translctQuj y al t!l1smo 

tlempo 'te~~S'l'~l's beneflclds 'que 1':1 'stje1e~rid otorg~~~'" .. 

5e 111., ft!lpugna to (10 el ( 

~l e 'fali~ una' eXp171;:
 
una par e t'lel' s6tr
 

, ne une, 
eCl' • a ,. 0 rere no poue " 
a ,In oajlta slga ente, "para usar·"el '1&:i1co el!lplea:ti;;;~or que?'. 

Preclsamente par tratar de luchar contra uno de los grandes males 
't, q:ue nbsotros, 'can' :'aerarlO~( qde' t1ebe, et cslsterna, els1s~ma de pago . 

de salarl0 a :tl$ po, ::oonpre1'!fl0 co~pleto, ·'es'el .. del..,poco ~lnter~s par 
In cal1flcacl~zi: .~ !:t6sdtros eXl:g1mos iina 'oaJ.lficac1on ~ayor de 10 s ! 

.~raba~aaores~ .~ }amos a .la c,~,~c~enq.la,(I.e. los t:rabaj~dores. e~ nu~s
tro deber,. que· esp"'ont'le en general a este 11aoa('lo. PerQ ademas, lo
rn ar ~Bcl (las de: .." t1po que 'asep;uren qUe sea reaJ.nente un lmperatl"'! 
VO oetlpo eco'no ,'1. co l~ 6al1f1cacl~tl. & 'tal '!!ltlnera.,Clue e1' trabaj~'; 
d'or no po~r~ 11e~3:,~.q:uncil a recl~ir un'~rllarl0 s~plor al d~la ~~1: 
rifa 1nrJer'!lntamente slguiente !\ 130 queel tlene, a la'que- ~1 esta ': 
,"c,nl.1.flca~o~ por.M~~S' q'ue sobrecum;pla l~S l!letas ae Pl'OdUc,c,1~n. Es ' , 

eolr. que los trabl1.,~a.(lores ~e tipo especl '31., que puedan ren0lr ~ 
, . fu~rzo ,extr~0~d,1'A:~rl'o, y 'c\lT!l'pl1r 'en cal1d:1:rl y oant1.dad las :metas ~c;e 
lJ' tlGclon,_ ,tieri4n' ~u~, tene'r 'Un de ber extra, el de oaJ.1flcar.se y P;:.l1 
,s,~ '~la: ot1tegor!~r :nJI?erio:r.- De taJ. l'!l~er~ en-tonces. yo. sujornaJ,; ; 
b.asl su snlarl0 basico no serta 4 pesos, corno esta ind1cado en ~ . 
lin P.1.z, <;., .. ,", rres1>oii~lera. 0.",10. nueVa categort'l.," 

• .' • ~ u - • 

.; '",. . , - ... 
Esto se ~ogra de dos T!1:meras.' En "lquellas oa-tegorlas que h~y 

vartos gru.l?0s. r.d1.g~os, -tin tornero, qu~' tL: ene, 0 tres grupos, en 
~'9s cu::"~~s"est~;lC7;B "'orneros" no,' tres~<un tornero de 10. cs:-tegort'9. 

" del' grupo. inferl.br,· "·soPT~'pas'~do~~·.e~'cal.i,dad y ca.ntl dad ·constantemen.. 
·te 'lt1sI!let~,f:. adqui-e,re el .~e,rech 0 ):o.,e e1e~o tleIDl'.o_ a pa'Sar Do su 99.~ 

'. tegorta s\i:,~~r1.o.,r,~p:n ,un,. traba3.o _'O,~.~ ~of.1p:J..ejo, y ',~ salar10 oedlop~' 
yor-. Y as!' su~.e.slva.r.1ente,.. ,Ai 11egar a1 ~:fmltg, 'd.1g.aoos, elteroeJ;; r 

' .. tSl:Upo en q~e ffa c ca;liflcan :to s to,rneros,' ,d'eberaobtener una oa.ll!l't~." 
, 61~n 'adlc1ona.l ph-ra: :pi3.s:'lI' a' dt~a catego~a ~uper10r:.., "\ . 

v" t, 
1:,'0...pemo.s" r,i."ChO,, ,que no ,Jln~ ,.~}le. asust.~~se, en la, abs,cluto de que ':-; 

se vayrm, a ~n:'a,¢~ tas catego"T~:as'.,' Nosotros >estaooS d1spuestos a : 
>':1;J:'~~!~~.~:r a~~~irlO~'~~E!itl'qs ("bie·I:o.~~ en ~hf~~~i."eros," ai' quie:t:en. Es-~ 

ta1ho S ''S€tg'lfro s t'le'1 qUenutfbo 'ta.ntes 'rl-e que to l'ID's' 1091..0brero B de Ouba se 
puedan tr3ns!orm3r en lngenleros, tnndr{acos nee-es1Ydtid,det riade. m~'6 
que delngenleros. J~s el porvenlr. ~ ... de ingenieros., tecmeoe en 
general~ Es e1 porven1r ~e In soc1edad. Es dec1r.. vanos oao1nan(10 
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lip IEvS ne_A..... ..g.WIl~,,"'·	 ...
tillllaJ,1 ... .....	 -_8~-

~:J::"~~~a:~: :~ :::: ~~':~~~;"f~tr~~~·h~~~~~~~Be:ai~
 
ql:le,. h~9.~ el·pe~9; ~e.). __~. pro~~10.D_, ,PI! \!lfUl~ra .t.aJ. flue' ~.~~'8 tra, 

~ .~ t,~os p:o~ to.~08 1'0C'. tD8l1S.0~;,~~. q~..: .oo1ilprebt'~ e1 t~aba~adfi)l', 18. l1Dpor~ 
. - . tatteln.· qu~: tl~e elc4~nol¢, ~p~at)1thD~, un .$a1~~ .mBJJ'.· :; 

'. ,~. .-...... : •• ~ , • ' .. -. w "' ••, .~ 

d. .'. ~eJlte" ~. ·el.lta, ·d~~l.~c,"~D·. e:~' ,8\(sai·~o.~: ,'~ eXpllo3ll1os- flue se:· 
debe preclstl1lleIl'te tl que no" CN1!lple au "t1eb'f" 8Ocl81. losotJ'08 10 oa8~ 
tlgamos en ~s 1!Ied."dI11gu~ •••U.: 1Jlcumpl1t!le~,aa~~el1!lente ,.e i .~• 

. ~\l 11lcuopll1!4eD:to pqr oa~8_ que.~e a,o~.. l1!putabl••·It: e1•. &8 de.,r4': 
no ~~r Qu'a oa~sa' "·e..ptro· .tlpQ s1ao 'pi'e01881!lell'te. por 8U.:p~o~;,.'ellt: 

• .O~~Jl·~ ~ra~.3o; au poca ca1~t1ca.e16D;•.,POJlq1l:t .•a"eD~8'09S q,. e. e1.'.·
 
, deb~r soc~a1 .~e~a.d$.-· tl'&b~3~de,., . zoell~~r ~'$ ..o~ti.~d; qlle ,. ,UIlS r.
 

, , .cptldn4 DOnt~ de .. e.,t.l"so.:·-,BOp~4emo .... deo1l'qll~ "O~ ~t;l-? eQtld9.d ,
 
.	 1111n1t:ia, pel'O· e."una c_*ldad.,iJ.ormal. de_ ~.~e"o. Yique .q••Jl no i~' 
c~pa•. de .. re~i!lrla ..·.pue_, na~alme,'te .. ,.tlQ. ile•. denoh.. 0 ~. 1:9 d08 :'~.108 be~tt.e1b".q~. l~ iJoclt4a;.d,1.,:c!8, ·1ae"ft:A~•.·qu•.oa4&;,"'0· 8e~' 
mater. )Ja'$Ul'eiltllede. D080t1"Oi toda~, "~_.~'ell' e.~~ ..~a»:$ .. t'~ 10.'. . 

.. :::8~:i:~:lle::;._:~:t~~:3~·.:e~~:~:~0':~a~:~~~~ ..:;~.~a~_'
 
ceIJldad•.q~.e8 UIla etapg, po.terio~. t· .p"or ,80••1 ·'trab.~o. ,ue no 
eS"relldifJo, pasta 1~ 8oo1~~~.....e':,p.eaa .a .attt-,_tOl'!la. :'~-•• " •• :i 

',:... HaT··qUe.~o~ull~~rar·;j~l\,:~.~·~~~~c.. ;~~ q~ .•8t1··~~.~1l ~~
 
-dol' "10.. t~abaJa~oi"e·. c!e~ba. IT, ..J;~e.'e '.. e. .n YJ1o~1 e1 :
 
prod,-ctoque e1 obre.ro .lnftOe. eat••e,.l .ato: 4el- JI1aa...-,
 
hay'-.a extraqoll. :de 811- ....tor e.~el,1!.lt.{o .,. 1e1·qb.-efO. 3;'
 

. deo1r. el .. teI16.eDO-::que se .S.n~abli·,Irit~.. , .. ua capl1;a1l.t~
 
.eil, ~1 ,.e.o.. en.. ,eutPU381l40 cle .a lacJQ J .\IIl' o.bl'efO 4.1 0..: ~... t· 

Pl.PJto· 4e1 valOJ" to'al .d,~ ~a .el"o..-o{... · . e1 P~.~ p~,,1Ao. t_! 
..	 bien suce-cle e~.:e1 .~!lP1'*1.1-o.- e8,~. 'f e1 . e.JIO....•. ~ecle .. apl.O,~., 

.~e del _~~a1,j.~];" 'Tela!":"e 1a.;.,I'O-, .. ..1&; Clue 81 J'8~.a •. fc:'J:-·;W". r <; 

~o .~e: e. . '. . . J 0.:.· lle . _Mo·8 de J.~' ~o...~-: 
'd~' .. ;:" ...~ . m e os' eJ(ea4~e•. _ apo _. ,_. '.':' 

...	 ........ ade~ . . ma. lUes -c) • . ' .' ' 
~ !
.	 . 

".	 '. ,.: .~. ..' ~ ':.. .:; .:. . 
.~ :~i::'~ '.,"'.: .... -, ... ,. 

http:e.JIO....�


l 

.0_ 
, , ··1·-~~ 

De .rill}I+e,ra;.qu~ 1a ,produo.tlvlda·n .del trab9.3(j~.d.~:bf ·~~r·.unEide las l'li 
, ahas. l!l·"16. Im.p.or·tan.tes de to·do eI' go·blernoy dp, 180 olase' obrera en gp'; 
neraI.•. ·q.ura.nte pl afl'o'q'je viene.,'Y, oorno hemos (lestaoaao, 0 trata~'4 
de eJtpllc.aJ',·, la nOl'1!lac10]l del trabajo' sera. lino ,~e los f,actorps que' 

. .coptr;bti:yan oon rn~s .fuetza.a.~oda,la·org~~ia'Olbngeneral de i13. prq?~ 
clucolon't ya poder detectar rap1 Clamen~ lo.elnivel es que se pro dUzo~ 
las dlstorslones, par~ oorreg1~as. Para eso es necesarl0,natural~~ 
mentE',_ un traQajo de organi.zao.1on serlo y" s.obre .tono, so s.tenl GO. " 

ue suoe de cuando 1a vlgl1o.ncl!l ~,. 
.No~ podemos deoLr denues.tro Mln1lj.;. 

fj. referitlosa l~.'.trma•.· aJ. s:alar1o, ":: 
dpbl1 desd~ hace ..tlempo·... 8.:alamE'nte 

. por ejemplo,' f'n cu~to a lEt Cl1s01 1 

fundamental· para 10s tra-

Yo creo polcho todo 10' quP tpnia que. lpoir, y he t~rdado ~~f 
de 10 que pen aba··1;!).rd3.r. DP.ma.npra que les dej~ a los oornpafferos 
per1e ~1stas. • ,. 

!i.u;GtJEMERT.- .E),' .Oo~~ndante Aug1jstoMart!nG'z S~nohez qu1ere tratai'~": 
nlgunos de los tern-as. quesugir10 anteriol'mpn.te pl Coman(lant~ Gupv~-
ra1. . 

t!a;UJ1e'z S~U£wa..~ ~o dp'',,!lo s amppza,r prlt!le r,P p'or las preguntas. 

W.ANGUDtI·ERT o - E1. compR.~ero Grabalosa. para haoer 1 a prlmera pre,"
guntB... '." f 

GRABALOSA. - Por. Ie. PxP0 slo1on que ha .·hpoho ei cO!!lpafi~ro Guevar~,; 
. de la esoala ~e' sAla1"16s. Se· aprecl'a,qup no se produolra nlnguna I;e:.;-' 

ba3a de Salarios.Ai oontrario.,· habra umento en algunos oasos, OOT!l,Oi 
. es en aquell;aoe 'plazas quP pst~n por debajo Cle'J.os n1velesque sefl811 

-' 1a escaJ.a. 'La'e\soala (lp's81arios estableof! \JD.~ unlf'9"rm1dad. que Sf> 
. ,reflere al n1.vpl para: 1 ns':protps10~F's 0 car~s. Sp de. e1 caSo dE'! 
. ?,lgunos fie esoBcgsoSen.·los ouales.perc1b~tl\U1 salar10 super10r e~ 
que se tl~a(-> en -los' carg0s. Y'respetando 10 que p,n In aetuaJ.l"'ad ! 

perolben' PE'O S o'brprosj .pst'lilblece 16 -quesp 11a.!laplus. Pero. entrE'" 
algunos tr'1,b'1.jadorel!f lhs\l·J'gldo la. duoa dp 81 estf=!plus el1 el tututo, 
no la~ano·.nc s~r' ~'l1'l'lln.«!(W., ","nos ban formula,ClO Is 's:1gulente pre:. , 
.gunt:n..... h~y Una s~rtp"dp' oonqulstas dp 108 "traba3adores. quP razona
.hlemelfte. en as·a'G'!blpa~·genprN..,.c6:J;ms1oeranM" que u!'l.:eeotor :no .debe 
tener venta:jas ··que otro no tiene, se ha pla.nte13.do, se he dlsO\1tlC1o 

. 'Y sa 'h~ aQor""~~()-t6r:~ay~r'la# ~la' rp~une1s: h ~sa 'oonqu1sta ,0 relvln
dtC!l.c1pn. ';.f Jlste:"c4isO',lio ~s f'l rn1smo'f 'p~o nos han,prllgullt~do, no· 
surglrI rna.fiana, en una· asambl I"a. g~np.r~ t ]la proPQld.;tnolj de un traba
Jador. de renunc1ar a este plus"t' y pntonops nos quedartarnos de heche 
oon esa parte del salario e11m1na~o. en una fo~a yo. ~1forme? Se
r!a buena que aqu! SF.' d1esp respuesta a psn preoo~16n de un buen 
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numero dp traba3 adore s,:;';'1fge' ',~fl.em&8'r"~lltoS.:'40n.tra-raYQl.cl;onar10~ 
se encargg,n 4e alentarlos. Esa es nuestra preguntf".e ~ 

, ..:- HA&W:BZ ~,,~ 90'110 b.1en.ap\l.n~~a. pl .coepaflero Gra-baloea, ',. 
nosotros pruJe_.s ,eff"al,$Z" que. el. sls~m'a' sat~a1 Clue fi.ltpro;yecta DQ' 

'.' '. -·.con~e111~1.a.·.:~n fO~8:- ...al~a· il1il~a."red~cclon· e.n 1~ 8 }lC't1.l818S '1:llgresof 
'oe 10" 'tir8,bajFl(lo,re~. .J'sto. q~~:n' 'de,~·r., S~D l!Iqoresp~tfla1bu108, q~f. 
la pa.l'te del, ·lJ.l,gr~.s,() del tr~b'a3B~ot 'que d~~' del·· '~c~* 81ete1iB s~ 
cono ce oon ..e1..~U1~re" .d~ re~111nfl!,!'a~.10.~ :~dlc1oDa1 0 '~lUSi': JIP' ~I'tara su~ 

-: 3-eta; a 111nguna re~cclon. .......... .>
 
(, . . ~ . ... , ~. . ,; .. 

'Olaro· ·~s~, q:a~. Como sefrai~~" 'ei conp~ero' ~~O·8a. 'e~t~ ~:P8 

': "; p~to que !:la. ~l.c'o de ext~~r.d1nar1~ p;rp.oc~pa~l~n. pua, lo.s trabaja.dp'~ 
r&e.Es ve-~,a(l' que toda una ,se* 'dEi" '%'~nUAc1'as .~e;c.e8ar1a8 de a1gup~ 
serle d.e cC!nqu~stas al..canzadaEt.1'o~: los, ::traba3~d.oJ"es ~n Is,. ~.P9C3 ca~,~ 
p,i tall.eta;)' quP.'· han cho-cado. con· f!l ~es'l1'rt41o d~.l:a 'reTOluolon, hBJt 

,tleterml.."D 8ln va~"D!1~()' ~~ue '8ti 11~.S,\len ,'a ;t~ iUt~~~s.' "11os.. ~~ab&.,ador~':~·
 
,'o·U·ac.1~ de 111~a.01: a:se.'pUEt~.~~·,~echo .~~3 ~ci;9Jl de1:5H'<1 lI,uello '
 

, . que'QC)nsti tuJa ~a .t~baJon. COllBt1~~~ 1lJ1~ tra~i UIl'i(J'.t~~o par~
 
el avance d(f la,!,p'901uc1on.'· . " '. .... '.' " 

• ~ • l' • • 

. . _., . . ~.~ ~.. ...'. -
'.
;". 

.... . .,.... .. - .,.. .",., 

51 blell Po·a ~l'erto que .~sp-'· hs 'm ao '. el· p.sta~o .menial d,e .1:os- tnba
·3adores. 'el .e8t·a~o. de conclenc1'8.·~ .·:-e~losi·'P.a d~tert!iliia:do8,"mot!lp-ntos, 
larenllncl~ ~.n -I nos~ ha coP.dll~"o ~O:l". 08 ~Pl)1..t108 cau~.e~. bien '. 
porque las asatl}»le-as ·DO. han t~llldo el .••• Q mim'~ro 'aapl1:odetrabaja· 
dores. oblen porque en las a8a.ableas'!1O 8e he 'expltoado hle, la 81.. 

& tuacion.Lo ciprto ·ell que, no en 11000s los Cas08, olsroesta.. DO e~ 
~s. !!1ayon,a ·'~p.los oasos, pero clertametrt4t han habido oaso_. e~ que he; 
008 t~n1do cie~ta8' eJPer1encla.8 ~~~gd•. ~.·'lntoJlCe8 •. esta8: ·exp.erieD~' 
claCJ•..81 DB e8t~ expe!\e~olB8.el,hechodequ, e~'·~,.graIl· ergumentd
para.1a con'tra-rP.voluolon. La. contra-revoluo101l DO '1.$ aa· ·'ibido ma~ 

. ne3ar,' ·pO~u·e;·re:atmente ·e. Una' c\te8t1~n' q'ue ,)lo'se p ut;de' aaueJar deD! 
tro d~ .. a 1!1~-~a~. centro. d:e, .traba-30.·.: <ipnde.. l .. , d~ 10.' "'~~b~~adore8 .~p 
revolu~o~an..()8, donde 1 a 1nmensa mqona .:lta los' traba'aool'e's son :' 
traba3a~o:re8 que respal~an' al go~1e~o revo1ueion;u.l0. . .. . . ,..~ 

f ·Pero '10. c1erto es' q.ue des~e "qu~ se. hab1eS'. del: p1ua•. 10s ele1DfI'n .i 
contra-revoluclon.~r108.e1!lppzaro~ ,8 !1p..~~., ,'~"~!U'On"';~'co~~n ~ .. 
los 1iraba3a~ores,.'.'1 empeaarou. a: 8e~bJ'a·r··la.B ~a' ~e', . ~ , 1us Se; 

. l~a a re1lU1101ai'"que ,se>;eCuerde~ de tal: pIli'_· tl~e', 'Iile.para el.. 
··d~a I1A t!1affana. cu~~q~ ~r traba3~do,. en'1:U1aas.'ble ~e patr1a 0 ~ 
muer,~ese'l e d~~-' 8:"(, que., .r.eD1l!l·c1f}t-:7.,;.de'p~ .•. ,0. 1!l~~to',dO. el t!\~ 
d? se pa.ra. re C1~f' ,r;il .. :otro ~~. S'0Jl'.1 . ',''Oo:J,01"eS:-:'!ie.'c.abaza. '. 

• .,f /.. .. .-' "11.-.; •• 

~. Eso ·:es. ,"'~'~da.~:~ .:: :.Abor~ Do1l0tro. Rtde~olraeclr'4U~ el' plus P9 .a -a 
~?stener. Y se va a sostener porquiluna de, 1a11 partes del lngrEi'so' d 

. los ~bS\.3.s.do:res. con Ia cual ha hecho el,~ pre8upues'to, y, que no . 
- se'nil. e.Vi.~entemente·.justo _que ella parte de' 8U8 lngre-sos'see: afect-ads. 

81 1a sl tuacl6'l) a.ctual no permltkd que el j,lu's' 8e·tu~a.~ue 80~te 
ner, claro esta que ~sotros, el ~b1erno reYG1~elonar1071~aa tom~ 
una medl ca;, d~nt:ro (le la orsan1~ac1;.on del salar1o, que. de~pues no eS-f 
~V1ers. en' con~1c1one8 "e 'sosten~r•. DeEtde,~ puto·. d~~ ~~~~.econ8m1, 
co. se puede (leslr, se pue(\e-af1rmar"cate80r1camente ·qu~.·no h,ay ¢,n
guna preocupaclon. Absolutaoente ningqne. preocupac18n. - ~ 'I' %10 hat 
ninguna p~eo 9Upac~~n. -e0rq~e,_ COD~ Jte9!a,. eco~O'tglcat1ellte e1 pIn- no . 
a.fecta a 1;:1 lmplantaclon del siste11la nl ne.c!,a·'·por; ·e1eetUo". Enton
·ce". no~otr0.s Do"et!lo~ af~rtpar.: q~ ~. ,haf .que,!:Ei'n.~~ ~~guna preo cupa~ 
clon por el plus. La preocupac1on entodo·caso<la·'pueden'.tener los ; 
el~T!len:tos contra~revo1ucl.ona.r108. que oreyeron cuando se· empezo a ~ 
ap2t>bar el 81st~ma en '10'S' Cf!ntro8 ·pilotos!clue'.:lban,'.~;~,~et!1brardu(\as; 
en.· ~os 1;rabajaclo%'as. ~ no hay, l!uda8 dl\. ;1l11li'lha" plase•.. Actual1!lente : 
estan' cobr~do p~:r. p.l.s1<st~me. "_lAl1·,'trab~a~9're8. Y .10s.,44 mil tra~ 
~baj~dOres!.qli~ mas que" una prue~a·Pllo~.7.& se·.b.a Qonvertldo ·en una·, 
impl antao on Pal"J'lal 'del sis tema; eD Wl ~les PQr p1811'toaproxlmada
m~nte del 8ecto~' ln~8trial, .dmnlles'tran que el .. ~lstema .f3f;S un s\stema 
que .. he: s1do respnldado' sin 1I.:ng1U1a dud•• s1n DlIl8'1Da J~eQQ1p. ClOD ppr. 

. lo~ )fa.b::t.3!\dores.~- li~' par.lal!! -aM.blea8.-ell dondp. .el ,1steaa se dl~'" 
-cutto en.cad!l .0 de ·~os24Tcell~r().·'e 1r.~a1o. 1I1ao. d9:~an(!o a. un\ ' 
. lad~ ~os ca1~.r.o·8o.S 'apI.anso8- qU:e..ft>:~JC,bU~JIOD,eD rlas·8'!J.a~bleas cUa!J:1 

.' ·do se e,xpl1.qabg .~1818'tema,.: el .st-•• Jle .I',e que, es· res,~,c!a~o am})l!! 
,l!le.n~~. p'or toct~8 l·.c:s.~sba~~<!o'i'e,!I~o.811s'-.1'I!eu1tac1os, .!l~onoJil00.I!.' /uapr 
..~~ .11~ aut!leJl~trQ en- 18.' fo rrn-a .ell, ~. "ha 8effB\~d:() el co .mpaftezotJIA. e.. 
n~s. -,~,e un'. 6 por clen~ 'd~:con~t(LeD''todQ..· eiJ08 :D~nuao. de traba,3o, 

. -b~ aUl!l8~ta4o l~ p~duO·cl6D. h~ 'a.·ell'tado el uaco-.,c1e 1". p'~d~tr1dad~ 
y el-st,stema ha 81«0. _ factor~ d-' O....autRftOa. 4e1.., .ab~ ., .de una. 
tlIay'61' dl••1pl1na· ell ·.r :tra1»a30·. ..' '.~}' .,."., ,'.' .'.'. •. ',. 

~; -, '" ." ." .:- ~ ':.' '.' 'o;: . !:; :~"." ': ,--:t ..
, . '.: .;. /:. .-. ;,' ". r . < 

.'.... ... . "'..~ -: "'.:.r-.~' ,.: ..:,' "'..",.· .• f ..•. ,. -.£;.:: •• 
... ,.I 'it 
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~ "!']an~;,~ que .In ·pregunta yo: ex-eo queesta maS Clue' co~~estada. ' 
·il Pl.us se ,s~"l?t1..ene..:, 90.,mo p~rt~· de 10 S ing:teso s ..a.~tua. les que t1.ene· 

e1 tfabajo.~~r. Nosotro$ no t~n~l!Ios 'por q·ui deo1r qUj e~ plUs, 0 ~"": 
l'entiaJ"que '1be-a,; ~ostene~ Y po....lo. 61. 10. s1tuac1on fue~, de no"~ 
so stener: el,.plv-li,'l l~a" 84tuac,"on f~~:ro. :l,a de que.l a s~ tua9.1<3n econ<f;! 
olea del· pals, de-tt!m1nara·que fuese neQ~sE3.rl0 re.duccio·n en 10 s ,1n- . 

. gresos. aot.W\les "de los traba~ado~es·.el goblerno de ,10. revoluc10n, aJ. 
19u~ ..que" ~n cumlqulerl.l 0 t· M. op~·rt.un1,clo.d que he. o.tre,veso.do una s1;-;~; 

. 1;uaclon~1f101l. le habla o1:aramente a' l~s trabajaoores, C?orno le h'!f 
habla"o 0" . " , • . ';",• 

. . ~ 

J'......noso~os no tl!n~'l!IOs n1nguna preocupac1on a1 hablarle a los tra
ba-3adGres .... -PQrque l1b' g obierno que 1~ h'o..hab\o.do a los trabo.jador~fl 
p?-ra que den su vida; Y los tro.bajadore. en mas·· de una oportun1t1an : 

. ha~ salido a dar 10. vida; por 10. revolu,ci~n,. ,e1 goblerno de 10. revolij 
cion no t1ene que tener n1ng una preocupac10n p~ra ped1r que se re-" 
d~zco.n su.s l.ngresos ·.s1 esos,1ngreeos. sonnecesar1os"son necesario re.-. 

. " ;?~c;!los .....~ ,manera. que no ex~st1endoe~a a1 t'jac10I}, no ex1st1endo, 
nfnguna d!Ti,cultad, %J.osotroe· no tenemos par que preocupo.mos porque
se lev~ten·.esas dudas. . : : .' " 

Ahora,:"b1en, nQ se puede'_ga.ran~~~a.r.,qUe en n1ngUna asamblea par
ah.:!' s'e pare un cOn1p~e'ro, 0 'lu1en no es un"c,ornpafiero, ~e pare un co~ 

.. tra~ievoluClonar'~9 (!~J3tre.,za~9, y qu·1e~a. darselas. de revoluc10narto,. 
de mas revol~c10]jlarl0 q\\e ~e..d1e- y venga a l'e~,.r la renunc~a cl~l plus 
Nos,otros 61 tenemosal,r~a~ps·alos: cOBpafl'eros.· en este caso, que .' 

. cuando ee pare·." e;-n \Ula aBa~3bl es Ulll~ 'pe4'sqn~ ~:ro.tando de reDUllc1ar al 
plus.. que se ·l-e~'f:ral.gt\:. al paso eon tl~eza.~ .pg.rql.le ~Sa' es una conn'\j.c'oil 
ta n~$a.tl'v19.;-·¥ga~~~.fl'(l'\le.t1enele.. :trast.1enda :del .coJ;l;tra..revoll.j.~; 

. 'cionar1o•. ;f.Gl'.tlle fl.• ~l'eB 11$gar@ ¥Jla."~ail'!Jblea"·entoncesa se~p.t 
brar esa'dude. de q'uP ,liIe v~·e. ~rmllolar alplus.' y' el plus no hap: nee;, 
cesl'dad de· re%lun~larlo.· ~. qv.e se .paJ"e. en Una ,asar:l~a a t'roponer 1; 
renunc1a' ~el plue, 0 es un tuconp1en~e. 0 es un Qontra-revoluc10nar1G 
y, ()ot!lo"1~,C'OnC'lente, 0, como coOn;t-r~~r$voluc1onario. ha.y ~ug. r::~1rlp al

; pa:sO'.' -. ',-,. - ,,-. ", . " 
;. . -;; ': -.' ¥..' >' . . t < ~. :-'''f; . ~ 

.i!U!Ejg;....·- H1n1S'tro,t ;..;us"te·lt' acabao:e <1ee.1r que ~4jOOO' dre~s, e~ 
.. 247 centros de t1w.ha3o-. ·e.s-t6n e~ .. eJ.~,exper1m.o . .{!e..ia,'I?-9rmacion ac~,
 

tUalrnente,_ H1 .preg,mta 'as 'e~t:al que. se9tor~~ 0 ram~, 1abor~les, 't
 
" QUaJl;tos o~ro. s Cle ...~o.ba,jQ" sles p.Q.slble,. aproxlmada1jen1ie. cuantelJ
\ QG1' -'Ob r~ros pert1c~·pa~ya o~ la It;l~1~taC1tn. e~~ el~ty~X1no afjo.:F:~ 

M NEZ·5 ·EZ -.. ,..BUeJlo, en el prOx1mo ano no,so.trp s vamos a eo.,. 
~G-9 ~o 0.':" nenzer en e1 Sf:C'ta· lndulS'trlal, po~, e1 Mln'1ster16: lie Industr1~s. 

-- Transportes. Oom cnc10nes, Oonstr rucc10nes.. el lOA.·-' Despues, en 
",_. ._ . ;'V-!l:a; ~egun~ .. etap se va. a 10. 1mplantac1~n' de 10 s su~ do s de 10 s : 

tr9baja.dore-s ado: t.f3trat1vos,posteriormen;te a los tecnicos Y,dest 
~ ·pues oJ. personal d1"11gen~. Pera ~n esta primera etap a estaran cQm, 

~-=--.L prend1dos apro, Adamente unoo6;:...4,OOO centros de traba~o, COD JJDQS> : 

360 tantos 1 ,t abo. -adores' en todos-. esos ustr1a$" ~ 
o1on, . ~ rans~9rtes. de Oomu1,\1cac10nes y",.,: 

, 9RAi:8EOSA,.· E1 'estab},eolo1ento de ~ns normas de trabajo ser~ un 
factor, cot!lo'se had1cho," del ilunento-de lS,iroductl:v1,.dad. Y el aoo~ 
panero Ohe Gu~vsra.:·-'~)).~nd~ h"c;1a'zsll e.xpos1cl0,n 1nsl~t:ra en 10. neoe-; 
s~,da.d del c.ontr~l· (Ie las nQrqt~, rle 1a. l,uc~~ Vpr, el cump11m1ento ~e i 
las misY!ltls. Que Y!led1(laS Se van a to.mar, Q.lJ.e organ1st!los. que 1nst~~o 
tuc10nes 'van ~. operar pa.rs. gar..~t1zarel cunpllm1ento de las normm.~ 
de traba30 una vez establecr-ds's1. . 

, . 
. MARTINEZ S.AN9l!EZ.,- Para observar el Curnpliilentode.las mismas, . 
se telidr~" que estableper, ',0066 seftaJ.o.ba e1 Oh.~, toda,. una ser1e de 
co~troles t'!e ·t·lpo -Q-dmln..ls:trat1vo .Y. en. 1.~~~, ~oPf~ u..n!. d~'~~S (Ie ProdU~.. 
c10n, t'~r!C. ll-evar e1 r~,cord ·d~ como cada, t ~ba~doiva cunpl1endo 1~ 
Di.t~. Ese es lafol"l!la de controlart .por.. a.,. pud1etnmo:s dec1r, e~·: 
tadist1ca, se va llevando e1 record detco.aa t~aba3ador, en un 000' 
10' q~ se· l-l3.na "La hoja de t,raba3o"', 1a h0'3'a del. cunp11m1ento de 

,.].. as"; ~rm~) '..lh! se le ano~ta~ a.. ca(Ja tJ"9.baj Mor ellal eS el pro1 me d10 
'd,el cm:1Mmiepto, d~,,, ~a norna' horar1h,~ rUar1a. . 
,-' . .; .... ,. ".,'. . . : " -.' , .... 

,:., ·t5!&~.-' Mlb,1stroi... e:n el:',-exper1~,ent6:;,que se esta hQ,c1endo s.c
, :: tUa!oen<tte,-. e~ IP:s 200 Y t~to s c elltro~•. que filc tGre s .po s1t1vo s, ~B! 

.~. ·~!;~~:~:~~~:g~~d~=::nh~[f~;:~6 iaq~~e~6f~~:~~:e~:o.:~~rS t:~b&~~. 
n~dante Gue,vara. que en algunos oentros del llIRA Y de In Construc
c1on, no se llego ?~ c1en per c1ente. 
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. ~.HARTYfEZ ~tm!EZ.~ Bueno, d~3a~e hablar.. pr1nero. d&3one enpeze.r::, 
,.pOT '!1t;r~.l hablar~eo"las d~flc~'tades '~ue ,se ;han 'presen~~do. En ~l 
.cas0, "~1 ~B~ Y ~P: 1 ~s Constrllec1onelj," que ·fU.eron 10s ors~1st!lo s fI# 

.,d·ent:ro (1-e'los; cen~ro-~·pllo'tos nO teman"unacaD'tldad tafjarnplia ~~; 
,n1 d~ ~1Inbaja~6res Id (1e 'eent.~s ,~e :''trab~3t). como'lo tedail 'indus- ~
~!\ns, . e!1el ~as~. concr,eto ' ~e l~ oon8'ttucC1~n:,,:'1.a :lI4.~ :t.!Ie 'ls':pro <luci~ 
01on,r de la 'p.rodlctlV'1~a,d se de~e.1"'!11n6::tt;· ~ntros de".' vaba,o de 1d~ 

, ll!1preeoS"'y 1a ctlram1ca ra3a'. Y:&n alAbes'tos.om!lento... cuan~o"porJ>ro~ 
, '. blema.s .t~c~COs'de t!l~Q1nal'la~ :rotas" ~,ues' se,..,par& 10. pi'o,ducclon eJ. 
1n~u~able~ente tU hacerse' ~l 'O~UlP\lto,.. p'ues se':n.ot~'un~:b~~a. una .< 
d1snlnuclon en 1e. producclon '1 en la product1V1dad.~,Y en e1 IN.RA{; 
los ,.grat;lde~ 'ceptros de trabajo. ,d~l plan piloto, 1a naJOr parte es.( 
tUv1eron sUjetos a to dn una 'serl~ ~ de ,pl'Obl~mas 11'gados.. con rnaterta.1 

. :prlnas.- I eso~.:ta1!1bi~n, 'al' hac.e·ri~ 'el anh1s1s, :ha. ~eterm1nt'.doque ; :~~ 
,en esolS. centro ~ ge'.,tr.abajo' :·.t'P~~.' sehaY'311':preseatado, 8-saJi 01tlC\(J.~ 
tades de M..Emlnug~on· '~e 1a ttrol'li.~'t~v1dad '1 de 'Ie. p~odUr901~~~ '1::'::

• ...... ..,... " , 4lrlo. • 

, .' Clare q~~esps ~cu1oSJli) s"i11'ieSaltnta~Ol'ea.~ sq~d~Salen- , 
tadores, porque,no, reaLmente, no ·tlenen un peso espeo{f1~ dentro 
del COij3unto de los centres de, 'tr!iba30',· '·de que '._ OODpo~e.).3 Oons"! 
truco1on '1 el IURA. No s~lo han sldo,eS'n8 las" dlt1CUl'tltdes que set 
han presen~a~o en e1, plan. , Por e3enplo, se ha te~do que luchar 

,	 contra un. 8,e~le ;,e, dlt1eUlt~~~·~.llga"~s, ~ V1~j.os: habl'tOa fa Vie3a, 
CO$tU'Clbres que ~.~. ten!.('Io.'16S trs'ba.~,a.d~te8, el'· es'tab1ecDl1-e!l'to de :: 

'.. 'la, noma V1,ne,l1 cat!lbl~r to~ntla.'b'o81cioD,:'todo el-:,cua~ 'del cen
. tro .de .trab~jo. :Desde 13pos'tC1~~eYfqu,,:'se ·Pal'awLtraba3ador pa, 

ra hacer' un,' trabajo. ,hasta!!a posiCion' en que' Be slen.'ta.. un obrero Q 
"uno. trabaj~~o~a:., Y no'80·~ro.: noslh!~s p..:A~,'tra.do con oas0.8. bueno. 
, ,un.:~anto-s1npa~1~?,~ •. Por', e-3~lo... ' ~n' u~'fabr1ca. ,~e::90nteoclones ~ 

'Be fueron g mQYer n (tlst1ntB.~' op&r~:ae;:!d~ Uljas~!I,q~a.s' pt\ra 
otras. 'Par~ nantene'r un, plus .~'.,ri~H~cc1~n.'·n1ill1Do.m.&s ·,con-ecto. 
Pqrque, .hablan·1;ra.bs3t\doras.,qu~: eranr~11'~{an.mas que, ot.ras'.,~ y. una.s 
1215,8 cortas que otras. htonces>,i ere: neCe'8srto:1n"teroalaJ'1-as. en for

"'t;1~.ta1'-"qll'@:~ub~'~ra cler.~. ~tn10f1!il''en, tOM el' p~ce80 d~ ,l:e. produc- l 

, cion. Que era;·io que .,suce'din.:t., Ql1e' a 1a hora; ae ~la;dar a. una, 
traba3adoras de una maqui.n, de coser para otre.. nh{' ~e .to1'm$ba tQ,do 
ungu.~rtgay. "E8t~ e.s nl ~a.qu1na ~e coser••• no sw sabeouant08 ~Q 

, 1.0s q'ue'·l:l,evo.·yP' s~n'tB~a ~n :e:8"t.~Jitl."t:h~:-.cQ.II~r,.;~.!~0'· ~.ta es ml:i 
S~11 a., '1 no,. se ·sabe· qu~' ,t~~1W, VOL senltada en es.'ta ".s11\.B••• : " ' ,'0,. 11e.~
 

,.y In S11la .ern 19utll. La t!laCltil'n~d4J ol18er...,,bueno" pues tenia la'
 .. .hlStla' .e~ocldat1'":er?\',~xactani~nti:!'-l,.Ua1·'tUe'1n .otra. ,Y .. ·()~t:IO" esos i , 

v1ejos habltos, costumbres. buetJo. puea se'lIa-' ~dQ, que: luchar en~ 
e1 C?Qn3un'to -de los" ce. ntrQs pllotos, '1 no s010 en eUos se ha teMe 

. q~e 1ucJ:l~. ,~1ilQ ~~ h~y Clue,e.~'tBi' pTepaft\d(),.,~~.ra-lj;\ohar con los " 
, 4 all centro,. de. :tr~b,~3o .. ' .60nde Obora, ~-i1 'Enero BE! va a' it1pezar at it; 
pla~tnr la. noma.' , . .' ." ';':.:- .", ,"':f( ': 

,'.' T~bl~n ~e. h~ ~~ch~~o con1i~a:j~i ~SP~·~BS·qU~ te~~~~"os ~e 
que cu~oo 'yin1p.·rn,~1·.slf:ltef'1a.Sa1Q~~... ·Be ibn' a;,.trae1" ,parejo un,;. 
aunentG. de:' salar1os. ' lfa.l"'1e coneebi'a. nqu:!, nl 'a.un los: que: ganabfi-P 

cpo, "qU!, se 1ba a organlz3'T ,e1. ,~tl1aX"1o'sl~ que-'8 :&110s ;J.,:es ~enef1: 
clara.. P'orque tlec{a. bueno.~ c6'!lo' eB'::qUe-,se· va: !\#organiZai"una ~S'· 
61 a ok no ne van a benefic1ar. Bs declr, que nun: lOB dB al tos n, 
greso s v ..al s tel!la s.~.l arial CO'l!lO un~ es er e. 

act n esos. ,uen .t'~l'a ~:e8p~ta,D,~a se 
UCha. , conve,nce : ' q:ue ·no~,· de que':el s s .ems n· 

a un ,mmento ~e' ..s '~r os,' ' . ' 
. e· r .-t',., , :" , . ·~que· sacar a. un tra~ 

ba3ador ~e un' g~, a: otr: 0; ,0 -!I1e 3oi' d1cho, cllando sa _t~da.. que paj· 
gar a un trabOndor por lll. ta~ltrl' del. 'grupo 2, Y es·ta~a .ganando po~~ 
una tarlta lnferior PllS 1.1myllc l-tao 'en'te all! se genero.ba un aU" 
nento de sn.l.ar1Q.• ,in. un, 25' aproxlmada.m~n1;e de obreros que reoib!r 
un salai:'10 o!i:I1oo de,85 pesos,' plle,8 aunqu-,:, ;no, .,s~·ba. yistoJ.que va a· 

, h.ab,er· un::\u~en~" CC)t!Jd 8e,ffU~~,~i. e~: ,~~.' 8e 1,b!=l a pro,~uclr un aJlt!len~ 
',. ~o.. Por que?·... ,P~rque l1Qu! e:Q:' e~~e palS, 'el alste:all.. ,sal¢13l,. .que i 
'p:reValec!a .era u.n. s1s,tena. .3.. 'base de un' Ptl60 a' t1eDpo.~ ~"~ deolr, s~ 
n1.Ji~n pagn" por: hora" c()]i.'el 'eetableomlento de .nnE\. i!,Ortln. ! 

~tonc'~s ' ~~i~~VO'g~'b~ eso~'·. Q~e', "e1 Qalar10' m{d~o.!' .antes del i 
triunfo de !-a r'evoluclOn~' DOt!ll~tUt!Jente e:cade 85.pe.sos.; BonlDalmen
'te~ porClue estaba: esen to· 7 'nO' .e 'G!1!lpi!a.. Al ~l1.unto de 1a. revo~u.o

,.... ' c16n, tue que. se,~n~.,a cunpll:r eS'\e snlario l!1!n1t10 de 85 Posos. 
,P~ro fa ~§t,able91~q.·el,.. s,~ai'1,· 0,' .~{f4.'flO d~' 85 pe8()~.~loL;ob.J"eros (1e',:1 

~.. 8~ pesos ,II r"8J1".a tener un $Ubento ·de'sAJ.ar10. Poz, quIT. lorque e1 
'~.oii1oulo .~'" 85 pesos ~e t'r~"liOe'~ Qi1~un ''tii!~mo de 48 o~9IJe 18 hora, 

--' ••:, ' • -. ," ..,. '~ : .",. .' 1'<. 
. .'. 1i 

",. ' ..	 .. , 



, Se' ha' O'ai~tri:~~o "~ob·re· :ei 'nes 'de n~@ '~!-cs' ~' n~ horaJh' .~u,· es el . 
, nes lcle··.~&;:D~J'o.. ,. ~;t~noe.s.:, eel: aea-, de Je~.r.ero. ·t:t1!Il£H22- dt1te. ·b.ablJ,.es, . 

'. JIafIl:~~~~~p~~:'i"1:~;~,tl,al~~=1;~~~~irrtl;~~~~a:~ 
. ~ tlene,n;.\1A .,iro?~d.!~,; ·de ..~4, fl.$;~,~· ~~tpl'ap}.~~.t .'iD~ 1lt\Jl t,t,rec1.b1r un.9JlW,
. eUl2:t'a~tQ., d~ 7.:..p~o~ 60 oe~tt\-V9at q~·CQ'p.~~ elc tSttlamo n!rilrJo de 
, 85 peaos, en 92.. peso-s...' ' .. 

01 nrC g,ue p~ r. aD! hay una p·~e.1>~~. To do eJ.,· ~d9 •.~ e,~tarlO;"'9$llao • 
Se hnil equliroco.do, dloe.}.q~eno '~!1b1~ a~:e,p:.to·~/i·;a.bora·~sulta que 

~el~o~~~la.~\~~~r: :;e.~l,~h~2;~~ ~:la~~t~~~BI~:::~1X~::~~~n-
pl!o1t9: n,unento en, lQf;J· ~a~9§, t;ln CIlle 3U$1it\~e!l:te. :f~e:",.a,"n'O,eSar1O esta
b1eoerlo.~ Que Jlosotros n~ Ibl}tlos a·~et!l1r;el"So.l~Qoln1tlQ.~e, 85 ; 
llSos,' a base. tiel qes. de DaS gra~.. · Oot:1Q se.,pa&8pa. por q.al·t\:s, pues 
par horns tenfa que oons1~erarse el solaria ~!n1t:104en el,oes.de nenos 
suel do... 1., 

. ... 

EstO t~nb'1tn ha· s1(!q e:Q.·.;rela~t&l'l pon el' ea,lar1~., .~e" dlf1cul tacles 
/que :13e' ~an .p;r~se~tadQY q.ue-:.lIL 01 ya, olaro eBt~,., se .'llt~n..asoIarec1en
i dO y, ~~ l,u.gar ije S~. d~f1oYl:tad*PlletJ as una e.'Per~~a pera:Duohos, 
i·para.· un" ~5 p.o~i)~e~to da '10 '1. ~~tos nil ·t~a'b.ajaaores que "Ian a re

olb1r .~se b1!Jlle:t'~e1q ... "'fl,~ Q<:)nto.~ ~GJ1~O~' nll.e If· lJe t~aba.3adoreE! que van 
a ~~p.er:\W. ~U1;1~Jl:\tq d~ •.1PlOS. de ...~O q~ntal'(u~ l~:,1\Q'ra:t otroB de :''Qenos 
de 20. ,oentavos•..otl.:Os,,,"d~ 5 pesos ~:elesi y .~~,. q\11en tlene,hast.a de 
25 a 30 pesos al nes de ,auoento, ouando se le lleva del sal~r1o ao
tu?J, al snlario. qUe es1;a, proyeotado. 

. . 
Pero naa.o tro s 1tnS1s't~oos' e%.1'q·u~ eSa no na JJ!.r.ola .. orlentac1~n que 

se be. segljdo. " ~,o.J:Cll1e -10 q,ue~e boa. quart,do .es .se-n"ar bases para or
ganlsar en .,~ tutu~ caS .j~eta.oe:rte.-"el·e.1.steoa .. Bolar1al.. ~ero -neoesa
r1a:n~rite..tenr.an·qu~'i>roduo1.,r:se ~-o~ aune.toB q'Qe. se ~aJJ; prodlo1do• 

.Otro.s de l!.\~, .d1f1~ tades,..:po.r e~ecplo. que "se ~nl}' :presen:t.a~o en 
los centro.s. de trabaj9PUo~o, yque ~e van a .preseA-t~'~~J)1en en e1 
~esto delo.s..·.c~tros ~le :t:r~P.a.JO.lX ~~tros pG:~ e:.$O 1'0 -1;'l1ert:mos. es 
que hay .quieti 'l}(,);,se ,·oonfQ,ma ·oon el grqpO en ":que 'lo!lah ub1cado·. Dioen 
no., no~ q.ue .Ya.. ',~ e·n e1 ~o.: Clo~•. 0 en ,ce~:grupo. tres? no' honbre, 

"no, . de· 'llinguna ·o.a.nera•.••. '0..-e~W:Y par 10;. ne~o s e.n.. e1 -81'UPO >·5 o. en 
e1 6..... N~,sQ..~rps no~' henos. en..oont.rado"QOlj. caS()s OCJtlo e'erte. -un estt 
bador que decIn q.ue"el era un,est1bador .teom.co ••·....Qiaro. no ""dajaba 
de tener clerta razon. Por que no aejabn de ~ener olertn raZon? E1 
deofa~ M1.re., 1i1nis~.().: yo sOY:'lln estlbada1" teomco·.;..~•. 1/0' soy el est1
J).ador,~que es,:ta:,enclna. del tp.blon: reo1b19Jldo 10f)- b:ul1ios t lOB saQos, y 
oolooan.doloB. ~n· fO.;na W; que 1$ 1Jerca~cia que V-ayo.. para Or1ente ea
te debo.jo 1- ,no· es1;~.: ~:triba de l,a que VfJ,Yfl pal'a. Mo.tanzas ••.•' -Entonoes, 
yo soy unest1bador tecnl.oa ••• No af:JY 10 01-600 que e1 est!bador que 
oe do. a 01 10. ceronna.!a.••: O1aro que la d1ferencla en las c1.as1f1-. 
caciones es nfnina. Tan ptnln:;, "que t1el)eIJ, que eata~' 10~. dos en el . 
n1ano grupo. Entonces, no sera·este el unioo caso, habranuohos Q~ros 
trabo.ja do re s. que nose. v?ll a confomar Q¢n el gru.po q.u~ las Qorre:s~ 
ponda. 

Hay otro~. probleoas. y es~a .he. s:1OO" ot.ra de las hend1j~t.eS jlecesa
r1as c1~l.. plan•. y uno es que elenentos·con:trn-revoluc1:0na.r1es en los 
centros ~e ~raba~o pr~tendAe1"on ex-plQtar. Uno,. pc 'elloa, pqr ejeop1o,. 
en.una. tabrloa de ci~a;rros,·.~l! oon t~da ~p. op1:testac1on :oontrs
revolljolnna1"1atpu-es.... deDago~oa..,.·~lga.Ele., cooo. e$ que._ ahara que 
las fabr10ns SOB de~ pueblo. que las fabrioaj son de los t~~bajado-
,re-s. van a sao~r.n los t~a~ajadOreS de· 11:16 fabI1l?.o:s.".1· •. ,Wpo eso
 
d~ los exoedentef?1.,Po~.que Se v~ a sacar a los tra15a3'adores de laS'
 
fabrico.s, s1 son duefios _de. laS fabr1oas?
 

. • ..' , • . t ,'" 

Claro, aqu~llC\ no ~r~ .\1-Ila oan1f~s~aol oJL.dep<!l's" sola denagoglo" 
no, flino ."Qeo:;:~r'l-rev9fu~ona~a•. :.Pq.J'!' ~n perfto:pa'''llue fl·e desenmtt~oarp 
en unnnsanl::1ea. ye;ra ·ev1 ~ent_en~e:una Qo~tra..,revo\\1o!Qnar1a. Lo l!S' 
excedent~s son :neoe-sarlo sacar 'prec1eaoent,e de is ,tabrica de 10. stra
bn~ac1ores, porqu. sle~d'o:·de1Gst:taba3adol'es laB,' :fab.r1oa's, b'ay'-que : 
po];l.era 10& ~abajador~s~dontte ·.r.1ii:s n~oel!lmo's S'eqJ1.·' Y 81 'nasotros ' 

--t'enenos un oel!l;tro de U~\la~o d10nde' soQ~tm.s, dpnde .sobran .10, o' 'don1 
de _SQb.raq~O. yn.o~otx'os. nO' V~r;lO's .a: tene~ e$'Os e~Qed-ell'te.· dentro del· 
Q;ent;z:o d.e ~ra.ba:j<t. po~,"e, .. en1iQ1J,CeSZlO se elftab~ec,:!a·n1:ngl1n~.s1s,'teoa 
PAra "q~den1n~~r~eU1:tao:. P;01"Q.ue, eV1dentenent:e qua don&! 10 de-. 
ben ·btio,~.r )m·.tJ'ab-i30, 61 p,odetl'oslS.; Em;tono..e~<~.Yrt ;;t& DO se va a po- ~ 
de"r .ne.al~Q:fC.a.-4en1n~a .o,la,sGJ: n1 $0 .~va: a pQder o%"ganiza.S' a1 tra- :,
bajo·. '.,. : 

'J 

http:ceronna.!a.��
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No mas de h'aba30	 -1~ 
. ~ :.. 

......:~ ..~~..,'f::"..o; .a"A· ·--..:, _.~.. •_ ..' ~~I· I ,..·_:.-.i~ .,." ,.-:,;..• ~or ""_ ; -. 

Entonoes, e~t neces.~.10 sacar lO~_. ,e:x~ede.n~s•. 8a~a)"f l~s, ex.c~den- . 
. te:St..cl94"O>e.s·t~,," ~·;.iUi, ord811. .' . .... .. ", ,"".' ." 

,.- ,,"' VOb}o:~e~v~~i8i·a~~:'l.o~'e·xCtfd~~S:~.•·" 'D17gam~.&.·'en.p~e.fl~gar, t 
-. ,; h8fcent;r~Sf·,.D·~ti'aba·jo.que:t1enq'" obre'Z'OQ <1t~..'~'st~, ya 3ltl» _ .os, : 

'. quep~r; ne~ee1da~"::d&' .1e. pro~cQ19tl".~;d~f'.·~e~<p~~·, :~B~ 1..~s;'hi~ j~l'ID1:< 
, . ~dD.;.·que·~,n..:e~.dO ·,de. \1ubUa~l&b; S1'Sa!l:' ~~_aJ~~'~' _.,.~r~,·'·.~ndo~: 

se~aya.:A.'~B'ta:b1e.~:;e{, :81stema, eiI1e:Pi:el" y--188 'tlO.J.'l1las-, 10' p'r11p.ero ':' 
que hay que buscar es s1 el centro de trab8-3O~ iiie-i:ie eXOEHlents-s 0 

,:;W,. Y 61 tleD:e. ~.xoedantes, 3~~,U.~;.o,~" 0 lB... J~.p!~a~os, .~e ,~.acar Pr1, 
-,' iIle~ a los '.3ubi1's1ios., O1a'ro:~"~~~•.,8i:emp~'~~~~.}~9''',Bea1;1.n~~e.sa-ft:;

rio·s p·a.ra:l'aprodu~o()1&n"0 el:e~'1"'v~:e10"."" '.', "." ,"." ",' "... 
" ·1 11" " ~. 'f" .- .. ':'.~ ". . ::..... ·, .. ·~.l ~"": j,. .• ;~ -~.:':"~~ .. ": "~ .• ' - .. 

. ," '.- En un .s!.giU\dO-· 0 relen, <1u&;" tipo .~e:', trJ1b~38.dH correllpO.ae' qfe se 

.. ,saque ~o;r: v!'8;.. ,d~::l:aa ex;ce4enC!as"~ ~\i&11~~.~ que' ~<han ll!~dO a uqa 
edad d~·." 3ubl1 acl6'n~ ,BS" 3uato q~.,J..Gi'~ que T-8' e·steti' en~ ~"lla4 de ~~~ 

.. b1+ac16~, sean-lo;p que e:t:l se6UJl~:1..orat!~'a~g8J1 ell s"~8:~f~ .~e ,exce.",
dente s.. . }'.~ .. , :... ., , .. -;;:, : .~ '.' ..: '" . ,- , " ,. . ~ .., 

En tercer t&rm1no, qu& otros excedentes Se van a saoart~·~'BUeno •. 
entonoes nos quedaIj en e1 cent... ro de traba30 ungzv.po de 1iraba3ado
res que?no ~en~~;~aun'la':edad ae~ re~1io;' 1 t1~nen .40l.· tlenijp '4S~ a.ftos, : 
o tlenen ,50. '~e 1'aJ1 sO' SaCar .sfjs'~.a'~4~~tt.. '.~ B.eJ;fa co.~¥ecto.,i 
Pref~r1ble1lel):'e4~betf ~er Sacados '8Jl!'~OS ila~ .. 1~Ye:fU~~. p'GX'4~~ en . 
ellos as lila- fac1t·'pv.eIL11eV8fi61J"'a""-eursC)s· dE! 1i{mmo-teoDJ;oq 'q ,8 

. ouraos' de fOJlia016'~ ptofesl0tl~ i 'So' cualetU1e~}~~~o,~~e ~~o::'~&::ta dar.., 
. les 'una,~nue1'a~~'1!O:tes1on0 ·un 'ti:po d."o11010 apNp1ao par~. ':'Q.uelles 

oargos que D&de.artamente t1EfneiJ. que Vaoar en··:to.do e1 ,i._sautee del:·
afto. '. -,; . . ... ' '~'. ',' ."';.... ,' . ~.:. . ,..' .. '_ 

B1 problema de los exeedeIite8 no· ·~s gr~Ve. 'M:s :de 1a <oaJitfdad de 
e~ceden~s qu~ se han oalculado n,clon~~,n~e ~n l~S In.!.est1sac1cnes 
prtmarlasque se han reaJ.1zado, "1II'a8 'de e-sa O1fr~ seneoes.1tan en el 
~ransC\lrso del :ailo' e~ ~Odos'~10. oint~os :de·'bral?s.3a :~e-l'e"~oto,;r 1ndus
tr1al •• .JIs .deo1r, que Son ·maS.'ro,a ··.~:.n~cee1t~,.la, .~~.~~:6ri,···.J~ue ks 
que a l;a nOdllcc1&n I-e ·\ta·,a sObraf·~1Or~;el'Je.xcello,..tle- ·'tl'ab "aj'sda:tes al 
establec1mlento de las normaS. , , . . 
. lis de-C1:r;.ctue 'es'to no 'eS Un pi'o'bltema; rea1~en~que P~.c;lO:~~S:·., .AWJQ.ue 

e$.. un·pl'Oblema que va a traer :SU8".dtG.CU1. tades, pol'qu'e, "en 8l~s da-· 
sos ·se,'tra"a"t!.& t-rtibajal:1t?ree .q"ue~s '..·.:..~l~ga.do,s:"l.a' ~~. '~s:a :su tr~"", 

. bajoy sed "J19'C~O DiO:v'&rlo,s, lla01a G'l"O'&"cen''tros :tte'-trabajc;'· b SEll'S 
. ,,;:. ne,cesB.r1b llo.erloS 'hacia afuer:a.' Pe1'O'~' eEf U!l8: c!lttJcul ta.~ qU~ 16 .~ue4ep 
'. verioer'o')lGvando a1. trabaja~o:t: hao1~ o'b-,l'O§ ,oeJ1~~' ·de..prod,uO!!1~n~ b 

1ncot:Porandolo a laS' e'souelaB popUlares .. (]. a' 108 lqares·'·doIr~e.se V9rY8 
a	 ~orm~ ·prOf&&::l:oll9lmenta-. . '.. .' '.. ..., . '" -". '. '. . .' 

...	 .. , ,;, ~ . ... .. ', '. ... "_: .. " .' ~...'. .; ': ".. ~.,'	 ;.. 

.: Hay exp&1"1-eno1as: muy r1o'~ y 111111 :posl~1.ya'S eli l.a.:~orm~qd~J): p~fe-
: s1c,>nal· d~ loS- ·compafter9.,Bdel'()'a1zado·~ a;·q,ue·· se. ,reterta.: ~1- ·eJ). un ~fIo
 

. se,l?-a;demostrado que se' les :. :puede'dar .:toda.J,a: oaLtt1e1:1:mon q-ue ne
.. :)',	 cefjlt~.a.os excedeti1ie,spa~ Eier reublcatlO\(.: ~. dec~'~, "que, ~n ..r~ai 

q10n con los excedentes, no tenelll(~s· .que-te:o,-er n1ng\fua. preocupae,lon,: 
aunque rep1to st ,se van a p;resen-tar1tl.t4·cU¥tades @ 'los oent~~f!I d e 
trabajo f .. d1floUl tade:s q~~So!f'saJ.vab~eB. - I .. '. ; .: ~,'.:, ". . 

GW&OSA..- B"(.comp·affe.roPr1me~·iU~st:ro,.. /otrl~aff," l1dei, 'en las 1h
t1mas 1ntervenc10nes ha mostrado una preobupac10 serla PO"r 1a rllaja 
del. costo de 1a producc1~n. Se pued~ rebhjar e1. ,08tO ,!1e lap:rodu~-
·'o~<5'n po,r una serie demed1d~s. de no'mas /que ,se men, .. ~1 ahor+o de 
1a ma~r1a. pr11JaJ81'sm1nuc1o~,dell!e~8~1l.·,.,dm1n.1 trau~,~ .. 1~~dUCi11 

• nueva :~ecno1og1a••• Yo qu1s1era .l?8'btl : e ..' .ot r1b14r 
(. . S o-rmas: a,- d1f31D.! hir el co UO0101 

pa;ra, este Afto de"'la~'Eco~no .at," ooiitz'1 . r fl--e$ ;e·· ~"
 
cz:::: '. " ". -'
 
MlR~JBZ; S.AlCHEZ~c.,,:·innuye e 'aor,dl%u:C .amente.':Pe .:, serta lnlM10 que
e1 QO ,ompaftel'O:.Ohe l.e conte ria. es~ pre tn. _..... , , , 

".. ,.. ~.,.~ .' '...' '. \" .., 

GUBV.ARA.- No, todav!a Q se pued~ dec1r xactament,e· n la I]ed1da en 
, ue ·vay8 'a 1nnu1~ .' .'. ..,' ,', ,', '. 1'0 du 

". " t1vi4ad' qu .. "oJ • -In: trias.' "	 r ~ 
...__ ~ . ., .' Sl,; atqeJ):tara. p0Jlqu~'im:amellta:-' 'mouto ',-1;0
 

_ ',. Lo que pasa e~ que 1aproduoe1~u;atlmenta' 'tiS que~'~o'if'
 
'~	 oe s. va.;a habe f 'un autile-u;to de 'ptd clUettVi de: '.~ .:'. ~'\;: :....:.. ~ t , ' : 

:.' _Sln :embargo-. 1a!1Qd1da de 1a -not'mltc16n de1:~1; ratia30 ''!ilene una cua
11d~d IDU7 ':dif1011 de ll1.e d1'r,"po :rq \Ie' 1nduda'l'e1!lent·@·:va:A :~t~D:e.r-#~ ~ valor 

..	 rnlq gr~de. y ,.:)1'8. ,q'ue· -r.a. ,De- he .refe'1'idO ;:. 'Jt ;oes" 1.a'b»g:m1<zAcl~n 'd,-e;t 
c~~'tx"o de trab~3p..t·:, a, 0 l'ganiear,· e:1..1-ctm~z:o";d~ ~aba:3'~;..$e, d~'~ 
t~b1.lnlos Q.'t1'o~.•ctOD'$ ~ 'l,.a pZ'Od.uo~.'.•~D"S ~\e2¥'ft:P 'q\1e ve

. nir la.s nO':rD8IB' ad'o1n18"tra'tlvalt ~_l1li1;'. a.:llue tr1.f:~e:« ~de' ,eso en e1 
.,~:sq~eQ{1.,~ '~Ol1~' e.etabp. ·e1' '14~ &r t.niba-3·a.d.01"e8; .ti.dril1'rl stiiatlws, '~, 15%• 

'. .: 
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Tambil~211{ n9sotros,ver~mos s1 hay oanjldad exoesiva, para reubl
oarlo~; en laproducclon tambl&ft. 'ad~nas, en el oonsUQo de cate
rias prln~,s, eL 1!lflnteninlento de as fal:l~"Oas, es deair, que hay to-, 
da una serie de factores que s an lnfluldosen forma indlrecta por , 
e1 estable'Plmlen~.o ,de las 110 . s, que no los:podem~s' aaloular, pero ; 
que ~eguranente f},lgnifloar'S' 8lguno § po roentajes .cas. Y naturalrnente, 
tra.tandose;. de clfras en 1 1'0 ducaio Mini ste,;oio ue el' a , i, 

viane esta c a·- 0 s s aada ' 
,;. .~ 

, par o;lento signii a un~ cantidad aprec1able de al110nee • 
.Ahora, clllculos exa as no podenos hacer, puee cuando aoabe e1 " 

prln~r afio y tengano que \nfoxoar, podrecos ya 'dar algunos datos de 
" 10 qUe ha pasado,q e s mas segura que 'hablar ,del porvenir en con

dl olone s cono 1 as aotual'e 8 ~ 

.	 ~ - . 
W.AMGUEl9iRT.,~' ,Conandante Mart!nez Sanchezt antes. cuando oontestaba . 
u·ste.d a In pr,eguljta de los exoed'entes, ne paree-l0 ver q,ue usted qU$
na ''declr' nl go nas.... " 

M.ASUljEZ StWcREZ.- No, 6e ae habfa 'q~-ec.ladO una parte. Rab!acos hable 
do de 1 as dlf1,oultades, pe,ro tatlblln hb.!an preglilitado sobre 10 s re
su! tados. . 

B.n r~sUden, nosotros podenos ~efinlar, dentro de l~s experlencla~ 
pl10tos, los Slgu1entes resultados: que desde elpunto de vista tec~ 
nico, todo e1 slstena que se ha confrontao e~ 247 centros de trabajo. 
col} n:s de 4~, 000 _obreros, ,que represen"taJ;i nas de un 10% de 1a pradue 
clon de ~D. tndustrla. y que en nuch a~ eopresas se ha confrontac'!o QOIl 
el 100xlOO de sus urildades, .como paso en el nique1, CODO pas~ en ~l~ 
vid;r1oy en otras, se ha vis to' que el slstena es 'correcto. -Que eS ~o., 
rr~~ta 10. caJ.lfloacl&nqlJe se ',ha $efiala.~o, que es.. ~orrecta la dl vi ... ! 
slon, en 8 grupos, y,",s.denas, pequefias debtl1tB.des d~l slstena, son co. 
rreg1-d~e-en·toda esta exper1e~c:1a de n&s. de ~'120 dt"as. " 

DeBlIe- el punto de 'Vist~ practlco. se l1a puesto de nanif1esto la ' 
desorgan1zaclcr~ que e~lst a. y que e1 s1ste!':1a ha s1douD. f'actor de , 
dlsotLlna y de 'organ1zacl n. !1l slsteoa ha prepare-dO una gran cantl,,! 

, '.	 , # ' 
dad de cuadros. En estos aooentos, aOOra p~a 1a lpplantaclon a ni-' 
vel naclona,l"nas 'de 15,000 personas han ,esta~o partlcl};ando en toda t ' 
10. ls1a de lo,s seI!l~narlo~, para 10. lnplantaol~n del s~,stena. Es de,. 
clr, que ha SidQ'. un -Yeh:!dulo para la fOn;1acion de euadroB en todas .. 
estas cuestlo'nes de tro.bajo· y salario. - Se ha adqulr1ds·· una ,gran et-;; 
p(:l~eI.lcla. Etlpezaooa con, poqu:!slna 0 nlnguna experlencia. y cuando. se 
enuezo a trabajar C;OD. et asesoraniento valloso de los conpafferos SOr; 
net1·cos. entopo este :t~abo.jo del sistema s~a~laJ., hpy en d:!a ya . ~
teneoos una expe,rlencla dentro de la organizaclon salarlaJ.. 

Ail! donde el slstema 'se, ha l!1planta~o, Se ha 'tJ1~to 1a a.otl tud ¢Ie 
los trabajador~s a e1evar su callflcac10n. Par q~e? iorque como 
sefi8.\aba e1 Ghe, rep,esenta todo un est{t;lu1p para eleV;tr 10. callfl 
cacion. Los q~e es·tan en e1 grupo 1 saben que call'f1oando&e, pued~n 

'pasar a.l 2, 0.1' 3, al 4, al grupp que e11Q s -por su e,sfuerzo, y .po r slJ. 
sacrlf1.cl0 de~en 'llegar. Y eso. reaJ.oente, es todo UA est!ow.o Pate. 
e1 t~abajador y tado un ~st!tJu10 para elestanc~ento de_Ia cal.lf~"P 
caclo~ qljs tenernos, que por las clfras, ,que sefIalaba el Ohe, ,ya uste"" 

...	 deShabran visto ,que aproxin·adamente e1 80 y 't'anto 'por Cllento de los 
trabajadores estan pq~~deba~od'e1 grupo 4. Y con ,ese de:C1cio ca11fi; 
c'ator\o" 1a revaluc1en/po dra .resolver to do e1 prog:r;"-e.~o 1'ieon1co que: 

.. tendra que de.sarro11ar.,	 . 
.. " 

Se han n~joraoo econ~Dlcanente .'a;1os 1ngresos. Ya ustedes ~~ 
visto que en e1 caso de los 8 s ,0000 se 2 ' 
pesos, en 11 oeses de 10s'12 q tlene e1 afIo. Y ademas, .toda una Set 

....... rie de bajos lngreso.s qu.~ e !anjJor estar mal ub1oados los traba.-~ 
jadores 61 tUan en un lugar ,00rrec1;Q-. . 

Ecallcft!llcr~nente' tarnb1" el plan ha tenido' de positivo. Se ha 11be
,rado dEi todD. un"a serl-de Dano' de ob:rae-Jtq.~qnte,.Nosotros ya tene1!lOs. 
pues delicl t. <;le' nano e o'bra.. ft1.ndanentalt!len te en la agri,cw. turn. ,bq 
ra Dl'soO, teneri-os que ~0v111zar hacla los cor'tes de cafia unos 24 tfft,l ~ 
trabajadore's, 'que estan en ,este noaento trabajando en otros, oentroff ;. 
de trabajo. Entoz;ces, eete slstena 11bera cano ge.obraque'lngres4r' 
en..los centro~_ de "traQajo donc;le se vayan produclendo .V'acante~En d~" 
flil1t.1Vl:!o, ' 0 de los randf?s, . . s '. ue a pe~ar de , 

e uenos D.unentos que"se pro .u:cen;' -no oliesta'o e e " prome-: 
, do, 0 .' ese ,tUlOs ., ..... oS,' en'el prone .0 de as 
/ traba'jadores, y~~~rifn horaria P~~:lOJ.,;$,a N:fLf\'Q:'ue~;r:: re. cluclda 

unos 7~e-etr'fflvos.- sto qUlere dec s1gu1ente: cuando-,se lm
plante el slstena, 0000 e1 prob8dl0 no se 1ngresa par '5 aent~vos la 

~~Govv~ 



• 
-16

-:}.: i.:;~ __.', ", ._ ... ~." '" , '" ,' •...•~ ... ',~",~ '.'...;?~.I._...,".~._ ...;;. 2.1 
" 

........._- ... j
 
.~..., ..~ 

. ~ora, sln~ que se va: n 1ngreso.r por 75 centavo s In hora•. Bsta' qUle-, 

."'re rl:eclr: que s.~ ·v~' 'r:e:aucl:en~b~e1 .tondo a.e.1 .~13l ario ;Como .aonsecuenela(
de las 'vaeantes qu.e -6e p.rGduzeai1, bien pc;>-r :tnlleelmlento~. ;blen por r 

3ubl1?el~ '," "tt' v' a;z ..e sen .en, e . ~""de ; 
pro llcolon o~ d:e ·f:fern.·' ".' :-e:sto detenr1nra:ra' 'to do: una serle' de be

.. .'" '.za 'en e1· fu't~rt>!I1e3or 'elfpndo del: solarlO-, y f~ 
mantene:rw eJ3a' po~.tleque (e. ha· que'1"ldQ' ll;evaX', -d'e-··1r 'l!fe-~oranc1o pr1~ 
nero lo.s spJ.:atlb's":;d·e· :ba30B l~esoe. ·~Bs'·deci;t',..:. que deSoG foal punto ., 
de n&ta· eoonot11"Oos,1 e1' s·lstet1ti tainb1~n .:tlelie' bueD! 0 S .resulta£los.' 

.. . . .. ~ ~ :. .:. . "... - .. .~. _....: .. ~ . ~ . ". .:. .~ . :. : 

. ,y rlesde e1 punto- de v1sta po:J;:!tl'oo',' ~i ,s1B·teaa ~'s u~ '-s1.e1;eca reflf 
cogido c~n tu~rzn 1, f1rtnezn por' l·o::s-'.~~r~bajadQre.t;1•. No .'fa ·p.01".).3 pa~' 
tlo1pnolon qu~ han tenido las.·.tro.bn.j.adores· :.e.n ~as'asaobleae,· S'1J10 p~t 
esos a.etos que han ee1ebrnc1o ,que 'hah s1lioverdnde1"Qs 'aetos -de. rea-; j>c 

flmnoltn revoluem3.rla, do.nde se ha re:spaldado el slsteoa, 'no s619~ 
po.r los caluro:aos aplaums 'den::u-d :dt! ·1 as~asar.tble-as, .siuo .. qu.e .despu"
Se ha Visto 'en: e1 ourso de In': !'mp.la:nta01on que~:.teotl'V'SOentel0s . 
trabnjadores respal dan eOT1~ suyo 'e1 slsten~. ,po'rqu,e' hqn. aUllelita.do lq. 
pro ~uctlvidad, la proeueelon.. ht:!- sl do faotor de org~l'sac1c'5'ny Be ha. 
D.umentadcr una cayor d1sc\ilna dent rQ' de. ~o s ~Jltros de:\r:a1;la3o. y 
eso dloe 'que'e~dentenente·los· lagr<1$pol{t1cQ.s' ,:~;l,.ibn :lIon -extraor"! 
dlnar1os. iorque 10 S traba~adores ~ ,se' h~ llnfta:do "!l .respaldarlo:. 
en las a,saoble:}s,·slno -a,C'enas a respaldarlo ,oon' lps be'0J:)ps '41U!l1entan~ 
do 1n 'pro'duocion y 1a produot1V1dad, con un' ne.no:t tl&ier~:,.. .de:.:traba3a-r 
dares . ." '1"':". . ";' '" 

'Esc) es a· grandes rasgo,s el····x:ellul'tadOqUe ,h,a ~rro3ado'~1 ,slateno. 
Salar1~ que: dentro. de breves draa: enpleza' a lnplantarstf e-ntoda 1 

1 a 'no.e-ion e:n e1 se eto Ii industrlal.' .:.... ".. ~ '. . . . 

Yo s1 queJ:.!a refertl'Qe n una'~ tin~' ·.d! ' ~cu1. to.d,. que ·po:d~3.'~presen-
tarse. Par ej'eI!lPlo.. en ce' . ros ue' .reacciona,ba. 
en con'tru'de la no· • Que. '. ,noma era, '. a, q' eno a 

. po' dEi d1f1 tad 8.e va a p ~ . ',; orqu. e 
'(.. e3;er"aeeDte,' 'l~ ","orca es una ne ds.. que nene ..al~:rgan1za~;,:e1. ~entro 

de trabajo, y '0. t13,arle a oad "cual. SU obllgaolqI1 'en .au. puesto del 
trabajo.1 no son .tOdos los e les: pate-que lEl~l~on$~ eSa .~csclsa 
"~e fuerz3.,· 81 se ~e' qui ere , aoar eat:1~s'a de ..:luena,. h,t\Y qui'en ·.quie1i,e 
segu1r dentro de un eent:to tie 1irabajo. 'pues-, sencU1anen'tie 'por la l~ 
breta~., 0 por 1n libre. Entances.1.a ·noma Viene a.acri)a.r:Q'on eaa ' 

. 81 tua.o10n. /'. ". . '. .:. ....' ; 
.:. .Pem a veees no ede eSo. Aveces"suoede. que-;'Qalcen te, 'traqa
3adores CU7COQ.s·c1elites entlenden' que l;:o. lioms-' eEJ ·a'tt~.'· Qu.O~s.rgutlen, 
to con ~x~to Ms'troB benoB ,:\itilizaaot. 'BuelX)" alia 'nome e':6 ba3a,' 
que tnnblen#en nucho~ oasoS #108 obreros ~~n'q11c1aron 10. J;l0rr:ta' oono ,ba 
3a, y auto.c1tle~e.nt~, s&,fu~',a .la ~eV1s1on. de ~laJ I. .~d." ~uto__Uqa
mente ,se Afu-e a __~~ rev1aion d~ ..1aI\01"1Ila cU~d~ s~ ,dec:fa ..~t;.e 1a ll0rrIJo. 
e~a al ta, io;r que? Porque In: ~orma 'v1en~ :'a"ol1Ocar oontra to.de. eEla' 
serie de hab1 tos.y costumbres:que yo. se~aba CU$do' h4,bl;aba de 1;3 
dltfcul tad. Entonees, rio eS eorreoto de;sestlmar "una. 1!lsdida sin axite 
probar1a..; Esu no es la po'Slcl&~ .(1& lUi obre1"O -con9~ente ... d.e ·un obIta-.r 
d1selpl1nado.. Be deeir•. s1 l.a liOrma as .31, tat O~t'1o' ,s~ prU,ffbaf:.. PQr'~ 
que 'se dlga que "es alta, p6rque yo creo que (:es alt~? •. ~'.·o,; can l'a pru~ 
ba de-~~te,. Que dec~!!lo s I;l.o.sotros1. Bueno e.sta.- esun~ Q.d~'tur. qu~ 
acaba'de naeer·.Y euando una ·ortaturanace....np na,9..e gateando 'n1naqe 
eorr1endo, n1 nada por el 'estllo ..· Es prec:t1so 'quei:.a c~:a'WX'a., bueIlo, 
pues ,gatee, que In er1atu~ de los prlneros 'pasos, que 'se 'ca1go., ~ 
se de su Q,o.bezazo, y despues d~ eso.s cabez,3ZQS, ,que sa.1ga corriendo. 

y los :obrerq's .entend!an. oo~. e~ee.3~bP.io 'que ~ab{a que pro~ar 10. 
,noma. ' '. '. ' . .... ,.',' .,,' " . 

.jtro e~,emplo.q~e·.~tl11zao.os.,~b~~O,l1;1a..g{rie,nse·uste.des 's1 n;osotrq 
nqw.· euando 10; crisls de Octubre hu1J1.eraoos p'-ensado' que el 1DperialJ;' 
no, po:.: ~uy ..grande, po.r nuy podero~<?" ~ba a varrasElt eo~ es~e pequeflo 
pue~10. 51 co~ 10. o.o.enaza .de todo,un h016.casw·. atOc1eo e.l.pueblo 
aqu! l.ba a vnci1ar•• ~ ~$i·el pue~10huble.t'a·.'vacl1ado,qu& hubiera. pn.
sado? Que hoy no estu~~ranos 113pl.a'D~do ,~J." slstena s.alaria:l. E1. 
l' ueblo ·se s0t1et1~ :a:.~so.·pnieb~i ,e1-~pu~b~O:·..fiai18 .a1~so. Bn esta 
p!"\I.eba de..1a noma, n-oso'tros 1~· (le-cl't1os aI.pueblo .quevo. a, .'sallr ai., 
~so tapb1Gn.· ., .." :'. . ..... .. :' ~. __ :;. .; '. ~ , 

TELLERIA.- Son·:Lda' o.hC~ ,~e·la:t\Oc~it·,pd~'t1~~ente .. fa;l;,,?l}U 121 
horas para te.ml~r "dl,;,tlf'fo •. Qon.,V1$~ al. 64,.~ que-organ1z~oi:6n ,se dar 
pra 1 a· lopl a;i1taclon 1,nncd1t1'td d-el;pl an'?'•...' ;;.; 

..HA.!1'!!.EZ S1Jl2iEZc.~·'~e%{a.: .1)u~~.~~i ~~: ooD1?"af1e'~ <Ja1~De8 Otnl1:elt~ 
z=~... ?.. ' '. ~ ':.:' .~. ' :..:.. ... ~;'.~.".. . :-', ': ·:,' :' '::.::. ,.• 
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O~CINES.- :El sis'teba va. a. inplantnrse en do,s seotorqs. de la pro~ 
duoclon, y en 'el M1n1ster10 de Infl'Ustr1as, 180 Oonstruccton, en Trans~ 
portes y en el Oonsejo ,Nac10nal de la' Pesca. '~ 

Esos ,organi,s.pos t1,enen 5.114 unidades, de las cuaJ.,es, 1nClustr1as 
planas 2,174, en 1,119 de ellas nom.adas, construcc1on., 1 204, con 
las 1,204 nomadas; transportes, .. 222·, Y 149 nomad'as; en !a pesca, 
24, con 6 un1 dade El no madas. ' 

, Son 2,882 un1dad~s nomadas .. E1 56% del totai.. Del 44% restante, ! 
nas de 1,0. 'J1 tad estan en cond1c10!Jes, Pl'tY1a In. preparac1~n oe los : ~ 
nornadores neces8or10 s, que se ef/tan organlzando, 'de to.I!lb1qn ser 1n-' "-, 
corporndas a la '1J::1plant ac1~n de las nortlaS durante" e1 prox1"Qo ano. 

,Oono se ve,' abarpa~ cerca de 4,000 un1dades para; ,1r a 10. 1roplanta:
c19n eJ~ las npmaS y el salario., es pna tarea de una g~an envergadu.. " 
~~ tt:"'l.X1ne 180 responsab1l1do.d que hay que poner en el ex1to de 113. 
·Disna. Esto ~a detero1nado que se hayn'adoptado una'serie de ned1das 
de organ1z~c1c5'nque t1enden a controlar a todOB los n1ve1es que 10. 
1nplantacion se haga dentro de los princ1plos y nortlaS generales, que 
nantengan ~aun1iom1dad' del s1steoa contra todns la~ cl1ficul tades ' 
que puedan surg1r• ..i Ese efecto, y detern1nando tanb1en la responsab1
l1dad de'los organismos ~ue t1enen que llevar a~elante esta. tarea, 
se ha consti tuldo en ¢ada. M1n1s1lerio una 00n1s10n, con representac10 .. 
nes ~el 'M1n1ater10; del novin1ento s1-dd1caJ. a trav~s de los delegados 
de la,oentral (Ie tra'b\1adores. y l'3.s sub-raoas, en cad!) una de las que 
tarnb1en se ha const1u1do una con1s1~n 1ntegrada tanb1en por 10. repre
senta:c1~n del M1n1sterio correspond1enta, 180 OTCy e1 M1n. del Traba,3Q 

Luego, n. n1vel de cada ,enpresa. una Cot::l1~n responsable del ·trab~jo 
eIl- todas las unidades de la enpresa, en este caso 1ntegtada por los' 
representantes de 10. ecpresa y dos representantes del s1ndicato que 
conprende a 10 s trl}bajadoree de e sa er.rpresa. Luago; naturolnente ..qu~ 
para la lnp],antac10n en cada un1aad,se ha const1tu1do una OOD1~10n. 
Bsta 00t:J.,1s10nla 1ntegr~n una rep~,llsentac1c!n de la adn1n1~trao1on del 
centro de trabajo" una .de in se:cc10n s1ndiorU y unf..\. .del nuoleo del 
part1~o del centro de 'traliaj,o. Esta Coo1s1on t1ene e1 peso princ1pal 
dentI'El de los trab,ajos de 130 1nplantac1tn. y es la que' debe aoordar 
los pr1n~1plos y nornas gene:rales que se han estabJ,eo1do para la 1o~ 
plantac10n.. : 

~. ", 

, ,

Esto requiere la preparac10n de una cantldad de cuadros con conoo1
D1entos p era poder llevae adelarte este trabajo. A este efec'to se ce"" 
lebraron en todo el pals 172 seD1narios en o.ada r:nmh,1c1p10 y poblac1o":, 

. n~ d~ 1nportanc1a. eil que part1c1p3oron los 1ntegrantes de las Coc1s10~ 
ne's cQrrespond1entes de 3.620 unidades, un total de 15.650 conpafSeros ' 
q~' rec1b1eron'10s conoc1n1entos necesar10s para llevar adelante este ' 
trabajo. " , 

Fara,la 1nplantac1~n del s1stema se han ewtablec1do detem1nadas
":-..... ... 

~etas. que las Oon1s1ones deben observar estr1ctanente en 1nteres de~ 
ex1 to de~ s1steoa. La pr1nera. de ellas eS que no debe trse a la 1n-! 
plan;tac10n en n1nguns. un1nad' en que no hayan ~1do elaboradas las 'Ole.i 
n'as. En segun~o lugar, que no se debe tonar n1~gun!) un1dad para 1r a ' 
la 1cpl~t~o10n por el 60nento, s1 ests. un1dad esta en prooeeo de re
f.und1o-1on con otra, cos~ que deade ),1 punto de vista de las l)ct1vida-' 
des de la rac10nal1zac1on, hay un nuoero de, enpresa$ que eatan enfras
cadas ,en e ate tipo de ag.t1vidad. Oualqu1er tr~bajo que se haga en n1~
no pr~ce~o de refund1cion, ~sulta nulo despues que esta refUnd101on: 
se haya consuD8.do. . ' 

r #
Igualnente no depe tonarse n1nguna un1dad que,este en In ~otual1dad 

s1ent~ objeto de,carib10s de 1mportanc1a en el proceso teonologico de 
180 n1sna. Tanb1en a-ll! hay que ",.j3perar que se~tem1ne eSe oanb10, pa, 
ra entonces ,hacer los t:rabajos de la 1oplantac10n. ' , 
. Datem1nado por las Con1s1ones cuales son las un1dac1.es que estan en 
cond1c10nesde que ·se aconatan los trabajos de la 1~tao1on, la 0001
a1Sn encargnd~ de realizar el trabajo en cada un1dad debe da~ deter

}!llnados paso F ~n el', orde'n, q~e ,hastdo establec1do. h pr~Dero es, JUDi 
'to con los noroadores y 'el"personal oal1f1cado h~cer unnnaL1s1s de las;' 

.. noroas y conprob,ar la justeza de \as,tt1snas, 0 ir a los a3ustes neoesa~ 
r10s que e1 trnbajp doe conprobacio'n, aconseje. Pexo luqgo de tener de-' 
tem1nadq qu~ las nQI'Pas son c~rreota6'. hay una cuestion que eS funda
n~ntaJ., que Be h.a exp~esado ya.,que_ea establecer las oed1das para ha

_oe!:."e:t~ct1vo el ·-control··,de las-01 seas. TQc1Qesfuerzo' por eles1;abl e
c101en~0 de las nornaS que no vaya aco~paflado de los controles necesa

-.r1os para detem1nar su cuop11n1ento 0 ,1ncump11n1en:to po r parte de 10 s 
trabajadores, resulta ntilo y por tanto esta paso. n ser una de las cues
t10nes pr1nc1pales que estas Con1s10nes deben dejar resuelta. 
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Vene1do este aspecto del tro.ba3o, viene otro que es lnportante e 
1oprps,01n-,dible. De' acuer-do, e<;>n; los :cnJ.1f1ch:dores '.-de,l,os.oo.:r gos, 
tantp S,de"lO"$) 'ca.rgos·~ cpnunes;oo.!',lo de los ::cargo:s pro.pios, de 'una eopr!. 
sa. estud1ar y cooprobar:lab descr1pc1ones, d& los'puestos de' traba~; 
30 y. el!,gr:Qpo..; que:le e"t~' as1gna~o ~e~' e1' callflca'dor en 'la, escala 
S;;d"arfolf.l .. E.,to,:es: nec~sar1o porque 1nned1ate.tiente., h:oy, que pasar a _' 
la e.la.bora¢on".de 10. plant1,lla,· Y'.'la pl.ant111adebe:, elaborarse, en t 

condlclones de que pueda haoerse .une.·'Ub1c~c18nco:rrecta;'tanto,de 
los obreros coco de los traba3adores adnin1stratlvoS de ese centro. 

, ..lnEd1za.do, 16S puestbs ,de trab~3o, 'cotlprp,bado, que',co~spoUden ~ 
10. descrliJc10n 'que se:1raoe en: a1" callflCador y oonprobado que ·co- fr 

rresp?Jncen correctaneilte 'aJ. ~po ~aJ.a.do ,para' eln1sncf:;'e':l1~'~sca;.t 
1a"entQnoesse paso. ala elaoora010n,'de la,plantUla'y esta·debe 
elabornrse con una aotl tud conolente y responsable. En la plant111n 

·no debe habEi,r,un puesto nenos, t1el nec(!!sa~o;' :niralldc hacla '~1 _~lan.., 
.', de producclon que para: el 9f{o 'tlene ~1 oentro de:tr.aba~o,•..P~ro no 

debe ,ha.b~r 1m trllba3ado r' cas del':necesario' para el cw:lpl1nle5:~() qel
.' ' plan de -,producc16n. Bsto es un faotor, ',que cooo @e ,hl1 d1eho 'aqu{, 

es detemlnante para'la oej"or,'Q'rganiz'ac16n del traba30 y' pa~a al 
" fort~ecln1ento de la dlso1p,llnd ,en ,e'ltrabajo 'y parabbtener: al ca

yor, !nd10e de p1'Oduotlvidad que', se liogreen ese ,~centro. ',' 

, "T~rnln:l~o': 'es~e aspe~t~.·. s~, p~~~':·~~·,~'1nn~~la~'~a ~ace:r e{,':c~~~<l 
'eoo11601,oo s&\artal. para~etemtnar,que waera ~e,,6bre~Ste~lblran 
aucento oon,~a implantaclon de '~as nuevas~~~as, y.qul In~era de 
o'breros" iorestar actualn~te 'dev$l1gando ,:un:~alarlosupef1or aJ. que 

:estable,cs: l'a: tarifaj: van. '3. rec1btr renunera<i15.u adlc1on~.. para 'con 
.. lq sUQa'd~ ,asos do's !nd1ces ,poder de1ierc11lar' Ed' .novinlento que va a 

tener e1 fondo aaJ,.,8.r1al ,en eSa un1,dad. ,'ferc1nado :este ,aspeqto del 
~raba3o. ye, estarfanos en 'c~,ndlc1ones ~e lr 8:1alnpla~t~c1on.',. 

: : :,Sln eDba:~, es' aonvenienteobServar uri a'qpecto de 1iodo"el tra
' ... "oa3o, y qUG:es la ldent1f1ca.clr5n ·de todos' los :tra1;)a~:ado;re& del.cen


··tro .de ,traba3c oon e1 slstenn,J,el 00%10 clnifjrito: del sls'tena qlie' se va 
a lnpi"antar. ,No debe 1.rse a la 1nplantaclon: sin qu~r' antes-se"tiele
bre. una asimblea. ;general.• que' en .n1I1~n 'l)a80 d~be efe'Cttuarse"1i0i'l ne
'nos del 75%~~de los 1iJ"aba3'o.do-res",y en 10. dUal, ,en' l1I1a~ dlsous1on able, 
ta, l1ln1tada., responsable,' ~e ,exponga antetodos 10:s tt~b43adores 
todo el prooeso del t raba30 rea11zado, los prlnclplos delslste~a, 
10. ubloacl~n de los trabo.jadores qe aouerdo con los cal.lf1cadores, 
,y donde, '.estenos' en d1sposlo1<!n de; contes1iar pa.blen1ienen'teoada, pre
gul}ta 0 oada puntD .de vista que-,se: e:xpresa,-- d~. ~guna. duda..() confu
,~lon con' e1· slatena. :Nos,lt1teresa la 1npla.ntaclon\1el slstema, pera 

, au valor radlce. en el ,respal.doi:que·: ~.os ,::t.rabajt\dore's'1.e presten" y Ie. 
pruebo. pl:}.oto llevo.da ,adel.,:m1ie en10s ~~7 centrO~t nO$' cI~tlOstro la 
e.f1ctio1a de1.'olst1O. No· st! tratade obtener laaprobaclon'oedlante.
el aplauso, par lntervenc10nes con Dayor 0, rJenor oonten1do:' q'ue pro:
du~can' y desplerten 1...0.' enot!vi:dati qn1ire los, t~ab.ajadC?res, slno lollu, 
loporta.. es' que despqes,cuando es:ta el sls'ten9.'en vigor, que lop ttsr 
badore;;,', con fJU acc1d'n t11arta en el '~raba3o det1uee1rren e~ upoyo oJ. '~:' • 

.. clsno eon el aUDen'to de 10. pro~uoolon y' de 1a pl'O:ductlvidad. ' 
• 4 _ • • .:_ • • • -. • • 

Ooao qUlerh qu~val!los a:1~ lcPlantaol~n~defltdtiva, eptanos ~e
cOt:l~ndando a los, conpafteros gue no debeoQs carpasos'sln prevlacen
te plsar. terreno r :flrge. ,Que no hay C!uelr a' preolpltaclones de .nin
'gun~ clase. Esto 

, 

est! -oaloll lado.que :1?odenos reallzarl0 en las uni
clades actualnente ,nomadas,. en Un t~mino ;de 90', a ,\20 d!as.' Y eJi e1 
resto de 1~ que se puqden nomar ahora, en cuestlon de' 5 0 6 Deses. 

" 0000- que 10. ·lnplantaclon es de':fl1i1 tlva.,' pues, debenos ajustar blen 
to'do .'nuestro traba;jo.; Y entoncGs henos reconendado lQ"Eilgu1en'te: que 
por las dlstintaf! Oonls10nes,,1i6'bre:todO' -lasde 10,s orgaBisnos Cen
trales se ana110e la.s'ltuac1on t!e oada'ut1a de :18.8 unidades. y, que 

, :t.odas aque11as :,que ·no reunah ..un'o!n1oo, ~de corldlclonee "orgam"zo.tlvas, 
qlie J;JreVia.nente se' den 10sp'a'9'0's 'nece,S'artos'y entOnoes vay-arios ,n. "Is. 
1cplantac1~n. ' . ' . : , " ',' 

~' Nosotros es'taoos· el1 cond1clonEfs.con la .partl01paclSn del novi
'nlento~''''slnd10al,,10. responsabl11dad que','tlenen en esto los orga.t'i1 s 

, . ,cos adnlnlst-ratlYDs y, 1a >lnteqenc18nahota del PartidO, en cada cen"'! 
, ·tro de ttaba~o,:de no','darn1ngun paso' enfalso 'tori'ar 1iodaS las De
" diClae 'neoesarlas' y ,que' oUa,nClova.YfJos a 1a lnp{antaq18n. con el res

paldo de todos 1:os obre~ros., tanbien en 1altIp1ant&o!~n general, ten
"gacos las Dlenos 'resultados. 'que hencs:' teD1:doc ~Bhora' en 18. pNeba pl

, , ,'101;0. : ' 
. « 

" 

.,'. .:.:• - ~ .... I 

';. .- . ~ .' . 



gW~2.sn.- E:L companero aalcine~ ha esbozad,· todoun pl§n de medi ... 
aas te·cn1co~rgani.zativas para e1 &x1 to de Is, impl.ant.aq1on de las ' 
normas de trabajo y de la esoala salarial. Pero· aihves.. de las pr.,. 
pias palab,as deJ.. companero Oalcipes hemos podido observar que e1 
elemento maS Q.inamico en esta cuesti&n es la clase obrera. Y en ell~! 
SU org1m1zaciolj sind1cal nos pareoe que juegael papel princ:1,paJ.,. •! 

Por eso,. quisies,os pr,eguntarle' aJ. compafiero L~z,aro Peila aqu!, como 
la OTO y los s1nd1catos van a e~carar esta :tarea que se ha trazado 
e sta no che aqu!...·' - . 

LAZARO PE~A.- ·Las intervenciones~de mis compafieros d; oompare .. ; 
cencia han· sido muy esclarededoras. Y Ie dan oontestaoion ,a las .. , 
preguntas que los trabajadores se han estado formulando acerca de f. 

este tema q\le nos ha tra1do aqu!., . , 
No tengo n1nguna. tnlda 4e que:en los seotores eli que imp1antare-;:.~.: 

. mos l~~ normae ~e lr~bajo Y la- escala Sala::r1alJ.. lo-s trabaja.do~s las' 
acogeran c,on 1nt,eres vivo Yentusiastamente. ,11orque Is sabqn utiles 
1. necesar~as para el fin primord1al,de aumentar la produeci6"n y la 
p~oductiV1dad del trabajo, en interes'cie tC!dos los tr~baja.dores Y 
de todo el pueblo. Y entre otros fines igualmente positivos, par~ 
ase~rar que la minor!a que altn no fiSe. esfuerza bas'tante no continue 
explot~ndo al disfrutar de todo 10 que lare,lOlucion socialista ya 
da a Ie clase obrera y al pueblo, a 1a mayorfa que Ete esfuerza por 
asegurarlo y avanzarlo, de manera conciente y creciente. procurando ' 
producir mas con costos mas bajos y IQ,e30r calldad. 

Como ya ha s1de .exp,uesto desde aqu!, la experimenteciSn de las 
noiInes en los 'centros ,pilotos, confirma esta acti tud de la clase 
obrera y st:ndical. Se ha demostrado. un aumento alentador de la prp
'ducci&n, da la p~ductividad del trabajo, qu.e representa sin duds ~p. 
avancE!" de 10. diso;tiina y del t,ro.b,ajo, ·de la concieno1a revoluciona.," 
ria de los trah ajadores, Lo~domlnante ha ·sido la vo~untad de acep

!'	 ta~ la,S normaS de ·tro.'b-a3o. De a~eptar la escala salarlal y 1"'a ubica
oion cons~gu1elite' de los diferentes p ue~s Be trabajo en laS dife
reIl;tes ca'tegor{as. . • . 

Se han pro dU,91'do caSo s en. los que determinados trabajadores han 
estimado que .1a.6 normaS de trabajo ,on' altas, como sign1f1oaoe el 
opmpaflero Augusto~· Hay casos tambien en los que los propi{)s traba
jadoX'es han significado' que las normas son bajas. 

'Ahara que extende-remos el. -ai'stema, recomendamos en nombre de la 
otca todos los trabajadores, a los compafferos dir1g~ntes sindicales 

,a todos los n1 veles, que no hagan ooncesiones a la tendenci8,. a juzgal 
a priori s1 son al tas 0 no 1 as norml3.s de traba3o. 1;,.a experienoia ha? 
demostradb 'en +06 ce)ltro~ pl10tos, que eSa supos1.ci6'n de que las nor~ 
mas son altas sin ensayar,no han resist1do la praotioa. Noso~ros ~ 
creemos que en todos los casoS debe ensayarse su cump11miento traba-, 
jando, dentro de los l!mi tes del esfuerzo necesarl0 normal. En t~da~ 
partes, ~uando las normas sean efectivamente ~ltas, se rectifioaran 
en interes de los trabajadores afectados. Y que cuando sean ba3as, I. • 

l~ haremos 1ge1.mente,en inter~s, no ya de unos. cuantos trabajador~:~i, 
sino. de todos los trabajadores y de to do el pueblo. . ~ 

Es explic8:ble igu¥mente, por las razones ,que expresabm ~esde 
aqu! el collpanero Ohe, el co~po.flero Augusto, que determ1nados tra
bajadores consideten que estan mal ugicados, que debiero.n enolavar-, 
Se en una, cate~orla superio.r. # Nosotros sabemos "'q-q.e b(ljq e1 capita.,. 
lismo, CO,plO, tu~, demostrE}do gra:f1.oamente desde ~qu:r.. hablan.trabaja
dores de una co.lificacion muy bo.ja en empresa,s poderosas,' que .deven
gaban sueldos 0 sal arios superiores a 10 s qUe:, devengo.banen pequeilas 
empresas obreros de una alta calificaci~n. ~lo estaba determinado 
POl' -d11!ersozfactores. ,Era' un hecno. Hecho. que 6e mantuvo largos afio~ 
que, se ha p.~rai,ao.do 'como costumbre,' y .que ahora por supuesto tenemos 
qu.e ir··,.on-:~\.., la :(uerza de la oostumbr~, y nos parece' qqe la reco-i : 
nendacion qL;.e .hac!a el -epml'aff'e;ro Oalc1nep 'es 10. adecuada'. .D1scuti~,' 
oonvencer, "escl,areyer a los trabajado';re,s·lq, correc,to del sistema de 
calificaolon que Se ha escogidp, 10 cual .5010- puede asegurarse en el' 
nedio de asailbleas gener.ales,O' correctamente o"rgan1Z,adas, ,asegurando 
una parti c1paci~n m(lsi~v~ de 10 s tro.bo.jadozles, no pancib1e.ndOl as comq 
sue~e#oourr1"r, amenu'do, i}1obnvementemente, con,las' aSaI!lbleas de' pro
due'cion, como r:eun1Qnes ,realizables cuando los J~" trabaj adore s termi
nan su trabajo diari8I:lente, en que se cuenta a muchos que llevan su 
pa(juetico bajo el brazo, dispuestos a salir oorr1endo para sus casas, 
1 o.~ ~ompafieras que· 1:!ep,en: ~)le· l·r, a 'stender ms _h0.ia'i-es, '1 dom1n~ en : 

'.	 e ~as 'b.~:am~ble~s l;lD. ci~.r"to. de-seo en muc9o-S de' q\le ~nQ1.uya.n 10 caS - • 
rapidacente posible. 
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Eso que 'es nega~1vo para ~as aS~!=1blet;1~, ~e ,pro ~UC~~, y q'1e eX1g~ 
. de.n~estra::pane;.·"'COrao .1v.chru'!lOS ya'-po~' ello, ~a ~.+1baolon ur-; . 
·geli~, .. sena "1tJialnente daftlno" en el caso' de iaf( as~bleas necess,-', 
r1as 'p"'.ra ~1s>c'u:t11' este terna. ' ~'. .' , " 

• • • .....~ '.~ .:•. ~ - • ".: It".'" ", .-: • " ••• '~ ;:,:... -:,' ,.. 

. . ~ ,1tlpoIiati'tt,sfco, p:().~ to 00 10 qu~ se'h~eXpU(!s'tO llq~~~-·.S:ubrayar ,~ 
. una yez' 't:m,s e:tn la·.()cas1on de:e~ta·:oompa.r'eceno1a.:que tc;d<?~los n1l1~ 

tantes ··~el-:'nov1a1ento. sln:d1cal:;: to~s los d1'r1gen:tes de :l:~E} sece10.' 
nes' s1ncloaLes, de los ccmSejos provi1:fc1ales,. ~e los slndioatos na.,.;
o10nn.les, t1enen que fan111arizarse con los 'Probletl~s'que han s1 dO'.:: 

. objeto de tratsclento aqu! esta noCb~~ Clerto flU88n el seno de lQ~. 
oe.n1trosne traba30:" 'en:~l .seno~de',tddOS 'lOB org~~o~ ·s~nd1cales hb.Y 

conpafieros. que se hail"dedloaao ·elestudioresponsable" de'~~1;os pro
'b1enae, por enca~go de SUB o~g81il:zac:ilones' respec~i",as. '-1I11oshan co~ 
laboraqo en 1a med1dade ~~sfuarz9;s, lJe'ro, ptens(:fque"h~ ~ldo en ge-

. 'neraL .lIt11 su cont ribuc10n a·l·a f01'Dac18n de los' BetdnmQ.~ que Be 
.. ':;hano,rgan1zado'en 'todos lo'~ nunlo1pies·.'Y" queleJflJuolio~ cl!~os han 

- ' .. , "prestado co1aborac1~n t{nues'bro·s··tJoti)afIeros· de'l·o's·orga1'l1Si!XOs. en 
1 as funclones:: de nol't!lac1Cn Y' en '·6tras ·ac.ttYida<!e S' n.eceshrls$. 

4'	 • ~. ":• • • .' • • :': 

. Pero 'no \)a.sto. 'Con que' ~';qa'al~OS 4~~Jl~eros.s()l.etie!)."tie. 1l0sotro~ 

.1nslstloo;S 'en que ~todos 10s'd1~gente~ sfnd1()aLes '~l$ilen qUe darse 
alestud10, 'a1 ~on1n1o de ests,·catetia fundaDell..tal·'PaJ;"~ el avance ger 
.neral de nuestrri' proJ)10 'no~n1entO '7 de 16s"d~beres de 1$ c1ase obref 
ra para con au rev6ll1e1&n. ~, . . . 

~&unos 'probldIias han' s1do tratados. 10 r~plt~1 con ~PlJ.::tud. Ei .~ 
conpa!fero Augusto nos 11be~ lie dedica'l'Ilos con Das extension a 10. ';. ,	 .'. . " .,.. ' ,.". ". .,

.' cuestlon del plus" salarla1 ..·· ~Yo piqnso q,ue los. ;.el-e-oentos ~~~~t1vos 
:	 que :han·4uerido explotnX"'la 'cueri1o~.d~1-:Plus.·1..oJ1an cO,;lB.$,tuido DU-. 

aho t:lE~nos de-l'o que ,esperaqan·. -Parala ap1a.~tante_ n,gyo.rla·~de 'los , 
trl}baja~or'es de: nu.estro pa!~, "basta 'qu~1'o8" ~1r~gen~e.s.d.e 13: revol~
cion ;le8 'haY3l1d1cho que el: plll's se ~spetara; p-al',a que ;LQ.CU"ean. po.... 

.;.'..	 ra que 'ten. ·an·hcont~anz9.p.l·en:a. en ,e11,o •.. '0000 .ha...41Chq.. e1.,cOt:lp afIe l"! > 

Augusto, el . Ius no sera ale tado·.,poiijuelai$volU~Jt.m:1_10 ~eceel" 
•• ~ porque a revo uc . neces· a" que no tlenen n1-n~a 

raton 10s que andan d\c1endo porahf que los; _~l.~gentes .de Ia OTC.: 
pJ.'Ox1llanente pro-pondran que. se- ~eDUnc1ea]/ ~~us·. LoS t11t1~ntes d~. 
.(1 .CT.~ no It? p'ropolidrenos. p~rq~e 1 Be revol'\ic~5~_no·,·1:o, nece~ No so.,. 
troe proponel!los Y propondrem?s:s1et!lp:re .10 que '1~ r~,,!,l~~l,~ .·..best ta, 

k6
a:;e:e~U:~:9l::~=~': ig::::::;:d:riEli:s!~s~e;J~~ =ror 

(APLAUSO~-~~- , . . ~.". ".. .... . .,; ",.' ; 
".,Las. exp11aac1ones dadas"po~,'l()s ~ompatierf)~,sobre la ,~xp~r1menta... 
c10n- en los centrell p1lo·ta·s, prueba. to'da la 1t!lplanta'~~o'n de:las : . 

, .nomas ,- dela' escala salar1al. Imp11cqraclC?Ii~iztioic1~',llei traba3Q.· 
-Nuestros. Blndlaatos, todos·· sl~ excep.c16il. sehantla.t11festado '1' se :. 
-nanlf1estan en pro d'e esta rac1onal1tac1pn necesaX'1a. Se, sin eo-. 
barg~que 1nterpreto elsent1r'ilnWce' at affmar; que no ,ha.y un sQlo 

." slnd1cato en que :los trabajadores faVore~·ca1i. soluo1one$ ~q~e .10p'114~t 
,que los excedentes·ex1stan,.y cobrar al1I un sueldo Q. un salario Stn ' 
hacer 'naoa uta. Las expl1cac10nes. que se :han .dado prq~ban: Clue es$. ~ ( 
1ncom1daq 0 esetel!lor na.n1festado por l..os .. CE!U!lpnfterd~ de al.gam seor 
tor,o algUR s1ndlca:to, claro que no ten!a fundamento sino 'ccres de : 
Oaraoter 1nmed1ato. Y es en 10 1med1ato. ql,leyo q1Jero subraY'ar la ! 

voluntad de todos los'slnd1catoe, ·de coo~efar a_s01~c1~neQ que no ; 
1op11quen 10 qUll·yaexpuse. Pa~ io l11edlatO~oha:j qU~habl8r. Ia: 
el cocp~ero Che' 1:e1.teraba. 1'0 'qU"e ,sabetfos 'to dos. a:demBs,como co so. 

· consljst$o1~ a 1...a Bocledadso~~~1S1i') que con.tru1mo~, ~l.,alance 
egonC'll'o del :pars, ,Is neces1dad de masman~ ~.~obra.· ','1 ade~s, con 
mas alta callf1oac1on., .' ..::'. .... 

': ~ ,	 ~ ~ "i 

· ,. Hoy Be ha pue-sto una VGZ' '~s de 'rel1;eV'e a1i,~e "nos~tros,an~e to dOB 
·.los ml11,tantes s1nd1caJ.es,. ante todO"nu&Stro 1!loV1tn~ento1Un:~'tl1, 1a 

gran 1mi0rtnnc1a: que t1ene el:' aVai:liedenuestra~s~peraclpne.ducaclo
'no! . y tecnicu. Y:' adem:S,.,la atenclon part1cu1a~qu·e. 'te~mos que dar 
a'las,escuelas populare-s, i'especto 'delas cU81es,·~l.:aho,s~a.~e paso. 
nues.tros s1·nd1'cat01lt nUe'Btra. cent~al slndi:'cal"~ e.n :.todos ~o's. :caSos nq 
han 'dadola Jte?~10n,~U~ requ~eren.~. Debem.~~ fO~alecer m~s eete tra
ba3a, l. adema:s;·sermas exlgentes t ·ae 1...o·queya..f;lomo§ eJ;1. auanto ala 
atencl.on a estos jlroble~as ~e~.educao.l<5'!1' d~,forma.clon.·~ro~~S\Ol1al, cs 
p1 t'llles' para·lastBreas.· q,Ue· -en: ee~·· terreno:'21Ues'tra re'fOl~o~~n con

;- fronta. . ",'. "': .~ . :' -: ::. '.: ~:. .' ',' .. ~ ", .'~.'01 N ~:: 
,;, . ~. ...~ ~. '. ~, ;;: ~ .. ". - ~ . '.. . ., . . .. . 

. ':Por 10 d~18.,-'~re~que'_poaEn~,~'s ~~tmnar'.~c1en~~'9,\1e nUljls'tros siD
;:.. dtcatcis 6ncararan·'e-sta.s~reas·de normaclln.: de'lmplantao1t5'n d~ 18 
. ...... .".. .. . . '...;"..: . ....-.. . ~~ - :'" :.~:- : .(: . .. ""\' ;~ :: ..... ~ 
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escala salaria1, este gran paso ade1ante, que todo e1lo si~lfica
 
Vigorosa, entusiasta, co1ectivanente. Que nos unirenos ndeons a In
 
lucha que veninos 11eVand~ cont~ los Vieios slndlcales, justamente

ori ticndos por e1 eompaffero Fidel, y por Is. e11oinaei~n de algunas
 
V1ejas conquistas de nuestro no~niento sindica! bajo e1 ca~\talismo,
 
que actualnente resu1tan un obstaoulo para e1 nejoraniento DaS exten~


# ~ . 
so, oas profundo que 10. revo1ueion socialists. ch. a los trabajadores, . 
y que consi gulenrtienente de ben se r e1iminadas. 

Nosotros oreeoos ~ue todo 10 ooncerniente a 10. elfcala salari~ y ( 
a las ncr\:1~S o.vanzara Of>t:l.O avanza en to das partes nuestro. 1ueha con
tra eso~ vieios, eon~ra eSaS yiejas, pequnas deoandas"en e1 ce~io en 
que 10 Ultimo se keto. produciendo, de asanb1e~ decocrati~as, abso1u~ 

tanente r.lO,y~ritartas, en que se nanifiesta 10. deterninaeion conoienir ". ". 
te de 1 a naSa trabajadora. Po rque si es cierto que 1anentab1emente "'1;; 

tenenos que crjtiear hecnos ais1aQos en que esas asanb1eas no ha~ 
sido r~~id~ ni con 10. oantidad de obreros requerida, ni cbn 10. 
atenoion necesaria, incunp1iendo de este nodo 10. ori~ltaci~n de nues
tros sindicatos, y de nuestro. central sindical tanbien, hay que sub
rayar sin enbarg0 que 10 doninante es 10 contrario. qu~ las asamb1eas 
se reunen qpsivn y Qoncientemente. Lo cual no prueba s510 ni princi
palnente 1a eficiencia de 10. actiV1dad de nuestros sindieatos, sino 

10. fe inapagab1e de"los trabajadores en su revo1uci~n. y su vo1untad
 
de hacer todos po~ su avance, por su victoria.
 . , .

Guiados por esa orientacion, afirnaoos en In gestion y en las 
orientaciones esc1arecedoras que se han hecho aqut esta noche y con~
 
c1entes de que danos un paso hist~rico, un paso seguro, un paso ex-,
 
traordinario en e1 canino de las to.reas que nuestro moviniento sind~

cal tiene e1 priVi1egio de realizar en este Continente, nosotros ex~,
 
presanos a nombre de 1a CTC nuestra fe comp1eta en que en esto tanb~er,
 
vencereoos .. (Ap1ausos). .
 

WANGUEMERT.- Algnno de los inVi tados de esta noohe tiene a1guna ~o ..
 
So. que agregar?
 

GUEVllR.Ll.- No nos queda as que un minuto. Y SS alga qije no hQmQ&~ 
tratado suficientecente, ne _areoe, y_e~s que In partic:2plci5n del Pal\'
t1 eo es 1nprescfnalble --0 s iopo rtante senal ar este factor. ~, 
Po 0 a t d e ha sufrldO 
u a- serie de s des en proceso d~ 

/1:'es ' E t rea asignada a los n c1eos del par do a n1·" 
vel de unidad probara r alrnente eu fuerza. su capacidad de trabajo y 
su arraigp entre las mas. Considero que es e1 priner tr~bajo de !ndo: 
Ie naeional que se Ie signa al partido. y que es de una extrema re~
ponsabili dad. ,

Por 10 tanto,al puntualizar esta actuacion que sera 
~ 

·necesariaI:1e~te
 
directriz y orientadora en cada centro de trabajo, quer!n incitar a .
 

del Partido, de l~s # df'll par tide en las todcslls nier.:lbros nuo1eos fa~ 
b,icas, a que tooen en consideracion todo 10 que se ~a dicho hoy, aq~
nas, todos los docunentos necesarios que se repartiran en las unidad~s 
y que hagan de es.a tarea. que es nacional, perc que en cndn caso es' 
una tarea espec!fica de los centros de trabajo, olgo que. denuestre 1:$
nueva capacidac. de nuestro partido, In. capacidad de nuestros mi11~
tes. qUB tanbi~n han si do e1egiClos en su gran nayor!a en los centrtl S 
de trabajo por los propios obreros, para 11evar ade1ante 10. tarsa , Y 
para poner1a ne dian te e1 e jet:lp10, nediante sU)Jropio trabajo, au pro
pio inter~s ~n tono 10 referente a 10. nomacion. Y que slenl1re 11evep " 
1a orlentacion general del Partido, p8.J;a poder resolver los problecas
 
que necesariaoente van a surgir a traves de todo e1 trabajo en los 
4,000 centros de todo e1 pa!s •. Y orientar1a de tal nan~ra que loS pro

b1enas que no sean inso1ubles a nive1 de unidad, sean rapidanente re

SUQltos,· y nos eVitenos un trabajo extra cono e1 que henos tenido en 1~
 
prioera etap:-., etapa neoesaria, de pruebas, de contrapruebas, de erro~
 

res, de recti::'icac\ones, y podanoe salir por 10 nenos con los 4,000
 
Drineros cen"v:,os rapidanente ane1ante" para iniciar 1uego 10. segundo.;
 ,. ,#,. ,. t·t area,' que es 10. nornacion,. sera naS 0 Denos sinul tanea, adeeae de 0
do este trabnjo, y 10. tarea de ••.• extr1'l;f de nomar los otros cargos,

diganos los cargos adbin1strat1vos y tecnicos. y fijarnos e1 fin de ~
 
tOd~ este conplejo mecanismo del estab1eciniento de las norone, no ma~
 
alIa del 31 de D1 cienbre del ano 1964...
 

WJUiGUEMERT i - Nadie#tiene n~s que infornar1. (Si1encio). Habien~o
 
teroinado 10. infornacion, do~ las gracias en nonbre de OMQ~TV a los
 
Contes. ,Guevara y Mart!nez Sanchez, 0.1 dibujante Me do , a los com~a
neros L~zaro PeBa y Calcines. y a los niemb~E j de periodlstas

Muy buenas naches. ,

**** Transcribio y mecanografi~:.~~__ 




